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Carta del Presidente

Acerinox, excelencia y resiliencia

Queridos accionistas:

Es un honor dirigirme a ustedes al cumplir mi primer
ejercicio completo como presidente de Acerinox con
profunda satisfaccion, responsabilidad y agradecimiento
por la confianza depositada en mi.

A lo largo de este periodo he dedicado todo mi emperio a
impulsar la estrategia de nuestra Compafiia y a persegquir
con determinacion nuestro firme Propdsito: ser un
suministrador global de acero inoxidable y aleaciones de
alto rendimiento como referente mundial y motor de la

economia circular. Un compromiso alineado con nuestra estrategia de mejorar la exposicion a soluciones
de mayor valor afadido, poniendo un especial énfasis en la excelencia operativa y la sostenibilidad.

En todo momento, he tenido presente nuestra Mision y Vision: crear los materiales mas adecuados para
cada aplicacion y mas eficientes para el futuro, contribuyendo al progreso de una sociedad sostenible y
generando el maximo valor para todos nuestros grupos de interés.

Quienes dedicamos nuestros esfuerzos, ideas e ilusion a Acerinox, somos conscientes de que nuestro
Grupo afronta numerosos desafios, ademds de riesgos complejos e interconectados en un mundo
cambiante y convulsionado. No obstante, confiamos en que el escenario de interrupciones en las cadenas
de suministro, regionalizacién y recuperacion del concepto de autonomia estratégica abran la puerta a un
nuevo orden econdmico que restituira a la industria su papel esencial, tanto en Europa como en EE.UU.

En la gestion de estas circunstancias, y guiados por los valores y pilares fundamentales de Acerinox, hemos
afrontado un afio 20283, sin duda, desafiante. La incertidumbre derivada del entorno geopolitico y del conflicto
bélico en Ucrania se ha visto agravada por la situacion en Oriente Medio. Hacia el cierre del gjercicio, los
eventos en el Mar Rojo, con permanentes ataques a los cargueros, alteraron el comercio maritimo y desviaron
los flujos de mercancias del Canal de Suez hacia rutas alternativas mas largas y con mayores costes.

En un escenario geopolitico y macroecondmico tan complejo, podemos sentirnos satisfechos tras haber
presentado, en el ejercicio 2023, unos resultados que muestran la resiliencia de la Compania en los ciclos
bajos y evidencian el éxito de nuestra estrategia de mejorar la exposicion a soluciones de mayor valor
afadido, aprovechando la exitosa adquisicion de VDM Metals en 2020. Acerinox ha cerrado el afio con un
resultado neto de €228 millones, €6.608 millones de facturacion y un EBITDA de €703 millones.

Las dificiles circunstancias del mercado en Europa, muy afectado en consumo y precios por la situacion
geopolitica y la presion derivada de la sobreproduccidon china, asi como los niveles de existencias y la
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inflacion de costes, nos retaron, una vez mas, a responsabilizarnos de afrontar un cambio de modelo en
nuestros centros de produccion y distribucion, reflexionando integramente sobre toda la cadena.

La incertidumbre econdmica y geopolitica ha provocado la reduccidon de inventarios, causando una bajada
de la demanda aparente que ha marcado las operaciones del Grupo en 2023. El sector de aceros inoxidables
siguid afectado por la reduccion de existencias iniciada en la segunda mitad de 2022, mientras el mercado
de aleaciones de alto rendimiento se comporté de manera extraordinaria, consiguiendo VDM el mayor
resultado de su historia.

La renovada apuesta por la division de aleaciones especiales, lider mundial en su sector, con una inversion
adicional de €67 millones, aprobada ya en 2024, y el refuerzo de la posicion de liderazgo global de Acerinox
en el mercado de aleaciones de alto rendimiento demuestran el acierto de las decisiones estratégicas
tomadas durante los ultimos afios.

En los primeros compases de 2024, hemos querido reforzar nuestro liderazgo mundial en aleaciones de alto
rendimiento con un nuevo movimiento estratégico: la oferta de compra de Haynes International, empresa
estadounidense lider en el desarrollo, fabricacion y comercializacion de aleaciones de alto rendimiento
tecnoldgicamente avanzadas y con una importante exposicion a un sector tan estratégico como el
aeroespacial.

Haynes aportara a nuestro Grupo lineas de negocio complementarias, capacidad de investigacion y
desarrollo y un equipo altamente experimentado. Su incorporacion a Acerinox refuerza nuestra posicion
global en aleaciones de alto rendimiento y creara oportunidades significativas en el atractivo segmento
aeroespacial, con un fuerte crecimiento en el mercado estadounidense.

La suma de Haynes, NAS y VDM proporciona una sdlida plataforma para acelerar nuestro crecimiento en
aleaciones de alto rendimiento y aceros inoxidables especiales en Norteameérica. Nuestra filial estadounidense
(NAS) realizara la adquisicion integramente en efectivo, para lo que ya cuenta con la aprobacion unanime
de los consejos de administracion de Haynes y Acerinox.

La transaccion, valorada en $970 millones de ddlares, se sellara mediante la compra de todas las acciones
en circulacion de Haynes por un importe de $61 ddlares por accidén en efectivo, lo que representa un valor
por todos los titulos de la compariia de $798 millones y una prima del 22% respecto a la cotizaciéon media
ponderada de los ultimos seis meses de Haynes (hasta el 2 de febrero de 2024, ultimo dia de cotizacion
previo al anuncio de la transaccidn). A fecha de publicacion de este informe, la operacion esta pendiente
de aprobacidn por parte de los accionistas de Haynes y de las autoridades regulatorias.

Tras la adquisicion, el Grupo reinvertira $200 millones durante los siguientes cuatro afios en nuestro negocio
estadounidense combinado y mejorara nuestra exposicion a soluciones de alto valor anadido y a sectores
de alto rendimiento.

Evolucion en Bolsa y dividendos

A lo largo de 2023, los mercados bursatiles han superado episodios de alta volatilidad. La crisis de algunos
bancos regionales estadounidenses hizo temblar de nuevo el sistema financiero estadounidense y europeo
con el colapso de entidades como Credit Suisse y la intervencion de Silicon Valley Bank en Estados
Unidos. Sin embargo, las principales Bolsas mundiales saldaron el afio con alzas importantes. Pese al
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endurecimiento acelerado de la politica monetaria, los graves conflictos enquistados y otros nuevos, la
mayoria de los parqués cerraron el afio en positivo.

Las ganancias en los principales valores europeos, reflejados en el Euro Stoxx 50 y el STOXX Europe 600,
se situaron para el conjunto de 2023 en el 19,1% y el 12,7% respectivamente, con indices como el IBEX 35
con subidas del 22,8%, impulsado por el sector bancario (+28,6%) beneficiado por la subida de tipos. Mas
cerca de la rentabilidad del Euro Stoxx 50 estuvieron el DAX aleman (+20,3%), el PSI portugués (+11,7%) y
el CAC 40 francés (+16,5%). Los mercados norteamericanos, tras las fuertes correcciones del afio anterior,
volvieron a convertirse en soporte de los indices mundiales, liderados por el NASDAQ 100. Buena prueba
de ello es que este ultimo indicador de los principales valores tecnoldgicos cerré 2023 con alzas del 53,8%
debido, fundamentalmente, a los 7 grandes valores tecnoldgicos que subieron un 75,7%.

Acerinox tampoco fue una excepcion a estos vientos de cola que impulsaron el cierre final de los principales
indices bursatiles. Nuestros titulos culminaron 2023 con una subida del 15%. Alcanzaron su nivel maximo
el 28 de diciembre de 2023 con una valoracion de €10,7/accion y, el minimo, el 23 de octubre, cerrando
a €8,8/accion. El titulo, si bien se situd por debajo del IBEX 35, se comportd de forma mas favorable que
los competidores. El precio objetivo promedio de los analistas que siguen a Acerinox fue de €13,3/accion,
lo que supone un incremento potencial del 25% respecto al cierre de 2023 (€10,7/accion). Aun con todo,
seguimos trabajando para que refleje el valor intrinseco de la Compania, pues consideramos que seguimos
cotizando a multiplos significativamente inferiores a los que Acerinox merece.

Gobernanza y liderazgo en sostenibilidad

Desde la salida a Bolsa en 1986, la retribucion al accionista ha sido una prioridad para el Grupo. En 2023
nuestros accionistas percibieron un importe total de €150 millones en concepto de dividendo, coincidiendo
con la entrada en vigor de la politica de remuneracion por la que establecimos, como regla general, dos
pagos anuales: uno en el mes de enero y otro en julio.

El dia 27 de enero de 2023 abonamos a los accionistas un dividendo a cuenta del ejercicio 2022 de €0,30
brutos por accion y, previa aprobacion por la Junta General de Accionistas del afio 2023, el dia 17 de julio,
otro dividendo complementario de €0,30 brutos por titulo. De esta manera, el total abonado en concepto
de dividendos en 2023 fue de €0,60 brutos por accion, un 20% superior al ejercicio 2022. La Junta General
Ordinaria de Accionistas también aprobo la amortizacion de 10.388.974 acciones propias en autocartera.
El Consejo de Administracion celebrado el 20 de diciembre de 2023 acordd proponer a la proxima Junta
General de Accionistas una remuneracion total para el afio 2024 de 0,62 euros brutos por accion, un 3,3%
mads que en el gjercicio anterior.

Permitanme que destaque también la intensa labor desarrollada por el Consejo de Administracion de
Acerinox y por sus Comisiones, asi como agradecer a todos nuestros consejeros su esfuerzo. En 2023,
el Consejo de Administracion de Acerinox se reunio en 14 ocasiones. En la Junta General de Accionistas
celebrada el 23 de mayo de 2023, dejo el cargo de consejero independiente Ignacio Martin San Vicente al
haber cumplido el plazo estatutario para el que habia sido designado. Por su parte, fue nombrado consejero
independiente Pedro Sainz de Baranda Riva por un plazo de cuatro afios. Entre las decisiones de Gobierno
mas significativas destaca también la creacion y nombramiento de la figura del consejero independiente
coordinador: Donald Johnston.
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Grandes hitos alcanzados junto a importantes retos y riesgos emergentes en el horizonte. No podemos
decir que el afio 2023 haya sido facil ni tampoco obviar los desafios significativos que tenemos por delante.

Concluyo mi mensaje reiterando mi profundo agradecimiento a nuestros profesionales, los 8.229
profesionales que sienten y viven este Grupo. A nuestros clientes -cuya lealtad nos impulsa a perfeccionar
nuestras soluciones, productos y servicios-, proveedores, y, especialmente, a todos y cada uno de nuestros
valiosos accionistas cuyo apoyo nos motiva a sequir trabajando cada dia para el crecimiento de Acerinox.

Una vez mas, gracias a todos los que formamos parte de este ambicioso proyecto. Confio plenamente en
que, trabajando juntos, con la experiencia y profesionalidad del equipo, superaremos los desafios para
alcanzar metas mds ambiciosas y seguir generando valor para nuestros grupos de interés. Seguiremos
creciendo y consolidando nuestra presencia en el mercado norteamericano, con el anuncio de la compra
de Haynes International y las inversiones ya comprometidas en NAS, un mercado donde ya somos lideres
en el segmento del acero inoxidable y esperamos que pronto lo seamos también en aleaciones de alto
rendimiento.

La fortaleza de nuestra Compariia se seguira construyendo sobre los sdlidos cimientos de vuestro respaldo
y compromiso. En definitiva, de vuestra confianza en nuestra vision estratégica como un aliado responsable
con el que siempre podréis contar.

Atentamente
Carlos Ortega
Presidente del Consejo de Administracion
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Queridos accionistas:

Un afio mas tengo el honor de dirigirme a ustedes para dar
cuenta de los resultados obtenidos por la compafia en el
ejercicio 2023 y para agradecer la confianza depositada en el
equipo directivo de Acerinox.

Un ejercicio en el que nuestras ventas disminuyeron un 24%
comparadas con las del afio récord 2022 hasta 6.608 millones
de euros y nuestro EBITDA un 45% hasta 703 millones y que,
pese a ello, consideramos positivo por haber demostrado un
nuevo nivel de competitividad en los momentos bajos del ciclo.

Estos resultados han sido posibles gracias a nuestra posicion
de liderazgo en Estados Unidos, como explicaré mas adelante,
y a nuestra apuesta por la diversificacion hacia materiales mas sofisticados, proceso que iniciamos con la
adquisicion de VDM Metals en 2020. Esta ultima ha obtenido un beneficio récord en el pasado ejercicio,
gracias a la buena situacion del sector de las aleaciones de alto rendimiento, impulsada por las inversiones
en los sectores del petrdleo y el gas, en el de procesos quimicos y en el aeroespacial. Tanto los resultados
de esta compania como el éxito en el proceso de integracion, ponen de manifiesto lo acertada de esta
operacion, que nos abre puertas a seguir invirtiendo en este sector y consolidar nuestra posicion como
el fabricante con una mayor gama de aleaciones resistentes a la corrosion y a altas temperaturas del
panorama internacional.

No recuerdo en mi larga historia en Acerinox un ciclo tan negativo en el sector de los aceros inoxidables
como el vivido, con caidas del consumo aparente del 20% en nuestros principales mercados, Estados
Unidos y Europa.

Para explicarlo, hay que recordar el super ciclo de las materias primas que comenzd a mediados de 2020 y
que durd hasta mediados de 2022, el llamado “efecto latigo”, provocado por la avidez de todos los actores
del mercado por reponer las existencias a lo largo de toda la cadena de suministros, lo que impulsé una
intensa actividad en las fabricas y un aumento desmedido de las importaciones. Este proceso llegé a su
fin durante el segundo trimestre de 2022 con los anuncios de los gobiernos occidentales de la preparacion
de medidas para frenar la inflacion aun a costa de provocar una recesion controlada.

A partir de ese momento, las existencias, que se consideraban insuficientes para el volumen de ventas esperado,
pasaron a ser muy excesivas, cambiando rapidamente la dinamica del mercado y colapsando las nuevas compras
y, con ello, las producciones de nuestras fabricas. Hay que remontarse a 2009 para ver una produccion de aceria
del Grupo Acerinox por debajo de 2 millones de toneladas, concretamente 1, 95 millones.
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Estas circunstancias acontecieron en practicamente todos los mercados del mundo con la excepcidon
de China, unico pais que siguid aumentando las producciones de sus fabricas a pesar de la situacion,
frenando el proceso de reduccion de inventarios y causando una caida de los precios sin precedentes que
afectd a los mercados asiaticos principalmente, pero también al europeo. Una prueba mds de que este
pais sigue dinamicas diferentes a las de las economias de mercado.

Si bien la evolucion de nuestros principales mercados fue muy similar a la descrita en cuanto a volumenes
de ventas, no lo fue en cuanto al comportamiento de los precios.

En Estados Unidos, el arancel del 25% impuesto bajo la “Section 232”, unido a la preferencia de nuestros
clientes por un suministro regular, fiable y cercano, permitid acometer el proceso de regularizacion de
existencias sin dramatismos y sin perder la estabilidad. Es una realidad que Estados Unidos ha apostado
firmemente por su industria y las medidas adoptadas para ello estan demostrando ser eficaces.

En Europa, por el contrario, las medidas de salvaguarda, como hemos manifestado en repetidas ocasiones,
son ineficientes en mercados a la baja y nos vimos invadidos por un aluvion de importaciones a precios
muy bajos, alcanzando éstos los niveles minimos de nuestra historia. Si a este escenario sumamos los
altos costes energéticos, la rigidez del mercado laboral y el exceso de regulacion, entenderemos por qué la
industria europea esta quedandose descolgada frente a las del resto de mercados importantes. Al cefir la
Comisidn Europea sus medidas a las permitidas dentro del marco de la Organizacion Mundial del Comercio,
quedandose sola en este empeno, esta lastrando la actividad industrial y permitiendo la competencia desleal
de otros paises. Desde Acerinox y desde las asociaciones sectoriales venimos denunciando continuamente la
desventaja que sufrimos desde hace afios. Esperemos que ahora, que este desamparo se esta extendiendo
aguas arriba a sectores tan importantes como el del automovil, se produzca una profunda reflexion que
permita revertir la situacion actual de la industria y la pérdida de inversiones y de puestos de trabajo.

Es evidente que el entorno geoestratégico esta cambiando. En el informe del Real Instituto Elcano de
marzo de 2024 “El modelo econdmico europeo ante el retorno de la geopolitica: diagndstico y propuestas
de reforma” se menciona: “En el mundo previo a la crisis financiera global, la Unidon Europea (UE) se
concentraba en promover el cambio a través del comercio, favoreciendo el acercamiento geopolitico
mediante la interdependencia econémica. Ese mundo, transformado por la pandemia del COVID-19, la
crisis derivada de la invasion rusa de Ucrania y la creciente rivalidad sino-estadounidense, ya no existe. En
el escenario geopolitico actual, la interdependencia se convierte en un arma arrojadiza y surgen conceptos
de dificil delimitacion como los de autonomia estratégica o seguridad econdmica”.

Yo me permitiria anadir un par de reflexiones. En primer lugar, que el inicio del cambio fue anterior a la
pandemia y tuvo su origen en Estados Unidos, cuando tomd consciencia de su dependencia de otros
paises en suministros y tecnologias estratégicos, asi como de la pérdida de empleos industriales asociada.

En segundo, que no solo los estados, sino también las empresas, hemos aprendido la necesidad de
diversificar y acercar el origen de nuestros suministros, no sdlo por los factores que menciona el informe
sino también por otros relacionados con el trafico maritimo mundial, como las averias de barcos en el
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Canal de Suez, la escasez de agua en el de Panama, la inseguridad del Mar Rojo o la reduccion de
emisiones de alcance 3, relacionadas con las emitidas en origen y durante el transporte.

Como mencionaba en mi carta del informe 2022, este nuevo marco geoestratégico nos lleva inevitablemente
hacia un proceso de desglobalizacion, deshaciendo una situacion en la que tal vez llegamos demasiado
lejos.

En Acerinox somos muy conscientes de ello y estamos concentrando nuestra estrategia en nuestros
principales mercados, no solo Estados Unidos y Europa sino también Sudafrica, a la espera del despertar
del continente africano en el que ostentamos cerca de un 50% de cuota de mercado.

El valor anadido: la diferenciacion

Del mismo modo, estamos convencidos de que debemos avanzar hacia la fabricacidon de materiales mas
sofisticados y adaptados a las necesidades de los clientes mas exigentes, como la mejor solucidon para
blindarnos del exceso de capacidad instalada en los paises asiaticos, sobre todo China e Indonesia, este
ultimo elevado reciente y rapidamente al ranking de los principales productores gracias a las inversiones
de empresas también chinas. Ademas, estamos potenciando la investigacion para desarrollar, junto con
nuestros clientes, los aceros inoxidables y las aleaciones de alto rendimiento que mejor se adapten a cada
aplicacidon, completando nuestra gama de productos con super aceros inoxidables y tipos desarrollados
a medida de las necesidades de hoy y de las aplicaciones de la industria del mafiana. Buscamos, de este
modo, diferenciarnos de los productos estandar, ofrecer la gama de productos mds amplia del sector y
lograr un mayor valor afiadido en nuestras actividades.

Este es uno de los pilares de nuestro modelo de negocio y de nuestro plan estratégico, el valor arfiadido.
Junto con la excelencia en las operaciones, se cimientan en nuestra solidez financiera y nuestro compromiso
con la sostenibilidad y la economia circular.

Beyond Excellence: un nuevo impulso a la competitividad

A través de iniciativas como Beyond Excellence, seguimos reconociendo la importancia de potenciar
la competitividad, al tiempo que minimizamos el impacto ambiental en las areas en las que operamos a
través de la eficiencia.

El nuevo plan, lanzado en 2023 busca, precisamente, impulsar nuestra competitividad, potenciar la
excelencia operativa y promover una cultura de mejora continua e innovacion en toda la organizacion. Su
fundamento se apoya en seis pilares: descarbonizacion, eficiencia, desarrollo de aleaciones especiales,
productividad, cadena de suministro y, todo ello, poniendo al cliente en el centro de nuestra actividad.

Este programa, que se desarrollara entre 2024 y 2026, contribuira a mejorar la cuenta de resultados del
Grupo en un importe que estimamos en 100 millones de euros gracias a la combinacion de reduccion de
costes, mejoras en ingresos y promocion de una cultura de excelencia continua e innovacion en toda la
organizacion.
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Para el afio 2024, hemos identificado nuevos proyectos centrados en areas clave de negocio, como
mejorar la calidad y el rendimiento en la produccion de aceros de alto valor afiadido, optimizar el uso
de materiales reciclados como principal materia prima, incrementar la disponibilidad de las lineas de
produccion mediante la digitalizacion, implementar sistemas de calidad y mantenimiento predictivos para
anticipar problemas, mejorar la eficiencia en el uso de la energia y los consumibles con la consiguiente
reduccion de emisiones y minimizar y valorizar los residuos generados en el proceso. Esperamos que
todos estos proyectos generen un impacto economico de €45 millones en el ejercicio y que nos permitan
avanzar para cerrar el ciclo de la economia circular.

Producimos con materiales reciclados aceros inoxidables y aleaciones de alto rendimiento que son
duraderos y eternamente reciclables sin que pierdan sus caracteristicas. Con la valorizacidn de nuestros
residuos, somos sin ninguna duda el paradigma de la economia circular.

Buscando el liderazgo en sostenibilidad

Acerinox seguira impulsando su firme compromiso con la sostenibilidad y los valores incluidos en los
términos E.S.G.

Fabricamos de manera eficiente aceros inoxidables y aleaciones de alto rendimiento con un enfoque
respetuoso y apostamos por un modelo de gestion responsable que contribuya a proteger el planeta,
reducir las desigualdades y promover un mundo mas prospero y sostenible.

Un ano mas, el compromiso con la sostenibilidad ha merecido los maximos reconocimientos internacionales
que validan y respaldan nuestro objetivo de crear los materiales mas eficientes para el futuro, generando un
impacto positivo. Por segundo afio consecutivo, hemos obtenido la medalla Platinum que otorga EcoVadis,
la mds alta calificacion en sostenibilidad empresarial que evalua la responsabilidad social corporativa de
las cadenas de suministro globales.

En esta edicidn, la puntuacion global alcanzada por Acerinox asciende a 82, situandonos en el percentil
99, a la cabeza del sector, y superando la calificacion obtenida el afo pasado de 79 puntos. La evaluacion
incluye 21 criterios de sostenibilidad clasificados en cuatro aspectos principales: medio ambiente,
practicas laborales y derechos humanos, ética y compras sostenibles. En 2023 nos hemos unido también
a la iniciativa Juntos por los ODS alzando la bandera de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas.

Los cimientos: Ia solidez financiera

Todos nuestros ambiciosos objetivos descansan sobre esta base, nuestra tradicional solidez financiera.
Sdlo tres afios después de haber adquirido VDM Metals y en la parte baja del ciclo de los aceros inoxidables,
hemos vuelto a ratios de endeudamiento de sélo 0,49 veces EBITDA.

Esta buena salud nos ha permitido plantearnos nuevos retos de crecimiento, tanto organico como
inorganico, y sequir aumentando nuestra retribucion al accionista. Hemos propuesto a la Junta General de
Accionistas la distribucidon de un dividendo de 0,62 euros por accion, un aumento del 24% en dos anos.
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Carta del Consejero Delegado

A finales de 2023 anunciamos la aprobacion de una nueva fase de expansion de nuestra filial North
American Stainless (NAS), la principal fabrica integral de acero inoxidable de los Estados Unidos, con la
que vera reforzada su posicion para apoyar el crecimiento de este mercado. Lo hara gracias a soluciones
digitales y a la inversion en nuevos equipos, que permitiran un gradual aumento de capacidad a lo largo
de los proximos cuatro afios de un 20%, y en los que emplearemos 244 millones de ddlares.

Por otro lado, ya en 2024, anunciamos la ampliacion de VDM Metals, la division de aleaciones de alto
rendimiento del Grupo Acerinox, lider mundial en su sector. Mediante la inversion de 67 millones de euros,
podra incrementar sus ventas un 15%, también de manera gradual. Entre los nuevos equipos destaca
un segundo atomizador destinado a la produccidn de polvos de aceros inoxidables y aleaciones de alto
rendimiento para fabricacion aditiva. Se trata de incrementar nuestra gama de productos aportando aun
mads soluciones al mercado y apostando por soluciones de alta tecnologia.

Por dltimo, gracias al éxito obtenido en la integracion de VDM Metals y a la creacion en Europa de
una plataforma de venta de productos planos y largos de materiales resistentes a la corrosion y a altas
temperaturas, hemos querido duplicar el modelo en Estados Unidos mediante la oferta realizada para
la adquisicion de Haynes International, empresa estadounidense lider en el desarrollo y fabricacion de
aleaciones de alto rendimiento de un gran componente tecnoldgico. Esta operacion, que a la fecha
de publicacion de este informe se encuentra pendiente de aprobacidn por parte de los accionistas de
Haynes y de las autoridades regulatorias, se realizaria mediante la adquisicion en efectivo por parte de
North American Stainless.

La oferta realizada implica un valor de empresa total para Haynes de 970 millones de ddlares. Segtn los
términos de la operacion, que cuenta con la aprobacion unanime de los consejos de administracion de
Haynes y de nuestro Grupo, Acerinox comprara todas las acciones en circulaciéon de Haynes por $61
ddlares por accion en efectivo, es decir, un valor de fully diluted equity value de $798 millones de ddlares.

Ademas, incluye el compromiso de Acerinox de invertir 200 millones de ddlares durante los siguientes
cuatro anios, con el fin de modernizar las instalaciones y explotar unas importantes sinergias estimadas
en mas de 71 millones de ddlares anuales.

En definitiva, podemos afirmar que Acerinox se encuentra en un gran momento y que tenemos una de
las estrategias mas claras e ilusionantes del sector. Confiamos en que todos estos planes se desarrollen
satisfactoriamente y nos permitan generar un gran valor para nuestros accionistas y el resto de grupos de
interés. Para ello cuentan con la experiencia, la dedicacion y el compromiso de todos los que formamos
parte del Grupo. Una vez mas, debo expresar mi agradecimiento a todos los miembros de la familia de
Acerinox, que con su ejemplo nos animan a seguir mejorando. No puedo mas que sentirme un privilegiado
por seguir trabajando en esta gran empresa, que sigue superandose afio tras afio gracias al buen hacer
y a la implicacidn de todas las personas que la integran.
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Concluyo mi mensaje reiterando mi agradecimiento a todos los que hacen posible nuestro trabajo,
clientes, proveedores y, sobre todo, a nuestros accionistas por su apoyo y confianza, que nos motiva
y nos anima. Todos ellos seguiran encontrando en Acerinox un aliado responsable con el que contar.
La compafriia esta preparada y mantiene la fortaleza y la capacidad de avanzar con el mismo espiritu y
ambicion que siempre la ha caracterizado.

Bernardo Velazquez
Consejero Delegado
Abril 2024

Acero inoxidable en el puente Helix de Singapur
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Factoria de Acerinox Europa, Campo de Gibraltar (Espana).
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Modelo de negocio

1. Modelo de negocio

Modelo de negocio y creacion de valor

13

Fabricas Presencia global

20

Centros de servicio 5

continentes

26

Almacenes

57 Ventas en 79 paI'SGS

Oficinas comerciales
8.229 Empleados

22

Agentes comerciales Clientes

11.864
61

Paises en los que opera la
red comercial

Acerinox cuenta con

més de 120 certificaciones

de calidad en sus fabricas

Factoria de Acerinox Europa, Campo de G/braltar (Espana)



Consejo de Administracion

Ejecutivos
9,1%

4

Dominicales
27,3%

Independientes
63,6%

63,6% 34

Consejeros

independientes comisiones del

reuniones de las

AGERINOX

Mujeres
36,4%

Hombres
63,6%

14

sesiones celebradas del
Consejo de Administracion

Consejo de Administracién

Desempeno econdmico

6.608

millones de euros
Facturacion

228

millones de euros
Resultado neto

703

millones de euros
EBITDA

341

millones de euros
Deuda financiera neta

481

millones de euros
Cash flow operativo

Nuestra accion

249.335.371

acciones

150

millones de euros
Dividendo

2.657

millones de euros
Capitalizacion bursatil

10,66 €/accion

Cotizacion al cierre del ejercicio

62.333.842,75€

Capital social
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Principales magnitudes - Evolucion en cifras

Produccioén en Aceria

Miles de Tm
2.619
2.190
I 1.946
2021 2022 2023

Facturacion

Millones de Euros

8.688
6.706 I 6.608
2021 2022 2023

Resultado bruto de explotaciéon

E.B.L.T.D.A.
Millones de Euros
1.276
989
703
2021 2022 2023

Resultado neto de explotacion
E.B.L.T.

Millones de Euros

876
810
374

2021 2022 2023

Resultado antes de impuestos

Millones de Euros

831
766
I 355

2021 2022 2023

Resultado neto

Millones de Euros

I 228

2021 2022 2023

Amortizaciéon

Millones de Euros 193
179 I 171
2021 2022 2023

Inversiones

Millones de Euros

175
154
101 I

2021 2022 2023
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R.O.E. R.O.C.E.
% %
29,0 29,3
25,8
21,8
13,3
93 I
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Valor contable por accion Beneficio por accion*
Euros 9,81 9,88 Euros *Calculado con el
2,14 numero de acciones
8,19 21 en circulacién al
cierre del ejercicio
0,91
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Retribucion a los Accionistas Cotizacion de la accion
al cierre del ejercicio
Euros / “Incluye el dividendo Euros 11,385
Accién 1 0g* ordinario de 0,50 10,665
> euros/accion y la
retribucion indirecta 9,240
derivada del programa
recompra de acciones
0,60
0,50
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Deuda financiera neta Deuda Financiera neta /E.B.l.T.D.A
578 Millones de Euros n° de 0,58
veces
0,49
440
I 341 I035
2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Volumen de produccion

1.869.417

Toneladas métricas en
aceros inoxidables

76.288

Toneladas métricas
de aleaciones de alto

Mas de 18.000
combinaciones

La mas amplia gama de productos
y soluciones

rendimiento
Productos Compras 2l
para todos los sl bk proveedores

ambitos de la

vida

Equipamiento industrial Electrodomésticos,
e ingenieria menaje

Construccién e Tecnologia energética y
Infraestructura ambiental

Aeroespacial

Industria alimentaria

4.967
millones de
euros

79 % de los
proveedores son
locales

(mismo pais del centro
productivo)

Fomentamos el desarrollo de las
comunidades locales en las que
opera el Grupo.




Digitalizacion e innovacion

17,6 millones de euros
destinados a inversiones, y gastos
de digitalizacion e innovacion

Distribucion de las principales
lineas de [+D+i

e Investigacion para la mejora de la calidad.

e Desarrollo tecnoldgico.

¢ Desarrollo de nuevos tipos de acero y acabados.

e Inversion para optimizar la economia circular.
e Mejoras en la linea de produccion.

e Digitalizacién, automatizacién y control del
proceso productivo.

e Inversion en la mitigacion del cambio climatico.

AGERINOX

Plan estrategico ‘Excellence 360’
Vision integral del negocio

e Compras de materias primas: optimizar el mix.
Predictibilidad de consumos, materias primas y
consumibles.

e Produccion: aumentar la fiabilidad y la
competitividad.

e Cadena de suministro: optimizacién de
inventarios y procesos de entrega.

e Comercial: enfocado a dar valor afiadido
y mejorar los margenes. Planificacion de la
demanda.

Camion con cisterna fabricada con acero inoxidable suministrado por North American Stainless (NAS)

19
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Compromiso con la Sostenibilidad

Contribucion de la sostenibilidad a la estrategia de negocio

El Plan de Sostenibilidad, Impacto Positivo 360°, da respuesta a uno de los principales ambitos de la estrategia
de Acerinox que identifica la sostenibilidad como uno de sus ejes fundamentales e incluye cinco pilares.

I..l Gobierno ético, o e Equipo comprometido,
|| responsable y transparente mw cultura, diversidad y seguridad

Ecoeficiencia y mitigacion Cadena de suministro e
3 del cambio climatico impacto en la sociedad

Economia circular y
producto sostenible

Impacto POS'thO 3600 responde al analisis de materialidad y riesgos ESG
realizado con base a la estrategia del Grupo. Identifica las palancas de generacién de valor y
establece los objetivos a largo plazo para la materializacion de las mismas.

Acerinox establece seis objetivos de sostenibilidad con vision 2030 asociados a los pilares del
Plan Impacto Positivo 360°.

20% Reduccion en intensidad de emisiones
de CO2 (alcances 1y 2) respecto a 2015

o L . . .
% 7,5% Reduccion en intensidad energética 8% versus 2015 6 %

-11% versus 2015 -3%

respecto a 2015

20% Reduccion en la intensidad de la
extraccion de agua respecto a 2015

@ 90% Residuos reciclados 80 % 1%

() 10% Reduccion anual del LTIFR - -24 %

A (]

-18% versus 2015 -3%

15% Muijeres en la organizacion 13,28 % 0,37%*

* Incremento del porcentaje de mujeres en plantilla respecto al afio anterior.

** Los objetivos de intensidad de carbono, intensidad energética, intensidad en la extraccion de agua y % residuos reciclados se
definieron Gnicamente para la division inoxidable. En 2024, se van a extender a nivel Grupo.

El Grupo persigue reutilizar, reciclar y reusar el mayor nimero posible de los recursos utilizados para establecer
un modelo productivo mas sostenible.
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é‘"" Comprometidos con la Agenda 2030 de Naciones Unidas

— - El Grupo identificd los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los que puede realizar una

“l‘ contribucion mas significativa.

RESPONSIBLE
AND INFRASTRUCTURE 12 CONSUMPTION 13 ACTION
AND PRODUCTION

= el K&

GOOD HEALTH GENDER CLEAN WATER DECENT WORK AND CLIMATE

AND WELL-BEING EQUALITY AND SANITATION ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION

Reconocimientos

Acerinox recibio, por segundo afio consecutivo, el reconocimiento Platinum de EcoVadis por su desempefio en
sostenibilidad y la medalla de oro en sostenibilidad y seguridad en los premios de la Asociacion Mundial del
Acero Inoxidable.

worldstainless

,
— Ny

PLATINUM

2023
ecovadis

Sustainability
'Rating

i
1
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1.1 Creacion de valor

76 mil toneladas
@ de acero de aleaciones de alto rendimiento

637 millones de €

en el salario de 8.229 empleados

% 6.608 millones de €
en ventas a clientes
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175 millones de €
en inversion en inmovilizado
150 millones de €

en dividendos

233 millones de €

en impuestos
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de gasto en proveedores
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79%de proveedores locales
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1.2 Sobre el Grupo

El Grupo Acerinox es la compafia de fabricacién y distribucién de acero inoxidable y aleaciones de alto
rendimiento mas global con presencia en los cinco continentes, lider en EE.UU. y Africa, y una de las empresas
mejor posicionadas del sector en Europa. El Grupo cuenta con una red comercial internacional integrada por 20
centros de servicio, 26 almacenes, 57 oficinas y 22 agentes comerciales gracias a la cual Acerinox distribuye en
79 paises.

Las fabricas de acero inoxidable de Acerinox se encuentran en el Campo de Gibraltar, Ponferrada e Igualada
(Espafa), Ghent (Kentucky, EE.UU.), Middleburg (Mpumalanga, Sudafrica) y Johor Bahru (Malasia). En cuanto a
las plantas de aleaciones de alto rendimiento, cinco de ellas se ubican en Unna, Duisburgo, Siegen, Werdohl y
Altena (Alemania) y otras dos en Nueva Jersey y Nevada (EE.UU.).

La Misién, Visién y Valores de Acerinox orientan a toda la Compafia hacia su propésito: crear los materiales
mas eficientes para el futuro, maximizando los beneficios para la sociedad y creando valor para sus grupos
de interés. En su amplia gama de soluciones, el Grupo Acerinox, referente en economia circular, incluye mas
de 18.000 combinaciones posibles empleadas en sectores como el transporte, la construccion, la tecnologia
energética y ambiental o la industria alimentaria gracias a su resistencia a la corrosion, durabilidad, versatilidad,
propiedades mecanicas, belleza estética y bajo mantenimiento.

A 31 de diciembre de 2023, el principal accionista

de Acerinox era Corporacion Financiera Alba (19 %)

20

Centros de servicio

26

Almacenes

57

Oficinas comerciales

22

Agentes comerciales

61 Centro de Servicios de Langenfeld (Alemania)

Paises en los que opera la red comercial
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1.3 Sociedad matriz

Acerinox S.A. es la entidad holding del Grupo que marca y monitoriza las lineas estratégicas del negocio.
Ademas, presta servicios corporativos como juridicos, contables y de asesoramiento, entre otros, y lleva a cabo
la direccién y gestion de la financiacion del Grupo.

Las oficinas centrales se encuentran en Madrid, con 114 empleados y es donde se relnen los principales
6rganos de decision y gestion.

Las acciones de Acerinox estan admitidas a negociacién en el mercado continuo y la Compania forma parte del
selectivo espariol IBEX 35. Cerca de 45.000 accionistas entre personas fisicas y juridicas son propietarios de
los titulos.

El capital social de Acerinox a 31 de diciembre de 2023 estaba compuesto por 249.335.371 acciones ordinarias
de €0,25 de valor nominal cada una.

25
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1.4 Sociedades productoras

Acero Inoxidable

Acerinox Europa
Campo de Gibraltar (Espafa)
1.746 empleados

Fabrica integral de producto
plano. Su produccion de aceria
alcanzé las

550.162 toneladas

North American
Stainless

Kentucky (Estados Unidos)
1.606 empleados

Fabrica integral de producto
plano y largo. Su produccién de
aceria sumo

841.821 toneladas

LSRR
SFTLTRRES

Columbus Stainless
Middelburg (Sudafrica)
1.248 empleados

Fabrica integral de producto
plano. Su produccion de aceria
alcanzo las

477.434 toneladas

Bahru Stainless

Johor Bahru (Malasia)

427 empleados

Cuenta con lineas de laminacion

en frio, se procesaron

77.181 toneladas
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Roldan S.A.

Ponferrada (Espana)

361 empleados

44,479 toneladas de
producto de laminacién en
caliente

Su gama de productos incluye
barras, alambroén, angulos,
hexagonales y corrugado, todo
ello producto largo.

Inoxfil S.A.
Igualada (Espafia)

96 empleados

5.502 toneladas de
produccion

Se dedica a la fabricacién de
alambre de acero inoxidable

Aleaciones de Alto Rendimiento

VDM * VDM Metals

Unna, Duisberg, Siegen, Altena y
Werdohl (Alemania) Nueva Jersey
y Nevada (Estados Unidos)

2.047 empleados

76.288 toneladas de
produccion

Es lider mundial en produccion
de aleaciones de niquel y alto
rendimiento desde sus cinco
fabricas ubicadas en Alemania y
dos en EE.UU.

PrOdUCtO ecoefiCiente Nuestros productos contribuyen a:

e Economia circular. e Sistemas para reducir las emisiones.

¢ Ofrecer materiales duraderos. e Mejorar la calidad de vida con menor
e Alternativas 100% reciclables. impacto medioambiente

27
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1.5 Sociedades comercializadoras

Bl Faises en los que el Grupo Acerinox
tiene presencia

Division acero inoxidable

6 17 26 43 9

Fabricas Centros de Almacenes Oficinas Agentes

servicio comerciales
(0

Lo la |5 e




Division aleaciones de alto rendimiento

7

FI

Fabricas

()

3

Centros de
servicio

O

14

Oficinas
comerciales

[

=1 =1
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Estrategia

Estrategia

2.1 Plan estratégico

Acerinox sigue avanzando con éxito en el desarrollo de su plan estratégico 2021-2025.

El despliegue se fundamenta en la vision del Grupo: convertirse en un suministrador global que responda a las
necesidades presentes y futuras al ofrecer la mas amplia seleccién de materiales, soluciones y servicios. Como
referente y motor de la economia circular, Acerinox fabrica de manera eficiente aceros inoxidables y aleaciones
de alto rendimiento con un enfoque respetuoso y con el medio ambiente.

El plan estratégico se asienta sobre cuatro pilares que acompanan iniciativas a corto, medio y largo plazo.

Plan estratégico 2021-25
En torno a 4 pilares clave

\!alqr Excelencia Sostenibilidad F_ortalo.:—:za
Anadido Financiera
v v v vV
PREMIUM LiDER NUCLEO EFICIENTE

Cambio del mix

Motor para impulsar

Nucleo de nuestro

Asignacién de

de venta hacia
aceros inoxidables
especiales y
aleaciones de alto
rendimiento

la competitividad
del Grupo

modelo de negocio
e impulsor del valor
afadido

capital responsable
y transparente a lo
largo del ciclo

Creacion de valor a lo largo de todo el ciclo

Pilares estratégicos

e Valor anadido. En 2023 Acerinox fortalecié su presencia en el mercado al destacar sobre la competencia
mediante la evolucion de su cartera. En este sentido, cobré especial protagonismo el desarrollo y expansién de
los productos y soluciones hacia las aleaciones de alto rendimiento en EE.UU., Europa y Sudafrica.

e Excelencia. Uno de los valores que guia al resto de pilares y actia como palanca de la competitividad. El
Grupo ofrece siempre los mas altos estandares de excelencia, en equilibrio con la gestion de costes y con un
impacto positivo general sobre la operativa.

e Sostenibilidad. El eje fundamental que sustenta el modelo de negocio del Grupo, basado en la economia
circular, motor de Acerinox. La sostenibilidad permite integrar y cohesiona el resto de pilares.

e Solidez financiera. El pilar que permite llevar a cabo los tres anteriores. La solidez financiera garantiza al
accionista su retribucion y asegura nuestro compromiso de generar caja sostenible manteniendo un bajo nivel
de endeudamiento que nos permita afrontar cualquier ciclo.
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Cambiamos nuestro mix de ventas
para incluir mas HPA y productos
de mayor valor anadido

Principales hitos 2023

Proyecto de expansion en NAS
En linea con la apuesta de Acerinox por productos de alto valor afiadido y rendimiento, el Grupo impulsé su
fabrica de EE.UU., North American Stainless (NAS), una de las mas eficientes del mundo.

Durante 2023 se inici6 el proceso de contratacion de equipos y obra civil, que permitiran generar 70 nuevos
puestos de trabajo en el marco de una inversion de $244 millones.

El proyecto de expansion incluye la modernizacion de las lineas de recocido y decapado, la adicién de un nuevo
tren de laminacion en frio y la ampliacién de la aceria, que incluird una grda de 400 toneladas métricas, ademas del
desarrollo de soluciones digitales que aumentaran la capacidad productiva un 20%, hasta las 200.000 toneladas.

Tren de laminacion en frio ZM-3 en la factoria de NAS
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Proyecto de expansion en VDM

El liderazgo de VDM Metals en el sector de las aleaciones de alto rendimiento queda reforzado gracias a
la inversion de €67 millones en sus plantas alemanas de Unna, Altena y Werdohl, que permitiran aumentar
gradualmente su capacidad productiva en fleje de precisién, barras, y alambres, y las ventas en un 15%.

Entre los proyectos figura la ampliacién de tres hornos de refusién, la actualizacién de una linea de recocido y
decapado y otra linea de deteccion de defectos para barras.

Segundo atomizador de polvo

Otro eje del proyecto es la incorporacion de una segunda planta de atomizacion de polvo, utilizado para la fabricacion
aditiva (impresién en 3D, utilizada en muchos ambitos de produccion industrial de alta exigencia). Un sofisticado
formato en el que VDM Metals goza de gran reconocimiento, y donde duplicara su capacidad de produccion.

Esta inversion adquiere una gran relevancia no solo porque refleja la reforzada actividad en 1+D+i del Grupo,
sino que también subraya su vision innovadora, dado que el mercado de polvo metalico para fabricacién aditiva
implica un crecimiento potencial a doble digito.

Explotacion de sinergias con la division de aleaciones de alto rendimiento
Lainversién realizada en las instalaciones de VDM en Werdohly de Acerinox Europa (Campo de Gibraltar) potenciaran
las sinergias en produccién de aleaciones de alto rendimiento y aumentaran la gama de productos disponibles.

e 4

L = TN g

MRATANA oo 6 il c—

|

Factoria de VDM en Werdohl (Alemania)
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Mirando al futuro: Beyond Excellence 24-26

El Grupo Acerinox sigue impulsando la excelencia a través de su programa Beyond Excellence. El nuevo Plan
de Excelencia se implantara en todas las fabricas del Grupo, desarrollando proyectos entre 2024 y 2026 con el
objetivo de contribuir en €100 millones de EBITDA en 2026.

El propdsito de este plan es mejorar todas las areas de la cadena de suministro, impulsar la competitividad global
del Grupo mediante la ejecucion de proyectos orientados a la mejora continua y la adaptabilidad en torno a la
transformacion digital, la colaboracion interdisciplinar y el compromiso con la innovacion bajo un enfoque holistico.

Beyond Excellence se sustenta en seis pilares: descarbonizacién, productividad, calidad, eficiencia, optimizacién
de las compras y desarrollo de nuevos productos.

Con objetivos especificos para cada uno de ellos, durante 2024 se trabajara en las siguientes direcciones:

¢ Incrementar la calidad y rendimiento de produccién en aceros de alto valor afadido.

e Optimizar el uso de la chatarra como materia prima principal.

e Aumentar la productividad de los equipos gracias a la digitalizacion.

e Utilizar técnicas predictivas para mejorar la calidad y el mantenimiento de equipos y procesos.

e Perfeccionar los recursos de eficiencia energética y consumibles, lo que se traducira en una reduccién
de las emisiones de CO2.

Como valor afiadido, Beyond Excellence persigue, alineado con la filosofia de gestién por objetivos, profundizar
en la cultura de mejora continua e innovacion en todos los niveles organizativos.

2.2 Gestidon de Riesgos

Acerinox ha implementado un modelo de gestion de riesgos impulsado por el Consejo
de Administracion y la alta direccion. Su objetivo es identificar, evaluar y mitigar los
riesgos inherentes al sector donde opera, asi como su impacto en las metas financieras
y en los objetivos estratégicos del Grupo con el fin de preservar el beneficio de sus
grupos de interés.

Acerinox reconoce su exposiciéon a riesgos de diversa indole y naturaleza, que pueden afectar tanto a los
resultados financieros como a los no financieros. Su identificacién y gestiéon efectiva supone un elemento
fundamental para el éxito empresarial. Con este fin, la Compafia ha implantado un programa de Gestién de
Riesgos Empresariales (ERM) alineado con el marco COSO ERM, que abarca todas las areas de negocio del
Grupo y cuya supervisién corre a cargo del Consejo de Administracion:

CONSEJO ADMINISTRACION / COMITE DE AUDITORIA

COMITE ALTA DIRECCION / CFO

<t A > <
v =
o
I
12 22 3¢ i
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GESTION OPERATIVA ERM AUDITORIA INTERNA '9 g
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<

Evaluacion riesgos
Identificacion riesgo
Analisis riesgo
Evaluacion riesgo

| Tratamiento |

Comunicacion
Monitorizacion
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Principales riesgos

El modelo ERM del Grupo establece una metodologia de gestidn de riesgos cuyo objetivo es simplificar, unificar
y homogeneizar la evaluacion de los mismos de forma transversal en las compafias del Grupo. La taxonomia de
riesgos se agrupa en seis categorias. A continuacién, se detallan los principales riesgos de cada una de ellas asi
como las medidas o planes mas destacados para mitigarlos:

Categoria Principales riesgos Principales respuestas
Extern icl | nomi; -
ernos Ciclos de la economia Plan Estratégico y Beyond Excellence en curso en el Grupo
Acerinox
Geopoliticos Constante seguimiento global para mitigar y/o anticipar
impactos econdmicos o posibles disrupciones de la cadena de
suministros
Barreras comerciales y Monitorear las tendencias comerciales y geopoliticas
competitividad globales con presencia activa en los principales organismos e
instituciones locales e internacionales
ESG Emisiones CO . . L
2 Planes concretos de reduccién de CO2 y mejorar la eficiencia
Energia . . . -
Planes de eficiencia energética en cada instalacion
Seguridad y salud Programas de mantenimiento preventivo, campafas de

concienciacién sobre la seguridad, planes de formacion

Cambio climatico (riesgo

Plan de descarbonizacion. Implementacién de medidas
emergente)

de eficiencia energética, incremento en el uso de energias
renovables y mayor utilizacion de combustibles sostenibles

Puente de Hong Kong-Zhuhai-Macao con corrugado de acero inoxidable suministrado por Roldan, S.A.
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Financieros

Volatilidad precios materias
primas

Mecanismos de extra de aleacioén y/o en su caso, coberturas
financieras para tratar de minimizar el impacto de la volatilidad
de las principales materias primas (niquel, cromo, etc)

Variables macroeconémicas,
de mercado e insolvencias de
terceros

Asegurar parte del riesgo mediante mecanismos de cobertura
financiera y podlizas de seguros de crédito comercial. Ademas,
existe una Instruccion interna de gestion de riesgos de crédito
comercial asi como un Comité de Riesgos Comerciales global

Tecnologicos

Ciberseguridad

La Compafiia ha incorporado en 2023 a un CISO Global, que
reporta al CEO, para liderar el despliegue de la estrategia

de ciberseguridad. Esta en marcha el Plan Director de
Ciberseguridad que permitirda aumentar nuestra capacidad
de proteccién y mejorar nuestra respuesta ante las posibles
amenazas

Operacionales

Cadena de suministro.
Disponibilidad materias primas
/ suministros basicos

Reduccion de consumos especificos. El Grupo se esfuerza

en mantener una adecuada estabilidad de la cadena de
suministros, monitoreando la calidad y confianza de los
suministradores principales, tanto de materias primas, como el
niquel o el cromo, asi como del resto de suministros basicos
necesarios para asegurar la continuidad del proceso productivo

Estratégicos

Planes estratégicos

Revisiones periédicas de los entornos y variables que pueden
afectar a la consecucion de planes estratégicos
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Riesgos emergentes

El Grupo esta expuesto a numerosos riesgos complejos, interconectados y condicionados a cambios en el
contexto empresarial de un mundo globalizado, cambiante y convulsionado. En este contexto, ademas de la
taxonomia de riesgos, Acerinox presta atencion a riesgos emergentes, entendiendo por tales aquellos riesgos
nuevos o imprevistos que aln no se han contemplado o cuyos dafos o pérdidas potenciales no se conocen por
completo.

Los riesgos emergentes, inciertos por naturaleza, plantean un reto en su identificacion, evaluacién y mitigacion.
En este sentido, Acerinox realiza un seguimiento de las megatendencias mundiales, el curso de las tensiones
geopoliticas, y/o se revisa tanto el entorno interno como publicaciones especializadas de terceros que anticipen
riesgos emergentes que pueden afectar al Grupo de forma directa o indirecta.

Entre los citados riesgos emergentes figuran aquellos asociados al cambio climatico, nuevas areas de
transformacion en los entornos tecnoldgicos, nueva regulacién asociada a sostenibilidad, la transicion hacia
una economia con bajas emisiones, los resultados de la evolucién de las inteligencias artificiales (IAs), sus
implicaciones en la ciberseguridad o la desinformacion asi como sus repercusiones en el ambito geopolitico y
econémico.

Revision del modelo de ciberseguridad

En un mundo cada vez mas tecnificado, las amenazas cibernéticas y los desafios de seguridad adquieren mayor
relevancia por sus repercusiones en la organizacion. Desde la pérdida de datos sensibles hasta dafos en activos
fisicos, pasando por el deterioro de la calidad del producto o el servicio e incluso la propia continuidad de la
actividad.

El creciente compromiso de Acerinox con la ciberseguridad se refleja en unas estructuras de gobernanza
robustas, integradas por expertos en seguridad de la informacion, la revision constante de las estrategias y la
adhesion a estandares reconocidos a nivel internacional como la Norma ISO/IEC 27001:2017 para un sistema
de gestion de la seguridad de la informacion, certificacion que Acerinox dispone desde 2022.

En este sentido, la Compania ha incorporado en 2023 a un CISO Global (Chief Information Security Officer), que
reporta al CEO, para liderar el despliegue de la estrategia de ciberseguridad. A su vez, cuenta con una estructura
robusta de gobierno de ciberseguridad formada por un comité de seguridad de la informacién corporativa y
comités en cada unidad de negocio.

La funcion de ciberseguridad se somete periddicamente a revision por parte de la comision de auditoria, y desde
el afo 2023, el Grupo esta inmerso en la implantacién de un plan director de ciberseguridad planificado a tres
anos.
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Factoria de North American Stainless en Kentucky (Estados Unidos).
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3. Gobernanza

El Consejo de Administracion de Acerinox realizé la evaluacién anual de su funcionamiento y el de sus Comisiones
correspondiente al ejercicio 2023 a través de un consultor externo Independiente.

En materia de formacion, los miembros de la Comisién de Sostenibilidad recibieron formacion sobre diversas
materias como la nueva Directiva de reporte de sostenibilidad (CSRD) y los riesgos climaticos.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Acerinox, el Informe de Remuneraciones de los Consejeros, las
Cuentas anuales y el Informe de Gestidn, correspondientes al ejercicio 2023, estan disponibles en las paginas web
de la CNMV y de Acerinox.

El Consejo de Administracién, en colaboracién con sus comisiones, aprueba las Politicas del Grupo. El Consejo
y sus Comisiones realizan el seguimiento de los objetivos de la Compania, incluidos los relacionados con la
sostenibilidad.

Tanques para la industria alimentaria fabricados con acero inoxidable suministrado por Acerinox Europa
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3.1 Consejo de Administracion

Carlos Ortega Arias-Paz
Presidente

Externo Dominical en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.
Miembro del Consejo de Administracion desde mayo de 2022.

Elegido con el voto favorable del 91,99% del capital suscrito con derecho
de voto que concurrid a la Junta General de Accionistas de 2022,

Titular de 11.111 acciones a 31 de diciembre de 2023.

Bernardo Velazquez Herreros
Consejero Delegado
Ejecutivo

Miembro del Consejo de Administracion desde 2010, reelegido en 2014,
2018 y 2022.

Consejero Delegado desde julio 2010. Es miembro de la Comision Ejecutiva.

Reelegido con el voto favorable del 92,55 % del capital suscrito con derecho
de voto que concurrid a la Junta General de Accionistas de 2022,

Titular de 82.690 acciones a 31 de diciembre de 2023.

Rosa Maria Garcia Pineiro
Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2017, reelegida en 2021.
Preside la Comision de Sostenibilidad y es miembro de la Comision
Ejecutiva.

Reelegida con el voto favorable del 97,32 % del capital suscrito con derecho
de voto que concurrid a la Junta General de Accionistas de 2021.

Laura Gonzalez Molero
Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2017, reelegida en 2021.

Preside la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y forma parte de la Comision de Auditoria.

Reelegida con el voto favorable del 97,24 % del capital suscrito con derecho
de voto que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2021.
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George Donald Johnston
Independiente Coordinador

Miembro del Consejo de Administracion desde 2014, reelegido en 2019 y 2023.
Pertenece a la Comision de Auditoria y Comision Ejecutiva.
Titular de 6 acciones a 31 de diciembre de 2023.

Reelegido con el voto favorable del 87,76 % del capital suscrito con derecho
de voto que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2019.

Francisco Javier Garcia Sanz
Externo Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2020.

Pertenece a las Comisiones Ejecutiva y Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo.

Elegido con el voto favorable del 92,78 % del capital suscrito con derecho
de voto que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2020.

Tomas Hevia Armengol
Externo Dominical en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion desde 2016, reelegido en 2021.
Forma parte de la Comision de Auditoria y de la de Sostenibilidad.

Reelegido con el voto favorable del 99, 13 % del capital suscrito con derecho
de voto que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2021.

Leticia Iglesias Herraiz
Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2020.

Preside la Comision de Auditoria y forma parte de la Comision de
Sostenibilidad.

Elegida con el voto favorable del 92,59 % del capital suscrito con derecho
de voto que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2020.
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Pedro Sainz de Baranda Riva
Externo Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2023.

Pertenece a las Comisiones de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y a la de Sostenibilidad.

Elegido con el voto favorable del 92,05 % del capital suscrito con derecho
de voto que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2023,

Marta Martinez Alonso
Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2017, Reelegida en 2021.
Forma parte de la Comision de Sostenibilidad.

Reelegida con el voto favorable del 98,05% del capital suscrito con derecho
de voto que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2021.

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin
Externo Dominical en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion desde 2002, reelegido en 2006,
2010, 2014, 2018 y 2022. Forma parte de la Comision Ejecutiva y de la
Comision de Nombramientos Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Reelegido con el voto favorable del 91,57% del capital suscrito con derecho
de voto que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2022.

Titular de 9.997 acciones a 31 de diciembre de 2023.

iy Luis Gimeno Valledor
. Secretario del Consejo y Secretario General del Grupo Acerinox.
L]

Titular de 23.579 acciones a 31 de diciembre de 2023.
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3.2 Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas de Acerinox se celebro el dia 23 de mayo de 2023 en Madrid con presencia
fisica de los accionistas de la Sociedad. Entre los presentes y representados concurrieron a la Junta General
un total de 1.754 accionistas representativos del 54,54 % del capital suscrito con derecho a voto. Todos los
puntos del orden del dia de la Junta fueron aprobados con las mayorias suficientes requeridas segun la Ley de
Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

. W
\ .

' (0 .
“WJunta General de Accionistas 2023 ’
Ejercicio 2022 = .

Junta General de Accionistas celebrada el 23 de mayo de 2023
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Desempeno econdmico

4.1 Produccion

El Grupo Acerinox produjo 1,9 millones de toneladas durante 2023, de las que el 96% correspondieron a la
division de Aceros Inoxidables y el 4% al area de aleaciones de alto rendimiento.

Evolucion de la produccion total de la fabricas de la division inoxidable (Tm)

4.000.000 +

\/\ = Aceria
2.000.000 =
w

=== Laminacion en frio

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Evolucion trimestral de las producciones de la division inoxidable (Miles Tm)

2023 2022 L

Variacion
Aceria 515 1.869 2.108 -11,3 %
Laminacioén en frio 311 304 283 328 1.225 1.441 -15,0 %
Producto Largo (L.Caliente) 42 36 32 28 139 233 -40,6 %

Evolucion trimestral de las producciones de la division de aleaciones de alto rendimiento
(Miles Tm)

Var|a0|on
Aceria Y
Acabados 8 12 11 10 40 44 -9,2 %
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Produccion del Grupo

Producciéon de aceria (Tm) Produccioéon de laminacion en frio (Tm)
542.005
841.821
407.045
950.162 477.434
199.127

76.288 jaals 39.973
. 97
] H =
Acerinox NAS Columbus VDM Acerinox NAS Columbus  Bahru VDM
Europa Metals Europa Metals

En 2023, la produccion en la divisién de inoxidable mantuvo la tendencia bajista que ya se vislumbro durante el
cuarto trimestre de 2022.

El bajo nivel de demanda a lo largo de todo el afio y el proceso de reduccion de inventarios propiciaron que todas
las fabricas de la division inoxidable tuvieran que ajustar su produccion a las condiciones del mercado.

En el caso de la divisién de aleaciones de alto rendimiento, la demanda se mantuvo estable a lo largo del
ejercicio, mientras la actividad productiva alcanzé cifras ligeramente inferiores respecto al ejercicio récord de
2022 (-7% de produccién de aceria).

Horno eléctrico en la factoria de Acerinox Europa
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4.2 Resultados econdmicos

Principales indicadores - Millones de euros

703 6.608 228 341 13,34%

EBITDA FACTURACION RESULTADO DEUDA ROCE
NETO FINANCIERA
NETA

Resultados consolidados del Grupo

En un entorno complejo, los resultados de Acerinox reflejan la resiliencia del Grupo incluso en los momentos
mas bajos del ciclo. El afio 2023 estuvo marcado por tensiones macroeconoémicas y geopoliticas, desafios en
las cadenas de suministro e incidentes que afectaron a las rutas comerciales. En estas circunstancias, quedd
patente la flexibilidad de la Compania para adaptarse a las condiciones de mercado, el control de costes, la
disminucién del capital circulante y la reduccién de deuda del Grupo.

Los notables resultados en este contexto de mercado evidencian el acierto de las decisiones estratégicas
adoptadas durante los Ultimos ejercicios, asi como el incremento de eficiencia alcanzado en la ultima década.
Acerinox esta logrando aplanar y mitigar la ciclicidad propia del sector, al tiempo que consolida un nuevo umbral
de rentabilidad y genera valor de forma consistente en los diversos ciclos econdmicos.

El sector de aceros inoxidables se vio afectado por el proceso de reduccion de existencias iniciado durante
la segunda mitad de 2022. Las incertidumbres en los diferentes mercados atrasaron las nuevas compras,
provocando una fuerte bajada de la demanda aparente que marcé las operaciones del Grupo durante el ejercicio
2023.

Por su parte, el mercado de aleaciones de alto rendimiento, al que Acerinox orienta parte de su estrategia con
una renovada apuesta por productos de mayor valor afiadido, se comporté de manera satisfactoria, manteniendo
su fortaleza, una sélida demanda y buenas perspectivas.

Diversificacion y valor anadido

Durante los ultimos afos, Acerinox ha centrado su estrategia en un proceso de diversificacion geografica y de
producto, con un foco especial en aquellas soluciones de mayor valor afiadido.

En 2023 los principales mercados del Grupo se caracterizaron por afrontar retos similares: evolucion a la baja
de la demanda y el consumo, altos niveles de inventarios de existencias y las incertidumbres generadas por la
situacion geopolitica. Mientras Europa sufrié la caida de precios y costes al alza, en el mercado norteamericano
los precios se mantuvieron estables.

Asimismo, el sector de aleaciones de alto rendimiento potencio la presencia de Acerinox en sectores estratégicos
de alta rentabilidad y crecimiento a largo plazo. Ademas, reforzé la posiciéon del Grupo como proveedor de una
extensa variedad de materiales y modificd el mix de ventas con nuevas soluciones de alto valor afiadido. Gracias
a su red de produccién y distribucién, la Compafia estuvo cerca de los proveedores y clientes apoyando el
proceso de regionalizacién y de mejora de las cadenas de suministro.
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Pese al entorno desfavorable, la fuerte generacion de caja y la capacidad de hacer un uso eficiente del capital
permitieron reducir la deuda financiera neta de Acerinox y seguir generando valor para el accionista. En 2023,
los accionistas del Grupo se beneficiaron de un dividendo total de €150 millones, consolidando el compromiso
continuo con el aumento del dividendo por accion que caracterizd los ejercicios anteriores.

Las cifras mas importantes del afio y la variacién con respecto al afio anterior se resumen en la siguiente tabla:

Millones EUR 12M 2023 12M 2022 % 12M 23/12M 22

Produccion aceria (miles t) 1.946 2.190 -11 %
Ventas Netas 6.608 8.688 -24 %
EBITDA 703 1.276 -45 %
Margen EBITDA 11 % 15 %

EBIT ajustado (1) 530 1.080 -51 %
Margen EBIT ajustado 8 % 12 %

EBIT 374 876 -57 %
Margen EBIT 6 % 10 %

Resultado antes de Impuestos 355 831 -57 %
Res.ulta_do _despues de impuestos 008 556 .59 %
y minoritarios

Cash Flow Operativo 481 544 -12 %
Deuda Financiera Neta 341 440 -23 %

(1) EBIT ajustado: descontado el deterioro de los activos de Bahru Stainless por importe de €204 millones en 2022 y €156 millones en 2023

La facturacion del afio, €6.608 millones, fue un 24 % inferior al ejercicio anterior, marcada por la fuerte bajada de
la demanda aparente y de los precios en los principales mercados donde opera el Grupo.

Presentacion de Resultados del ejercicio 2023
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Distribucion geografica de las ventas
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El Grupo realizd un gran
esfuerzo para adaptarse a
las condiciones del mercado
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Pese a la bajada de la demanda, el Grupo logré obtener un meritorio EBITDA de €703 millones, un 45 % inferior
al ejercicio 2022, récord historico de la Compafia en sus mas de 50 afios de historia.

El margen EBITDA sobre ventas se elevo al 10,6 %. Esta cifra incluye un ajuste de inventarios a valor neto de
realizacion por importe de €65 millones.

La amortizacién, €171 millones, fue un 11 % inferior a la del afo anterior.

El beneficio operativo (EBIT) fue de €374 millones. Descontando el deterioro de activos de Bahru Stainless de
€156 millones, el EBIT ajustado seria de 530 millones de euros.

El beneficio después de impuestos y minoritarios del afio 2023 ascendié a €228 millones, un 59 % inferior al de 2022.
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Resultado después de impuestos y minoritarios - Millones de euros
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Deterioro de Bahru Stainless

La sobrecapacidad existente en el mercado asiatico y la dificultad para obtener beneficios en la fabrica del
Grupo en Malasia han llevado a la Direccién a realizar una reflexién estratégica sobre el futuro de esta planta, no
descartando el cese de actividad.

Como consecuencia de ello, se ha realizado el maximo deterioro posible de activos en Bahru Stainless, por
importe de 156 millones de euros, sin que haya supuesto salida de caja.

ZM-2 en la factoria de Bahru Stainless
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Generacion de caja

Uno de los pilares estratégicos de Acerinox es mantener su fortaleza financiera, definida como la generacién de
caja sostenible en el tiempo para hacer un uso eficiente del capital y crear valor para el accionista.

La generacion de caja sigue siendo uno de los objetivos prioritarios del Grupo. En 2023, pese a los menores

resultados obtenidos, la gestion realizada para reducir el circulante de Acerinox, fundamentalmente existencias,
permitié obtener un flujo de caja operativo de €481 millones (€544 millones en 2022).

Cash flow - Millones de euros

EBITDA 703 1.276
Cambios en el capital circulante de explotacion 79 -479
Impuesto sobre beneficios -233 -238
Cargas financieras -4 -25
Otros ajustes -65 10
CASH FLOW OPERATIVO 481 544
Pagos por inversiones -175 -126
CASH FLOW LIBRE 307 419
Dividendos y autocartera -152 -336
CASH FLOW DESPUES DE DIVIDENDOS 155 83
Diferencias de conversion -56 55
Variacién deuda financiera neta 99 138

En un afio de caida del consumo aparente, con el precio del niquel bajando a lo largo de todo el ejercicio y
los precios del sector en Europa en minimos histéricos, se redujo el capital circulante de explotaciéon en €79
millones.

Los pagos por impuestos sobre beneficios ascendieron a €233 millones, debido a los buenos resultados
obtenidos por la Compania en el ejercicio anterior.

Después de realizar pagos por inversiones por importe de €175 millones, el cash flow libre generado ascendio
a €307 millones.

La retribucion al accionista en el afio alcanzé los €150 millones en concepto de dividendo ordinario, ya que se
procedié al pago en efectivo de 0,60 euros por accién, lo que supone un payout del 66%.

Por otro lado, la depreciacion del délar (-4% en el aiio) generd unas diferencias negativas de conversién de €-56
millones.
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Balance de situacion y financiacion

Millones de euros

ACTIVO 2023 2022 Variacion
Activo no corriente 1.777 1.902 -7 %
Activo corriente 4.322 4.416 -2 %
Existencias 1.861 2.156 -14 %
Deudores 618 646 -4 %
Clientes 560 575 -3 %
Otros deudores 58 71 -18 %
Tesoreria 1.794 1.548 16 %
Otros activos financieros corrientes 50 67 -25 %
Total Activo 6.099 6.318 -3 %

Millones de euros

PASIVO 2023 2022 Variacion
Patrimonio Neto 2.463 2.548 -3 %
Pasivo no corriente 1.733 1.823 -5 %
Deudas con entidades de crédito 1.291 1.394 -7 %
Otros pasivos no corrientes 442 429 3%
Paviso corriente 1.902 1.947 -2%
Deudas con entidades de crédito 844 594 42 %
Acreedores comerciales 787 1.017 -23 %
Otros pasivos corrientes 272 335 -19 %
Total Pasivo 6.099 6.318 -3 %
Deuda financiera neta - Millones de euros Liquidez - Millones de euros
600 3.000
2.500
440 672 Tesoreria
400 2.000
341
1.500
Lineas disponibles
200 1.000 1.794
500
0 0

2022 2023
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Vencimientos de deuda a plazo - millones de euros
€2.135 millones

1.000
844
750
521
500
401
261
250
108
0 I
2024 2025 2026 2027 2028-2030

La deuda financiera neta, a 31 de diciembre de 2023, €341 millones, se redujo en €99 millones (€440 millones a
31 de diciembre de 2022).

Escultura realizada con acero inoxidable por el escultor Arturo Berned
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Al igual que en 2022, durante 2023 el Grupo continué con la gestion activa de sus préstamos a largo plazo y
la renovacién de sus polizas de crédito para mantener la liquidez del Grupo. En este sentido, las operaciones
financieras mas relevantes durante 2023 fueron las siguientes:

e Renovacion del factoring sindicado en Espafa hasta 2026 incrementando el importe maximo hasta los
€380 millones e incluyendo a un nuevo cedente (VDM Metals International).

e Renovacion del “Borrowing Base Facility” de Columbus en Sudafrica hasta 2027 por importe maximo total
de 3.500 millones de ZAR.

¢ Renovacién y ampliacion de las polizas de crédito hasta un importe total de €301 millones y $135 millones.

e Firma de cinco nuevos préstamos a largo plazo con varias entidades financieras por un importe total de
€155 millones en Espana.

e Extension de un afio y medio del préstamo firmado por VDM por importe de €30 millones.

e Extension de un afio adicional (hasta 2025) de las lineas de financiacion bilateral firmadas con VDM con
cinco entidades financieras por importe total de €210 millones.

e Incremento en las lineas de financiacion a corto plazo (pdlizas de crédito y “Revolving Credit Facilities”)
de Bahru Stainless hasta un maximo de $145 millones.

Al cierre del ejercicio, el importe vivo de la financiacién sostenible del Grupo ascendio a €647,4 millones, ligando
el coste de los préstamos a la evolucion de indicadores establecidos que se revisan anualmente. La mayor parte
de la financiacién del Grupo, a 31 de diciembre de 2023, correspondié a préstamos a plazo, casi el 80% fueron
vencimientos superiores a un afo. Ademas, el 70% de los préstamos y colocaciones privadas se realizaron a un
tipo de interés fijo (estas cifras incluyen aquellos préstamos cerrados a tipo de interés variable pero cubiertos
con un derivado de tipo de interés).

El Grupo Acerinox tenia, a 31 de diciembre de 2023, liquidez por importe de €2.465 millones. De este importe,
€1.794 millones correspondieron a la caja y depdsitos a corto plazo, y €672 millones a financiacién disponible
en diversas filiales del Grupo.

Estadio Santiago Bernabéu con revestimiento de acero inoxidable fabricado en Espafia
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Ratios financieros

El ratio deuda financiera neta / EBITDA se situd en 0,49 veces (0,35 veces en 2022), que demuestra nuestra
buena situacién financiera.

El ratio de endeudamiento, “Gearing”, se posiciond en 14 %, el minimo de los Ultimos 25 afos.

El retorno del capital empleado (ROCE) en 2023 fue del 13,34 % (29,31 % en 2022). El ROCE ajustado (sin tener
en cuenta el deterioro de Bahru Stainless) fue de 17,9%, superando el objetivo del Grupo del 15%.

Deuda financiera neta / EBITDA - N° veces

2,01
2,00
1,36
1,00
0,58 0,49
0
2019 2020 2021 2022 2023

El ROE en 2023 se situd en un 9,3 % mientras que el ROCE fue un 13,3 %

ROE - % ROCE - %
290 293
258
218
20,0% 20,0%
13,3
10,0% 9.3 10,0%
6,8
3,0
. 2019 o 0,9
. 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Periodo medio de pago a proveedores

En relacion con el periodo medio de pago, la Ley 18/2022, de 29 de septiembre de creacion y crecimiento de
empresas, ha modificado la Ley relacionada con este asunto, en concreto, la disposicidn adicional 32 donde se
establece el deber de informacidn, exigiendo que todas las sociedades mercantiles cotizadas incluyan de forma
expresa en la memoria de sus cuentas anuales su periodo medio de pago a proveedores, el volumen monetario
y numero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad y
el porcentaje que suponen sobre el niumero total de facturas y sobre el total monetario de los pagos a sus
proveedores. El Grupo ha tenido en cuenta esta modificacion.
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El periodo medio de pago a proveedores de las empresas espafolas que forman parte del Grupo Acerinox, y una
vez descontados los pagos efectuados a empresas del Grupo, se detalla a continuacion:

2023 2022

Periodo medio de pagos a proveedores 64 dias 63 dias
Ratio de operaciones pagadas 62 dias 62 dias
Ratio de operaciones pendientes de pago 81 dias 80 dias
Total pagos realizados 2.363.976 2.384.319
Total pagos pendientes 189.493 189.759

El cuadro incluye los pagos efectuados a cualquier proveedor, ya sea nacional o extranjero, y excluye las
empresas del Grupo.

En lo que se refiere a la nueva informacion obligatoria para las empresas espafolas que forman parte del Grupo,
seria la siguiente:

2023 2022

a) El volumen monetario de las facturas pagadas en un periodo igual o
1.114.046 1.129.490

inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad
Porcentaje que suponen sobre el niumero total de facturas de los pagos
Je que stp pag 47 % 47 %
a sus proveedores
b) Numero de facturas pagadas en un periodo igual o inferior al maximo
establecido en la normativa de morosidad
Porcentaje que suponen sobre el total monetario de los pagos a sus
1° que sup Pag 41 % 40 %
proveedores

23.427 22172

Resultados de la division inoxidable

Produccion aceria (miles t) 1.869 2.108 -11%

Ventas Netas 5.195 7.426 -30 %

EBITDA 533 1.151 -54 %
Margen EBITDA 10 % 16 %

Amortizacién -138 -161 -14 %

EBITDA ajustado* 393 987 -60 %
Margen EBITDA ajustado 8 % 13 %

EBIT 237 783 -70 %
Margen EBIT 5% 11 %

Flujo de caja operativo 475 648 27 %

(antes de inversiones)

“Incluye un deterioro de los activos de Bahru Stainless por importe de €204 millones en 2022 y de €160 millones en 2023
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La facturacion se redujo un 30 % respecto al afio 2022 debido a las menores ventas y a las caidas de precios
en todos los mercados.

El EBITDA ascendi6 a €533 millones, un 54 % inferior al de 2022. Esta cifra incluye un ajuste de inventarios a
valor neto de realizacién por importe de €49 millones.

En el conjunto del afio, se generd un cash flow operativo de €475 millones gracias a una reduccion del capital
de circulante de €206 millones.

Cash flow - Millones de euros

Millones EUR 12M 2023 12M 2022

EBITDA 533 1.151
Cambios en el capital

circulante de explotacion 206 ~247
Impuesto sobre beneficios -230 -233
Cargas financieras 17 -14
Otros ajustes -50 -8

CASH FLOW OPERATIVO 475 648

Turbina fabricada con aleaciones de alto rendimiento
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Resultados de la division aleaciones de alto rendimiento

La divisiéon de aleaciones aproveché el buen momento del mercado con una buena gestion de la compra de
materias primas, de la cartera de pedidos y del mix de producto, lo que llevdé a VDM a conseguir los mejores
resultados de su historia, superando el récord alcanzado en 2022.

Millones EUR 12M 2023 12M 2022 % 12M 23/12M 22

Produccioén aceria (miles t) 76 82 -7 %

Ventas Netas 1.437 1.262 14 %

EBITDA 175 125 40 %
Margen EBITDA 12 % 10 %

Amortizacion -24 -24 1%

EBIT 151 102 49 %
Margen EBIT 11 % 8 %

La facturacion de las aleaciones de alto rendimiento reflejaron el buen momento de mercado con un crecimiento
del 14 % respecto al afio 2022.

El EBITDA generado, de €175 millones, fue un 40 % superior al del ejercicio anterior y constituyé un nuevo récord.
A cierre del afo, se realiz6 un ajuste de inventarios a valor neto de realizacion por importe de €16 millones.

Por su parte, el cash flow operativo fue de €6,5 millones, debido al incremento de capital circulante de explotacion

de €126 millones por la buena actividad.

Cash flow - Millones de euros

Millones EUR 12M 2023 12M 2022

EBITDA 175 125
Cambios en el capital circulante de explotacion -126 -232
Impuesto sobre beneficios -3 -5
Cargas financieras -25 -11

Otros ajustes -14 18

1 & . e
Vista exterior de las Bodegas Marqués de Riscal en Alava con acero inoxidable suministrado por Acerinox Europa
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4.3 Plan Excelencia 360°

En 2023 el Grupo avanzé en el despliegue del Plan de Excelencia 360° con la transformacion digital como
principal motor para reunir y dirigir las estrategias del Grupo hasta alinearlas con sus exigencias productivas,
maximizando asi las oportunidades de negocio.

PRODUCCION CADENA DE SUMINISTRO
@ @

Calidad Logistica

Mantenimiento Entrega en tiempo y forma

Productividad

Rendimiento EXCELLENCE

Materiales de produccién o
360
Q>®
2

MATERIAS PRIMAS . ® COMERCIAL
Optimizacion del Mix Incremento de ventas
Planificacion de la compra Gestion comercial

El Plan de Excelencia 360° permitié encarar con éxito el entorno de incertidumbre que domind el sector del acero en
2023 y la debilidad del mercado industrial ante los constantes encarecimientos del precio de la energia y los fallos
en los suministros. A estos factores se sumo la inestable situacion geopolitica y el recrudecimiento de los conflictos
bélicos. Los cortes productivos derivados de este escenario global impidieron optimizar la cadena de valor, como en
otros periodos de estabilidad, con un promedio de ahorro durante la vigencia del plan cercano al 40%.

En este sentido, destacan los logros en areas como la optimizacion de compras de materias primas y la mejora
en rendimientos de aceria, con unos resultados finales por encima de los objetivos planteados; asi como los
progresos en la reduccion de material enviado a vertedero y el incremento de la capacidad de procesamiento
de las lineas.

El éxito de los planes de excelencia implementados durante los ultimos 15 afios y el know-how adquirido por
Acerinox con su desarrollo han sido el germen para el disefio del nuevo Plan de Excelencia “Beyond Excellence”.

Plan de Transformacion Digital

El Plan de Transformacién Digital, uno de los principales habilitadores para impulsar la Excelencia, ha convertido
a Acerinox en una de las grandes empresas de la Industria 4.0.

Sus tres programas fundamentales de los Ultimos afios, automatizaciéon y robotizacion, planificacion integrada y
analitica de datos han quedado completados con la agregacién de un cuarto: la trazabilidad. La combinacién de
sus avances convierten al Grupo no solo en una Smart Factory, sino en una Smart Company, construyendo una
estrategia de mejora de procesos con la ayuda de las tecnologias mas innovadoras, como la IA o el gemelo digital.
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Durante 2023, el Grupo lanzé casi 40 iniciativas a lo largo de la cadena de valor, implementandolas en sus
principales instalaciones.

En concreto, la actividad desplegada despunté en las mejoras del programa de analitica avanzada, con proyectos
prometedores como los siguientes:

e Mantenimiento predictivo, para asegurar la monitorizaciéon constante de los activos criticos.

e Calidad predictiva, que permite reducir defectos superficiales en la produccién de laminacion en frio. Un proyecto
lanzado a nivel global en todas las fabricas de la division de inoxidable.

e Control estadistico del proceso de laminacion en caliente en tiempo real para reducir su variabilidad. Un proyecto
piloto desplegado en Google Cloud que en 2024 se extendera a otras areas de produccion.

e Gemelo digital en aceria, favoreciendo una optimizacion del coste del desbaste.

e Caracterizacién de la chatarra a través de la aplicacién de la inteligencia artificial en reconocimiento de imagenes.

e Avance en el proyecto de impulso a la trazabilidad del producto.

e En las fabricas de producto plano se avanzé en el despliegue de secuenciadores para optimizar las campafas
de produccion.

Acerinox se ha unido a la Asociacién para el Impulso de la Economia del Dato y

la Inteligencia Artificial en la industria espafola, IndeslA, en su proyecto para la I N I) E S I f\
modernizacion y digitalizacién de empresas espanolas. Acerinox formara parte

activa del ecosistema IndeslA, lo que supondra un enriquecimiento para sus Consarcio Maconal Industnial para
equipos, el aprendizaje y el benchmarking derivado de las diferentes mesas de o impulso de La Economia del Dato
trabajo para desarrollo de productos y proyectos, aportando su experiencia en y dela Inteigencia Arificis

estos campos.

Digitalizacion e innovacion 17,6 millones de euros
destinados a inversiones, y gastos de digitalizacién e innovacion

Rollo corrugado de acero inoxidable fabricado por Roldan, S.A.
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4.4 Retribucion al accionista

Durante 2023 los accionistas de Acerinox percibieron €150 millones en concepto de dividendo. En la Junta
General Ordinaria de Accionistas se aprobd ademas la amortizacion de 10.388.974 acciones propias que estaban
en autocartera procedentes del programa de recompra aprobado por el Consejo de Administracion el 27 de julio
de 2022 (realizado desde el 1 de agosto hasta el 26 de octubre de 2022).

Pago de dividendo

Tal y como quedé establecido en la Politica de Dividendos aprobada por el Consejo de Administracién en
diciembre de 2022, el dia 27 de enero de 2023 se aboné a los accionistas un dividendo a cuenta del ejercicio
2022 de €0,30 brutos por accién.

Asimismo, previa aprobacion por la Junta General de Accionistas del afio 2023, el dia 17 de julio se pag6 un
dividendo complementario del ejercicio 2022 por un importe de €0,30 brutos por accién. De esta manera, el total
abonado a los accionistas en 2023 fue de 0,60 € brutos por accién, un 20% superior al dividendo del ejercicio
2022.

El Consejo de Administracién celebrado el 20 de diciembre de 2023 acordo proponer a la préxima Junta General
de Accionistas una remuneracién total para el afio 2024 de €0,62 brutos por accién, un 3,3% mas que el ejercicio
anterior:

¢ Dividendo a cuenta del ejercicio 2023 por un importe de €0,31 brutos por accién pagado el 26 de
enero de 2024.
¢ Dividendo complementario por un importe de €0,31 brutos por accion a pagar en julio de 2024.

Politica de Dividendos

El objeto de la Politica de Dividendos, aprobada por el Consejo de Administracion en diciembre de 2022, es
establecer los principios esenciales por los que se regiran los acuerdos sobre retribucion al accionista sometidos
por el Consejo de Administracién a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de Acerinox, relacionando
la remuneracion al accionista con los resultados econémicos del Grupo.

Las propuestas sobre remuneracion al accionista deberan ser sostenibles y compatibles con el mantenimiento
de la solidez financiera.

Siempre que lo permitan las condiciones del mercado, la evolucion de los resultados del Grupo y que la deuda
neta no supere 1,2 veces el EBITDA medio del ciclo, el Consejo de Administracién podra retribuir de manera
extraordinaria a los accionistas mediante planes de recompra de acciones o el pago de dividendos extraordinarios
dentro de las autorizaciones concedidas por la Junta General de Accionistas.

Como regla general, el dividendo sera satisfecho en dos tramos:

e Un pago a cuenta en el mes de enero.
e Un pago complementario en julio.

Esta Politica podra revisarse cuando existan inversiones organicas y/o inorganicas significativas y tangibles a
corto plazo o las condiciones asi lo aconsejen.
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4.5 Taxonomia europea de finanzas sostenibles

La taxonomia europea forma parte del plan de accion para financiar el crecimiento sostenible de la Comision
Europea cuyo objetivo es reorientar los flujos de capitales a actividades sostenibles. Para lograrlo, se necesita
un lenguaje comun y una definicion clara de lo que es “sostenible”. Con este fin se cred la taxonomia europea y
se definié un sistema de clasificacién comun para las actividades econdémicas sostenibles.

Acerinox ha realizado un analisis exhaustivo para evaluar aquellas actividades que desempefa y que pueden ser
sostenibles segun los seis objetivos de la taxonomia.

Actividad Actividad Actividad elegible

de la sociedad elegible y potencialmente alineada
La actividad esta ¢Contribuye ¢Cumple con el ¢Cumple con
identificada en sustancialmente principio de las garantias
el Anexo | del a los 6 Objetivos “Do no Significant sociales
Reglamento Delegado medioambientales? Harm”? minimas?

o » o » o y r—P
ELEGIBILIDAD @ = ALINEAMIENTO |

Acerinox dispone de una herramienta de analisis que permite registrar los datos utilizados y sus resultados como
gestor documental y garantia de la trazabilidad de la informacion.

De acuerdo con este andlisis, se ha identificado la fabricacion de productos basicos de hierro, acero y
ferroaleaciones (NACE 24.20) vinculada al objetivo de mitigacion del cambio climatico.

Cédigo |Nombre de la actividad | Descripcién |Objetivo taxonémico |AIineamiento
3,9 Fabricacion de hierroy | Fabricacion de productos basicos | Mitigacion del cambio | SI

acero de hierro, acero y ferroaleaciones. | climatico

Volumen de negocio CAPEX OPEX
23
13
Il Volumen de negocio alineado Il CAPEX alineado Il OPEX alineado
Volumen de negocio no alineado CAPEX no alineado OPEX no alineado



Refineria de petrdleo construida con acero inoxidable y aleaciones de alto rendimiento
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5. Modelo de gestion sostenible

Acerinox se compromete con las mejores practicas de gobierno y sostenibilidad para contribuir al desarrollo
econdémico y social. Para ello cuenta con un modelo de gestion responsable que estructura, coordina y refuerza
las actividades necesarias para hacerlo realidad.

En 2020 se cre6 una Comisién de Sostenibilidad en el Consejo de Administracion, a la que reporta el Director
de Sostenibilidad en dependencia directa con el Consejero Delegado. Su objetivo es supervisar e impulsar las
acciones relacionadas con el compromiso de sostenibilidad del Grupo.

Para el despliegue e implantacion del compromiso de sostenibilidad, la Companfia cuenta con el Plan de
Sostenibilidad, Impacto Positivo 360°.

Analisis de materialidad

En 2022, el Grupo llevd a cabo una revisién y actualizacion de los asuntos materiales. Este proceso de analisis
permitié identificar los riesgos y oportunidades y comprender mejor las necesidades y expectativas de los
principales grupos de interés. Para ello, Acerinox realizd una consulta a clientes, accionistas, empleados,
financiadores y proveedores, entre otros, con el fin de priorizar los aspectos mas relevantes y conocer su nivel
de satisfaccion respecto al desempeiio del Grupo.

Matriz de Materialidad

1.  Seguridad y salud
2. Economia circular y gestion de residuos
. 3. Gestion financiera eficiente
% 4. Estrategia de descarbonizacion
§ 5. Liderazgo, transparencia y comportamiento ético
; 6. Gestion de la cadena de suministro
§ 7. Gestion de riesgos ambientales
= 8. Productos sostenibles y seguros
E 9. Gestion del talento (diversidad, igualdad e inclusion)
§ 10. Innovacion y nuevas tecnologias
é 11. Entorno de trabajo positivo. Formacion y desarrollo
- profesional
12. Contribucion social

Importancia para los grupos de interés

Acerinox esta llevando a cabo un andlisis de doble materialidad con el objeto de
identificar lo que es relevante para la Compania asi como el impacto material del Grupo
sobre las personas y el planeta. El estudio viene precedido de un analisis de contexto
global y de tendencias del sector.
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Gestion de grupos de interés

El Grupo Acerinox es consciente de la importancia de mantener relaciones responsables con los grupos de
interés con el propdsito de crear valor compartido. Por ello, en 2022, la Compaiiia aprobé el modelo de gestion
de grupos de interés cuyo objetivo principal es priorizar los citados grupos, asi como identificar sus necesidades
y expectativas en relacién con el desempefio de la Compainia.

Acerinox considera prioritarios los siguientes seis grupos de interés:

& o. 5 a ¥,
I |{§}| Empleados - Accionistas e inversores = & < Proveedores
] 4 Iy Y
@ . o] [ . . . - .
I oo Comunidades locales I f““\ Clientes so5 Agencias publicas

o 9\0
| ﬂ.sOciedad civil

La comunicacion y el didlogo continuo sientan las bases de la relacion que Acerinox mantiene con sus grupos
de interés. La Compafiia ofrece oportunidades de didlogo constante para construir relaciones de confianza,
estables y duraderas. Asimismo, evalla periodicamente la s atisfaccion de los grupos de interés, incorporando
las mejoras necesarias sobre los compromisos adquiridos con el objetivo de satisfacer sus necesidades.

Construccion de trenes de cercanias en Sudafrica con acero inoxidable Aisi 301, suministrado por la fabrica de Columbus Stainless
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Plan Impacto Positivo 360°

El Grupo revis6 su modelo de gestion de la sostenibilidad con la finalidad de impulsar la mejora continua en todos
los asuntos materiales. Para ello, el Plan de Sostenibilidad Impacto Positivo 360° se despliega en programas
anuales, cuyas acciones mas relevantes se desarrollan en los siguientes capitulos de este informe.

El Plan de Sostenibilidad se estructura en torno a cinco pilares estratégicos:

Gobierno ético, responsable y transparente
Impulsar el desarrollo de un modelo de gestion responsable, transparente y un gobierno corporativo sélido, con
vision sostenible y a largo plazo, que identifique y proponga respuestas a los nuevos retos y oportunidades ESG.

Ecoeficiencia y mitigacion del cambio climatico
Establecer los compromisos y los objetivos para la mitigacién del cambio climatico y desarrollar un plan de
accion para alcanzarlos que incluye medidas de eficiencia energética, eje clave en el modelo de cambio climatico.

Economia circular y producto sostenible
Integrar procesos de economia circular en todas las operaciones impulsando el desarrollo de productos
sostenibles y de bajas emisiones.

Equipo comprometido, cultura, diversidad y seguridad

Potenciar el alineamiento de las personas con los valores de Acerinox, impulsando su compromiso con la
sostenibilidad, promoviendo la igualdad, el desarrollo del talento y la mejora del clima, garantizando la seguridad,
salud y bienestar.

Cadena de suministro e impacto en la sociedad
Lograr la gestion responsable de la cadena de suministro y ser una empresa reconocida por el compromiso con
la sociedad local y la creacién de impacto positivo de la comunidad.
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Escalera de acero inoxidable en CaixaForum en Madrid
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Objetivos de Sostenibilidad

En 2020, Acerinox establecio objetivos de sostenibilidad vinculados a su desempefio medioambiental, social y
de gobierno corporativo, alineados con su Plan Director de Sostenibilidad Impacto Positivo 360° y los principales
estandares internacionales (Acuerdo de Paris, Objetivos de Desarrollo Sostenible, etc.)

A continuacion, se incluye el seguimiento de los citados objetivos:

Grado

Pilar Objetivos 2030** de avance 2023 vs 2022
o ” . . .
20% Reduccioén en intensidad de emisiones de CO2 -11% versus 2015 3%
(alcances 1y 2) respecto a 2015
%@é 7,5% Reduccion en intensidad energética respecto a 2015 8% versus 2015 6 %
o - . . e
20% Reduccidn en la intensidad de la extraccion de agua -18% versus 2015 3%
respecto a 2015
@ 90% Residuos reciclados 80 % 1%
[Fos 10% Reduccion anual del LTIFR - -24 %
O|v:=
7 15% Mujeres en la organizacion 13,28 % 0,37%*

*Incremento del porcentaje de mujeres en plantilla respecto al afio anterior.
**Los objetivos de intensidad de carbono, intensidad energética, intensidad en la extraccion de agua y % residuos reciclados se definieron Unicamente para la
division inoxidable. En 2024, se van a extender a nivel Grupo.

La compafia ha cumplido con los objetivos establecidos para 2023 de acuerdo con la senda definida para el
afo 2030. Cabe destacar el esfuerzo realizado en materia de emisiones gracias a la apuesta por las energias
renovables y el objetivo de reduccion del LTIFR, el cual ha disminuido un 24% en tan solo un afo. Por el
contrario, no se ha alcanzado el objetivo establecido en materia de intensidad energética debido a la caida de
la produccién, lo que impacté de forma relevante en la eficiencia de las fabricas. Ademas, Acerinox ha decidido
extender los objetivos 2030 que se definieron a nivel de la division de inoxidable a todo el Grupo en 2024,
aplicando similares niveles de reduccién anual a la divisién de aleaciones de alto rendimiento.

El cumplimiento de algunos de estos objetivos de sostenibilidad esta vinculado a la retribucion variable de los
empleados, pues se incluyen en los incentivos a corto y largo plazo de los principales ejecutivos del Grupo, y se
van desplegando en los diferentes ambitos organizativos. En concreto, los objetivos vinculados a la retribucién
variable de 2024 alineados con la senda establecida a 2030 a nivel grupo, son los siguientes:

Pilar Objetivos 2024 2024 vs 2023
é Reduccién en intensidad de emisiones de CO2 (alcances 1y 2) -1,54 %
O . . .
%@ Incremento de residuos reciclados 4,03 %
0% Reduccién del TIR -26 %
124
A Incremento del porcentaje presencia femenina en la organizacion 0,25%*

*Incremento del porcentaje de mujeres en plantilla respecto al afio anterior
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Contribucion a la Agenda 2030

La Agenda 2030 constituye un llamamiento universal a la accion de gobiernos, instituciones y empresas para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas mediante la
consecucion de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible con horizonte 2030.

Contribucion a los ODS

OBJETIVOS 2030 DE ACERINOX

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING . y . ) o .
Objetivo de reduccion de accidentes estableciendo iniciativas concretas para alcanzarlo. (Para mas

_/\/\/\. informacion, ver 5.4 Equipo Comprometido, cultura, diversidad y seguridad en la secciéon Seguridad y
Salud)

GENDER

EQUALITY - . . L
Objetivo de alcanzar el 15 % de mujeres para 2030, estableciendo iniciativas concretas para alcanzarlo.

(Para mas informacion, ver 5.4 Equipo Comprometido, cultura, diversidad y seguridad en la seccion
Igualdad, Diversidad e Inclusion)

CLEAN WATER
AND SANITATION . ) . . ) T
Objetivo de reducir la extraccion especifica de agua para 2030, estableciendo iniciativas concretas para

alcanzarlo. (Para mas informacion, ver 5.2 Ecoeficiencia y mitigacion del cambio climatico en la seccion
Gestion responsable del agua)

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

Acerinox emplea a mas de 8.000 profesionales y genera un valor econémico de 6.766 millones de euros a
través de salarios, impuestos, pago a proveedores, etc. (Para mas informacion, ver 1.1 Creacién de valor)

Acerinox impulsa la innovacion gracias a continuas inversiones que permiten mejorar la eficiencia a través
de la automatizacion, equipos, métodos, etc., y/o el desarrollo de productos, incorporando criterios de
sostenibilidad para llevarlas a cabo. (Para mas informacion, ver 2.2 Plan estratégico).

12 ﬁﬁf&m‘& Acerinox apuesta por el uso eficiente de los recursos disponibles y ha fijado objetivos de reduccion de
AND PRODUCTION la intensidad de emisiones CO2, la intensidad energética y la extraccion especifica de agua para 2030,
estableciendo iniciativas concretas para alcanzarlos. Adicionalmente, para incrementar la circularidad,

m también se ha establecido un objetivo relativo a la valoracion de residuos. (Para mas informacion, ver 5.2

Ecoeficiencia y mitigacion del cambio climatico y 5.3 Economia circular y producto sostenible).

1 ﬁtm‘ Acerinox ha establecido objetivos especificos para reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero,
como el objetivo de intensidad de carbono para 2030, estableciendo iniciativas concretas para alcanzarlo.
Adicionalmente, para mejorar la adaptacion al cambio climatico, ha realizado un andlisis de los riesgos

@ fisicos y riesgos de transicion asociados al cambio climatico. (Para mas informacion, ver 5.2 Ecoeficiencia y

mitigacion del cambio climatico)
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5.1. Gobierno corporativo ético, responsable y transparente

Gobierno corporativo

Acerinox recoge en su funcionamiento las mejores practicas corporativas adelantandose a los estandares
internacionales.

Creacion y nombramiento de un Consejero Independiente Coordinador: George Donald Johnston fue elegido
para dicha funcion tras la salida, por razones de edad, del anterior Presidente y el nombramiento de Carlos
Ortega Arias-Paz como nuevo Presidente no ejecutivo de Acerinox. Aunque la presidencia no es ejecutiva, se
decidié crear este cargo por las ventajas que aporta.

Al tiempo que la Compaiia aumenté el dividendo por accién a €0,60, frente a los €0,50 de los ejercicios
anteriores, aprobo también una nueva Politica de Dividendos en la que explicita los compromisos asumidos con
los accionistas y aporta la necesaria predictibilidad respecto a la retribucion esperable en los futuros ejercicios.

A instancias del Consejo de Administracion, la Compania ha potenciado el area de sostenibilidad durante
los ultimos afios. Primero se cred la Direccidn de Sostenibilidad y, posteriormente, se constituy6 la Comisién
especializada dependiente del propio Consejo.

Barandilla construida con cable trenzado, malla y pletinas verticales, de acero inoxidable en el Caminito del Rey en Malaga



Etica y cumplimiento

AGERINOX

La ética y el cumplimiento son fundamentales para el buen funcionamiento de la actividad empresarial de Grupo

Acerinox.

Hitos 2023

Retos 2024

Informe de auditoria favorable para la obtencion
por las nueve sociedades que el Grupo tiene en
Espafa de la certificacion UNE 19601 de sistemas
de gestion de compliance penal.

Culminar el proceso de implantacién del Programa
de prevencidn de delitos en todas las sociedades
del grupo.

Formacion especifica sobre blanqueo de capitales,
terrorismo, grupos criminales, estafa e insolvencias
punibles.

Implementar el Programa de prevenciéon de delitos
en las sociedades de VDM.

Adaptacion del canal de denuncias del Grupo a la
Ley 2/2003, que incorpora al Derecho Espafiol la
Directiva de Whistleblowing.

Culminar el proceso de integracion de la normativa
corporativa en todas las filiales del Grupo.

Creacion de un repositorio de toda la normativa
del Grupo, denominado ACERINORM, que esta
disponible para todos los empleados del mismo.

Dar formacion en materia de prevencion del
acoso y de delitos relacionados con el uso de los
servicios y recursos informaticos.

Revision y re-evaluacion los riesgos de los delitos
de acoso, incitacion al odio, descubrimiento

y revelacion de secretos, sabotajes y dafos
informaticos, propiedad intelectual e industrial y
Hacienda Publica.

Avance en la implantacion del modelo de debida
diligencia en Derechos Humanos.

Cddigo de Conducta y Buenas Practicas

Implantacion en las sociedades no espafiolas
de las medidas de prevenciéon de los delitos de
contrabando, Seguridad Social, derechos de los
ciudadanos extranjeros, fraude de inversiones y
ordenacion del territorio y urbanismo.

La vigente edicion del Cédigo de Conducta y Buenas Practicas del Grupo, proporciona una guia deontoldgica a
los profesionales de las distintas sociedades de Acerinox para determinar los compromisos y responsabilidades
éticas que deben regir su actividad dentro de la Compafia.

El incumplimiento del Cédigo de Conducta puede dar lugar a sanciones laborales, sin perjuicio de las
administrativas o penales que correspondan en funcién del ordenamiento juridico aplicable.

Canal de denuncias

Para favorecer la aplicacion del Cédigo de Conducta, la Compaiiia cuenta con un canal de denuncias, disponible
en la web corporativa, que es una herramienta de comunicacion accesible a todos los empleados y grupos de

interés de Acerinox con el fin de reportar comportamientos que incumplan el Cédigo de Conducta y Buenas
Practicas asi como para solicitar asesoramiento sobre la aplicacién de las politicas y practicas de la organizacion

para una conducta empresarial responsable.
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Funcion de cumplimiento

La funcion de cumplimiento es el conjunto de actuaciones y 6rganos que previenen y detectan los riesgos de
incumplimiento normativo que pueden materializarse en cualquier proceso de negocio, impulsando la cultura del
Grupo Acerinox y eludiendo, o al menos reduciendo, el riesgo de sufrir sanciones, multas, o pérdida dafos a la
reputacién como resultado del incumplimiento de la legislacién aplicable.

Principales indicadores

27 82% 1.971

Consultas recibidas en Consultas recibidas Empleados formados en
el canal ético resueltas materia de cumplimiento

Programa de prevencion de delitos

El mismo incluye medidas disefiadas para identificar, evaluar y evitar comisiéon de delitos en las actividades
del Grupo, y esta integrado por las politicas, procesos y procedimientos necesarios, de conformidad con las
mejores practicas en esta materia.

Rueda anual prevencion de delitos

La citada rueda penal contempla las siguientes fases:
A. Actualizacién de procesos y controles

B. Autoevaluacion de controles

Actualizaciol
de procesos
controles

C. Evaluacién y certificacion

D. Plan de accién y formacién da Accién y

Formacién

Autoevaluacione:
de controles

Durante 2023 se han revisado y re-evaluado los riesgos de los delitos de acoso,
descubrimiento y revelacion de secretos, sabotajes y danos informaticos,
propiedad intelectual e industrial, incitacion al odio y Hacienda Publica.

Adicionalmente, se ha implantado un nuevo software de gestion de Programa de prevencion de
delitos de la empresa Diligent.
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Formacioén

Durante 2023 se han efectuado acciones formativas de caracter general sobre el Programa de prevencién
de delitos, formacién online sobre blanqueo de capitales, terrorismo y grupos criminales y formacién online
sobre estafa. La formacion basica en materia del Programa de Prevencién de Delitos y Cédigo de Conducta es
continua, impartiéndose a los nuevos empleados del Grupo en Espafa.

Proteccion de datos

El Grupo dispone de un modelo de proteccion de datos adaptado a los requerimientos legales de las geografias
donde esta presente, que garantiza el buen gobierno de los datos, y evalua periddicamente el cumplimiento del
mismo para establecer las iniciativas necesarias para su mejora continua.

En 2018, el Grupo nombré un Unico Delegado de Proteccion de Datos (en adelante, DPD) para todas sus
sociedades, que cuenta para el desarrollo de sus funciones con el apoyo y asesoramiento del resto de la
organizacion.

Compromiso con los derechos humanos

En Acerinox respetamos con conviccion los derechos humanos. El Consejo de Administraciéon aprobé en 2021
la Politica General de Derechos Humanos, disponible en la web corporativa, y que establece los compromisos
del Grupo en relacion a este ambito, de acuerdo con los principios establecidos en la Declaracion Universal
de las Naciones Unidas, los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y su Seguimiento de la OIT
(Organizacion Internacional del Trabajo), asi como a los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos
Humanos de las Naciones Unidas.

Modelo de debida diligencia en derechos humanos

Acerinox esta avanzando en el desarrollo del modelo de debida diligencia en derechos humanos que se apoya
en procedimientos y sistemas ya existentes. El modelo sigue la metodologia definida por los Principios Rectores
sobre las empresas y los derechos humanos de la Organizacion de Naciones Unidas. Su objetivo es dotarse de
las herramientas necesarias para poder garantizar una correcta proteccién y respeto de los mismos.

— o 1. Compromiso

gme®  BLISINESS & N\l
B % =

“@  HUMAN RIGHTS s

W ACCELERATOR gy

(1 \g

L —o 2. Debida diligencia
Elementos del Modelo de gestion °

de los derechos humanos o |
del Grupo Acerinox
——o0 3. Mecanismos de reclamacion

—© 4. Comunicacion
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Fiscalidad responsable

En linea con nuestro plan de avanzar en el desarrollo de un gobierno corporativo ético y transparente, nuestro
firme compromiso con la sostenibilidad también alcanza a la fiscalidad.

Principales indicadores

150 233 637

Retribucion al Impuestos pagados Remuneracion de personal
accionista (M€) (M€) (M€)

Valor econémico directo Valor econémico Valor econémico retenido
generado (M€) distribuido (M€) (M€)

(*) EI'IVA recoge el importe neto de los impuestos repercutidos y soportados.

Contribucion tributaria total: 643 M€ Impuestos soportados: 327 M€

B Total impuestos recaudados B Impuesto sociedades [l Otros impuestos indirectos

M Total impuestos soportados B Seguridad social Impuestos locales

Sello de Transparencia Fiscal

¥ Acerinox ha sido reconocida con el sello de transparencia
fiscal otorgado por la Fundacion Haz, que evalua el
sistema de gobernanzay las practicas de transparencia
it de las empresas para prevenir riesgos fiscales.
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5.2 Ecoeficiencia y mitigacién del cambio climatico

Mitigacion del cambio climatico

Actividades relevantes
Hitos 2023 Retos 2024
Verificacion de la huella de carbono de producto

segun ISO 14067 incluyendo alcance 1, 2 y 3 para
cada familia de acero

Lanzamiento de la gama de productos sostenibles
ECO ACERINOX

Cuantificaciéon econdémica de riesgos fisicos
y transicion del cambio climatico siguiendo
recomendaciones TCFD

Revision de objetivos de descarbonizacién
teniendo en cuenta SBTI

Incremento del uso de energia renovable y Revisién del plan de instalacion de energia
contratacion de nuevos PPAs renovables renovable fotovoltaica en diferentes fabricas
Cumplimentacién del cuestionario CDP Climate, Revisiéon del plan de descarbonizacion y plan de
obteniendo la calificacién B inversiones asociado

Escultura Cloud Gate en Chicago, realizada con acero inoxidable
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La reduccién de emisiones en la industria del acero resulta esencial para mitigar el cambio climatico y cumplir
con los objetivos globales.

En este sentido, Acerinox se comprometié con la descarbonizacion de su actividad al implementar el Plan
Impacto Positivo 360°. Uno de sus pilares es la ecoeficiencia y mitigacién del cambio climatico, al establecer el
objetivo de reducir un 20% la intensidad de emisiones GEl (alcance 1y 2) para 2030, segun el afio base de 2015.

El Grupo ha establecido también una politica de sostenibilidad y cambio climatico respaldada por politicas
complementarias que definen sus compromisos al abordar la mitigacién del cambio climatico.

Principales indicadores

1.092 t CO2e/t acero 1.483.902 tCO2e

ALCANCE 1+2 / PRODUCCION ALCANCE 2

778.994 t CO2e 3.521.612 tCO2e

ALCANCE 1 ALCANCE 3

Gobernanza del cambio climatico
El Consejo de Administracion es el maximo responsable de la supervision de la gestidon del cambio climatico del
Grupo, al que informan las comisiones de sostenibilidad y auditoria dentro de sus ambitos de influencia.

Estrategia de cambio climatico
Acerinox definié su compromiso de mitigacion del cambio climatico basandose en cuatro pilares:

e Mejora de la eficiencia energética: a través de iniciativas como las calderas de recuperacion de calor,
uso de vehiculos eléctricos autonomos (AGVs), etc.

e Incremento del uso de energia renovable: mediante la contratacion de PPAs y compra de certificados
de energia renovable y mediante la instalacion de paneles solares para el autoconsumo en las
instalaciones propias.

e Utilizacion de combustibles sostenibles: se analiza la viabilidad de sustitucion del consumo de gas
natural por otros combustibles neutros en carbono, como el biometano o el hidrogeno verde.

e Captura, uso y almacenamiento de carbono: realizacién de estudios sobre la viabilidad técnica y
econdmica de capturar parte del CO2 producido en las fabricas.

Gestion de riesgos y oportunidades del cambio climatico

La gestién de los riesgos climaticos del Grupo esta integrada en la gestiéon de riesgos corporativa. Los riesgos
climaticos son supervisados por la Comision de Auditoria del Consejo de Administraciéon, como parte de
su funcién de supervision del sistema de control integral de riesgos. Asimismo, los riesgos climaticos son
examinados en la Comision de Sostenibilidad del Consejo.



AGERINOX

Con el objetivo de reforzar la gestion de los mismos, en 2023 se realizé un analisis de los riesgos fisicos y de
transicion siguiendo la metodologia de TCFD. El estudio considero el impacto que el cambio climatico tendria en
cada instalacion del Grupo en dos horizontes temporales, 2030 y 2050, y en dos escenarios climaticos.

El impacto del riesgo climatico en los estados financieros del Grupo se materializa en tres areas fundamentales:
andlisis de recuperabilidad de activos no financieros, determinacién de las vidas Utiles de plantas y equipos y
valoraciones crediticias. Por la naturaleza de la actividad, se considera que no existe impacto material del riesgo
por el cambio climatico que suponga un indicio de deterioro.

Samee CLIMATE M,
i@? AMBITION e S
¥ ACCELERATOR “Zgpp

La Compania se ha adherido a la iniciativa Climate Ambition Accelerator del Pacto
Mundial de la ONU Espana. A través de esta iniciativa, se espera que las empresas
espanolas, entre ellas Acerinox, se conviertan en referentes en la mitigacion del
cambio climatico.

Tanques para la industria alimentaria fabricados con acero inoxidable suministrado por Acerinox Europa
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El andlisis realizado permitié identificar los siguientes riesgos y oportunidades mas relevantes:

Riesgos y oportunidades

Impacto potencial en el negocio Medidas de mitigacién y control

Interrupcién de la produccién durante el  Elevacion de los equipos principales para

Riesgo de ’ . re . . » . I
inungaci()n periodo de inundacion debido al acceso  evitar su afeccion en caso de inundaciones
por lluvia limitado a la planta

extrema y/o por
ampliacién del
cauce de los rios

Riesgo por
estrés hidrico y
sequia

Riesgo asociado
al desarrollo de
mecanismos

e impuestos
que graven las
emisiones de
carbono

Cambios en las
preferencias de
clientes

82

Limitacién del suministro de agua
o interrupcion durante periodos
prolongados

Aumento de los costes de tratamiento
del agua debido a la baja calidad del
recurso

Impacto directo en operaciones

Impacto indirecto en cadenas de
suministro, implicando potenciales
costes operativos adicionales en
insumos y precio de la energia

Disminucién de la demanda

Establecimiento de medidas de contencién y
drenaje para canalizar las aguas.

Fijacién de objetivos de reduccién de consumo
de agua

Implantacion de medidas de eficiencia en el
consumo del agua

Inversiones en plantas de tratamiento y
recuperacién de agua

Fijacion de objetivos de mejora de la
intendisdad de carbono

Implantacion de medidas de eficiencia
energética y reduccién de emisiones

Incremento del consumo de electricidad
renovable

Andlisis de la sustitucion del consumo de gas
natural por combustibles bajos en carbono
(hidrégeno y biometano)

Andlisis de proyectos de captura,
almacenamiento y uso de carbono

Fijacion de objetivos de sostenibilidad 2030

Plan Director de Sostenibilidad Impacto
positivo 360°

Desarrollo de productos Premium que cumplen
criterios de sostenibilidad mas exigentes
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Riesgos y oportunidades

Oportunidad Impacto potencial en el hegocio Medidas de Impulso

Aumento de la demanda de acero Fijacion de objetivos de sostenibilidad 2030
debido al desarrollo de nuevas

tecnologias o productos para la

transiciéon energética

Incremento de
la demanda de
productos mas

sostenibles
Plan Director de Sostenibilidad. Impacto
positivo 360°
Desarrollo de productos premium que cumplen
criterios de sostenibilidad mas exigentes
Meiora de Reduccién del impacto ambiental Fijacion de objetivos de mejora de la
J . intensidad de carbono e intensidad energética
la eficiencia
energetica Reduccién de los costes operativas Implantacion de medidas de eficiencia

energética y reduccién de emisiones

Reduccion de la exposicién al precio Fijaciéon de objetivos de incremento de

Uso de energia ) .
9 futuro de los combustibles fosiles consumo de energia renovable

renovable o baja

en carbono
Mejora de la sostenibilidad del negocio
Riesgos Oportunidades
5,0
Riesgo
coste
4.0 carbono
(\VEV I CINERLER O
— °
3.0 3 d_e_prodlucto_s_(’je ,%
IS transicion
Q =2
o)
© o
el
2,0
Riesgo
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0,0
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Hoja de ruta de la descarbonizacion

La ambicion de la Companiia es avanzar en la descarbonizacion del modelo de negocio. Acerinox trabaja para
reducir la cantidad de CO, liberado a la atmosfera y en la disminucion de otros gases contaminantes asociados
al proceso siderurgico para lograr una mejora considerable en la calidad del aire, reduciendo su impacto en la
salud humana y en los ecosistemas adyacentes.

CASOS DESTACADOS

I|"|I Ml n

i |||'||, ,I; ,hililm

Caldera de recuperacion de calor.
Palmones

El objetivo de este proyecto es recuperar el
excedente de calor generado por un horno de
arco eléctrico para generar vapor de proceso. La
recuperacion de calor se realiza a partir del aire
caliente (humos) que salen por los conductos de
aspiracion de humos del horno hacia los filtros,
mediante intercambiadores de calor, aire-vapor

Electrificacion de la flota de carretillas
Unna (VDM)

La fabrica de VDM en Unna (Alemania) acometio
un ambicioso proyecto de electrificacion de
la flota de carretillas elevadoras y equipos de
transporte pesados.

Estos vehiculos eléctricos sustituyen a los de
combustiéon interna en base a combustibles
fosiles.
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Meétricas y objetivos en la mitigacion del cambio climatico

Los objetivos fijados por Acerinox demuestran su compromiso con la reduccion del impacto ambiental. La
Compaiia mide la evolucion de los objetivos y se elevan a la Comision de Sostenibilidad del Consejo de forma
periddica. La huella de carbono de Acerinox esta certificada siguiendo el estandar ISO 14064 / GHG protocol.

Emisiones del Grupo Alcance 1, 2 y 3(tCO,e)

Emisiones CO2e (Toneladas)

m— Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3

8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.124.209 388.992 329.489 265.119
2.000.000

82.513 1.792.901 86.266 29.279

1.454.623
106.409 103.653 107.449
867.639 I 768.600 [ ] Iﬂaa ——
0
Anos 2021 2021 2022* 2022* 2023 2023
Inoxidable Aleaciones alto  Inoxidable Aleaciones alto Inoxidable Aleaciones alto
rendimiento rendimiento rendimiento

*Los datos de emisiones de alcance 3 de division de aleaciones de alto rendimiento de 2022 han sido recalculados como consecuencia de mayor disponibilidad de
datos utilizados para el célculo. Adicionalmente, los datos de alcance 1y 2 de division de aleaciones de alto rendimiento y alcance 3 de ambas divisiones en 2023 se
han estimado en base a informacion disponible a fecha de publicacion del informe.

En 2023 las emisiones de CO2 de Acerinox disminuyeron casi un 20% incluyendo los alcances 1, 2 y 3. Esta
reduccion fue similar en la divisién inoxidable y en la divisién de aleaciones de alto rendimiento, y se basd,
fundamentalmente, en el incremento del uso de energia renovable y en la disminucién del alcance 3 por una
menor huella de carbono de las materias primas, debido a una mejor gestion de la chatarra.
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Intensidad de emisiones del Grupo Alcance 1+2 +3 (tCO,e/t acero)

Intensidad de emisiones (Toneladas CO2e/Toneladas)

Inoxidable (1+2) Inoxidable (1+2+3)
Aleaciones alto rendimiento (1+2)

Aleaciones alto rendimiento (1+2+3)

7,50
6,31

5,27

5,00 4,88
2,84 2,7
2,50 2,42 2,31 20
1,77 1,79
1,08 1,10 1,07
0,00 .
2021 2022 2023

La divisién Inoxidable tiene también créditos vinculados a sostenibilidad, como la reduccién de su huella de
carbono, reduccion del 1% anual de la intensidad de emisiones (alcance 1+2). El objetivo en 2023 se ha cumplido
pues el ratio ha sido 1,07 por debajo del objetivo de 1,09 tCO2e/ tonelada de produccidn.

Objetivo intensidad de emisiones CO2 y Creédito sostenible -
Division Inoxidable Alcance 1+2 (tCO2e/t acero producido)

— Objetivo 2030 Real === Crédito sostenible objetivo

1,20
20 1,10
. 110 1,09 108
— 4
1 1,08 1,07
1,00 1,09 1:06 1,05
0,95
0,80
0,60
2015 2021 2022 2023 2024 2030
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Gestion responsable de la energia

AGERINOX

Acerinox trabaja en la mejora continua de sus procesos productivos, impulsando la innovacion y el desarrollo
de tecnologias mas eficientes y limpias en la produccién de acero, fomentando avances en procesos menos

contaminantes y mas sostenibles.

Consumo energetico del Grupo (GJ)

Gas natural Diesel Electricidad
10.797.582
20.000.000
9.695.075
15.000.000
8.704.437
182.558
190.814
10.000.000 159.676
653.092 680.244 652.025
12.416.327 y "
5.000.000 12.649 : : 13.297 9.919.946 12.247
1.124.160 1.125.563 769.518
0
2021 2021 2022 2022 2023 2023
Inoxidable Aleaciones alto Inoxidable Aleaciones alto Inoxidable Aleaciones alto
rendimiento rendimiento rendimiento

La reduccion del consumo de energia es un aspecto clave para Acerinox. Por ello, Acerinox ha establecido el
objetivo de reducir un 7,5% la intensidad energética de la divisidon inoxidable en 2030 respecto a los niveles
de 2015. El cumplimiento de este objetivo se ha visto influido por la caida de la produccion debido al entorno

macroeconomico y politico.

Objetivo intensidad energética de la Division Inoxidable (GJ/t acero producido)

— Objetivo Real
10,00
9,41
8,94
9,00
8,43
8,71
8,00 8’45 8,40 8’36 B!M
’ 8,05
7,00
2015 2021 2022 2023 2024 2030

Certificados de
Energia Renovable

616.880 MWh

+ 117% de incremento en
comparacion con el afo
pasado
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Una de las iniciativas mas importantes del proceso de descarbonizacion consiste en aumentar el consumo de
energia eléctrica renovable. En 2023, la electricidad renovable supone el 37% del consumo eléctrico del Grupo,
habiéndose incrementado casi un 50%.

El aumento de las fuentes de energia renovables es uno de los objetivos vinculados a la financiacion sostenible.

En concreto, la Compafia se ha comprometido a mejorar un 4% anual el ratio de intensidad de electricidad
renovable de todo el Grupo Acerinox (divisidon de acero inoxidable y altas aleaciones) desde 2020.

Intensidad energética renovable del Grupo (kWh renovables/ t acero producido)

500
463
400
327
300
263 295
284
263 273
243 252
200
100
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Crédito sostenible objetivo — Grupo

*Consumo de energia renovable (PPAs + GdOs), restante segin mix nacional (location based)

Gestion responsable del agua

El agua, ademas de ser un recurso vital para la vida en el planeta, desempefia un papel fundamental en la
industria siderurgica.

La Compania trabaja para lograr una gestion eficiente y responsable del agua con iniciativas como la medicién
de la huella hidrica y la identificacion del nivel de estrés hidrico de cada instalacion.

Durante los ultimos cuatro afos, no se han producido incidentes relacionados con la gestion del agua.

Principales indicadores

7.422 4.876 2.547

CAPTACION ML DESCARGA ML CONSUMO ML
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Actividades relevantes

Hitos 2023 Retos 2024
Desarrollo del modelo de huella hidrica para la Desarrollo de modelo de huella hidrica para
division de acero inoxidable division de aleaciones especiales

Cumplimiento del cuestionario CDP Agua,

Desarrollo de la Politica de gestién del agua
obteniendo la calificacion B 9 9

Cumplimiento del objetivo de extraccién especifica Mejora de los procesos de célculo de parametros
de agua huella hidrica

Huella hidrica

Acerinox calcula su huella hidrica como un parametro medioambiental fundamental de todas las instalaciones
industriales al medir los volumenes de agua utilizados y gestionados en sus procesos. En paralelo, el Grupo
realiza un analisis de las areas de influencia de sus instalaciones, donde identifica el nivel de estrés hidrico.

El Grupo trabaja desde diferentes perspectivas: la reduccion de la utilizacién de agua en los procesos de
fabricacion, su optimizacion y buen uso en las materias primas, auxiliares y en la depuracién y regeneracion de
aguas para otros usos, asi como en su devolucion a la naturaleza. En este sentido, resulta clave la reutilizacion
del agua dentro de las fabricas, aumentando el nimero de usos, optimizando aquellos procesos donde se utiliza
y mejorando el control de los consumos para lograr un mayor conocimiento.

Captacion de agua

El Grupo Acerinox es plenamente consciente de la importancia de reducir la extraccion de agua, habiendo
incluido en su Plan Estratégico de Sostenibilidad un KPI especifico para ello. En concreto, la division de acero
inoxidable prevé reducir en un 20% la extraccién especifica de agua para 2030, tomando 2015 como punto de
referencia.

En 2023, la intensidad de la extraccién de agua de la division de acero inoxidable se redujo un 3% respecto a

2022, alcanzando el objetivo anual establecido. La siguiente grafica muestra la senda de reduccion establecida
para 2030 y la evolucién real del indicador.

Captacion de agua - Division Inoxidable

m— Objetivo Real

4,20

3,74

\34

3,21

3,00

Division Inoxidable
m3 / t acero producido

2015 2021 2022 2023 2024 2030

91



92

Modelo de gestion sostenible

CASO DESTACADO

Premio Mundial Oro a la Sostenibilidad de la Industria del Acero Inoxidable
Reutilizacion Aguas Residuales. Palmones

El agua es un recurso critico en las operaciones del Grupo. Por este motivo, Acerinox Europa realiza
importantes esfuerzos con el fin de minimizar su huella hidrica.

En este sentido, la Compafiia ha realizado importantes mejoras en la reutilizacién del agua residual para
diferentes usos, como la limpieza de calles, la limpieza industrial con camiones bomba o el riego de

jardines.

La primera fase del proyecto logréo muy buenos resultados, reduciendo el consumo de agua en 400 metros
cubicos por semana. También disminuyeron las emisiones difusas producidas por la manipulacion y el
pretratamiento de materias primas.

Otros aspectos ambientales

En linea con la mitigacién del cambio climatico y con la minimizacién del impacto ambiental, Acerinox dirige sus
esfuerzos a mejorar la eficiencia de sus operaciones, mediante la monitorizacién y el control de las emisiones
contaminantes de sus procesos.

Principales indicadores

663 toneladas

15 toneladas 191 toneladas 16 toneladas

NOx COVs PM SOx
T Total Inoxidable AAR
NOx 663 618 45
COV’s 15 15 0
Particulas 191 191 0
SOx 16 13 2
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Control de emisiones de particulas. Palmones
La fabrica de Acerinox en Palmones (Espafia) ha implantado distintas medidas de control ambiental
orientadas a reducir las emisiones de material particulado y polvo. Entre otras destacan las siguientes:
e Instalacion de nebulizadores de agua y uso intensivo de la barredora aspiradora en calles
interiores
e Modificacion del sistema de descarga polvo de depuradores de humo en camiones para su
gestion (sistema de mangas), sobre cisterna estanca.
e Cerramiento de aireadores en nave de aceria, evitando escapes hacia el exterior.
* Mejoras en la eficiencia de sistemas de extraccién de aceria.
* Nueva planta de tratamiento de escorias en nave cerrada y cubrimientos en puntos potenciales
de generacién de polvo.
Todas las iniciativas han permitido reducir en un 65% el nimero de incidencias detectadas en el sistema
de control de inmision.

Biodiversidad

El Grupo contribuye a la preservacion de la biodiversidad con la minimizacion de su impacto ambiental a través
del aumento de la tasa de reciclaje, la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y la gestion
eficiente del agua.

Barandilla de acero inoxidable en piscina junto al mar
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5.3 Economia circular y producto
sostenible

Economia circular

En un contexto de recursos cada vez mas limitados,
la economia circular adquiere un papel crucial en la
preservacion del medio ambiente.

Consciente de esta realidad, Acerinox busca
alcanzar el mayor ratio de reciclabilidad posible,
posicionandose como un referente en economia
circular. En la produccién de acero, el Grupo
emplea como principal materia prima la
chatarra, alcanzando valores por encima del

90% de material reciclado a la entrada del —
Construccion

proceso, en funcién de las especificaciones
finales del producto.

El Grupo esta trabajando para encontrar
meétodos mas eficaces para recuperar,
reciclar y reusar toda clase de metales y
aleaciones durante la fabricacion y al final
del proceso.

Industria
alimentaria

Transporte

Equipamiento
Industrial

ve
@

Tecnologia
energética y
ambiental

\ Chatarra
@)



Laminacion
en frio
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Principales indicadores

2.033.855 Toneladas 80 %

Material reciclado como materia prima Residuos reciclados

ACERINOX particip6 en las ‘| Jornadas de Economia Circular de la industria andaluza’ reafirmando su compromiso
con la economia circular, pilar fundamental de la estrategia de la compafia para garantizar un crecimiento
sostenible en el tiempo.

Actividades relevantes

Hitos 2023 Retos 2024
Obtencién de la certificaciéon CE para la escoria de Estudios I+D+i para valoracién de la escoria en
la Planta de Algeciras (diversos aplicaciones) distintas fabricas
Valorizaciones y usos locales de residuos Aplicacion industrial de escorias como éaridos de
(escorias, lodos neutralizacion) construccion
Plan de segregacion de chatarra en Centros de Incrementar el valor ahadido de la chatarra
Servicio recuperada en fabricas y Centros de Servicio

Materias primas (t)

La Compania es consciente del impacto ambiental generado por la extraccién de materias primas, la
degradacion del suelo, la contaminacién del agua o la pérdida de biodiversidad. Por ello, uno de los ejes de
la descarbonizacién del Grupo consiste en reducir la compra de materias primas mediante el aumento del uso
de chatarra. Complementariamente, la Compania ha implementado diferentes iniciativas como la mejora de la
magquinaria, para minimizar las pérdidas de los productos que se fabrican, o la mejora del proceso AOD, para
reducir el consumo de los componentes quimicos.

2.033.855 536.758 276.823

Material reciclado* Aleaciones Gases

33.969 14.092

Acidos Acido reciclado**

* Se entiende por material reciclado la chatarra comprada, la chatarra de proceso e interna, y el metal recuperado de la escoria y otros residuos reciclados.
** Acido reciclado: Cantidad total de acido nitrico y fluorhidrico recuperado.
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Gestion de los residuos

Residuos generados clasificados por tipo de gestién y composicion
La gestidn de los residuos se realiza de manera independiente por parte de cada una de las fabricas, cumpliendo
con los requisitos legislativos de cada localizacion.

Aunque la mayoria de los residuos generados por la Compafia son reciclados, también se generan otros
destinados a depdsito. Estos ultimos son administrados por un gestor autorizado de acuerdo con la normativa
aplicable en cada uno de los paises.

Durante 2023, el Grupo trabajo en el objetivo de incrementa el reciclaje de sus residuos de cara a 2030, empleando

sus mejores practicas en las distintas fabricas y logrando reciclar casi el 80% de los residuos generados,
aumentando el porcentaje de residuos reciclados respecto a los afios anteriores.

Division Inoxidable % de residuos reciclados

= Objetivo Real
100,00%
90,00%
79,20% 80,40% 81,60% 82,80%
75,00% 78,80% 79,76%
71,50%
50,00%
25,00%
2021 2022 2023 2024 2030

CASO DESTACADO

Proyecto “Sludge To Brick”. Bahru

BAHRU envié 1.071 toneladas de lodos de neutralizacién &acida para un proyecto de valorizacién de
residuos que transforma lodos de la planta de neutralizacién en ladrillos sin cocer, utilizados para
construccién ornamental.

El proyecto Sludge-to-Brick obtuvo la etiqueta de producto ecolégico en Malasia y se registré con
MyHIJAU Mark, el reconocimiento ecolégico oficial del gobierno de Malasia para productos y servicios
ambientales.

Valorizacion Lodos EDAR. NAS

La planta de NAS en Kentucky (EE.UU.) consiguidé reducir mas de un 60% los residuos enviados a
vertederos de la planta EDAR. Estos lodos fueron reutilizados como aridos de relleno en minas.
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Soluciones sostenibles

Acerinox ofrece una amplia variedad de soluciones

eficientes y duraderas para clientes que fabrican

todo tipo de productos esenciales en el dia a dia.

Productos que son un referente en economia y que
cumplen con la denominada regla de las tres erres

Electrodomésticos

y menaje

de la sostenibilidad: reusar, reutilizar y reciclar. Es

, lavadoras
Microondas, hornos
campanas extractoras

Frigorificos

por ello que los materiales fabricados por el Grupo
destacan por su menor impacto medioambiental
tanto en su produccion como en sus procesos y vida

util, como por su menor huella de carbono.

Fregaderos,

Catering

Menaje y hogar, cocinas
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Industria alimentaria
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Certificaciones y controles de procesos y productos

Ademas de las exigencias legales que se aplican en cada pais, todas las fabricas del Grupo se enfrentan
a estrictos controles de calidad y medioambiente. Asimismo, cuentan, en su conjunto, con sistemas
de gestion medioambiental en linea con la norma ISO 14001:2015. De igual manera, en cada una de
las filiales se establecieron estandares que sobrepasan las exigencias legislativas en ambitos como la
calidad, seguridad o medioambiente.

Innovacion tecnoldgica
Inversion en inmovilizado

Las inversiones realizadas en 2023 tanto en inmovilizado material como en intangible, ascendieron a €175
millones. Estas inversiones incluyen tanto la adquisicion e instalacién de nuevos equipos como inversiones
recurrentes de mantenimiento. Se trata de inversiones, en muchos casos, orientadas a la mejora de la eficiencia
y la productividad, pero también de caracter estratégico y apostando por la sostenibilidad ya que conllevan
reducciones de los consumos de energia.

El Consejo de administracion de diciembre de 2023 ha aprobado también un plan de inversiones para la division
de aleaciones de alto rendimiento de 67 millones de euros lo en sus plantas alemanas de Unna, Altena y Werdohl,
que le permitirda aumentar gradualmente su capacidad productiva en fleje de precision, barras, y alambres, asi
como las ventas en un 15% .

Alambre de acero inoxidable utilizado en vifiedos
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[+D+i
La innovacién es uno de los valores corporativos de Acerinox y una necesidad estratégica para seguir liderando
un mercado tan globalizado y competitivo como el acero inoxidable.

Desde 2021 existe un comité de innovacién y tecnologia, dirigido por el consejero delegado del Grupo e integrado
por responsables de varias areas de negocio, con el propdsito de revisar las capacidades de la Compainia,
definir la estrategia en |+D+i, dotar de fondos suficientes, identificar los riesgos que puedan impactar en las
operaciones del Grupo y definir objetivos a largo plazo.

La colaboracién con organismos de investigacién, tanto publicos como privados, resulta esencial, ya que
cerca de la mitad de las inversiones en este campo se llevan a cabo con un trabajo conjunto con entidades,
universidades o centros de investigacion de esta naturaleza.

Tabla de inversiones y gastos 1+D+i 2023

Total del Grupo:

17.652.563 €

15.000.000€

Divisiones

13.360.997€
12.500.000€

10.000.000€

7.500.000€

5.000.000€

2.500.000€

Inoxidable Aleaciones
Alto Rendimiento

CEDINOX

Acerinox, en virtud de su compromiso con la difusion del conocimiento, apoyay fomenta
la labor de CEDINOX, la Asociacion Espanola para la Investigacion y el Desarrollo del
Acero Inoxidable.

Esta asociacion sin animo de lucro basa su actividad en 4 pilares fundamentales: investigacion, asesoramiento,
difusion y formacion sobre aceros inoxidables. Fundada en 1985, colabora activamente con las principales
fabricas de Acerinox, asi como con usuarios y universidades.

En definitiva, las labores de la asociacion brindan apoyo al sector del acero inoxidable mediante la conexién de
los profesionales y la busqueda y el fomento de las diversas sinergias que puedan surgir.

https://www.cedinox.es/en/cedinox/que-es-cedinox/
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5.4 Equipo comprometido, cultura, diversidad y seguridad

La prioridad es atraer y retener el mejor talento, impulsando y desarrollando medidas que promuevan la igualdad
de oportunidades, la diversidad y la inclusién de todos los profesionales.

Atraccion y retencion del talento

Acerinox, con su presencia en los cinco continentes, ofrece oportunidades de empleo cualificado y perspectivas
de desarrollo y crecimiento profesional. Fomenta un entorno de trabajo basado en la confianza y garantiza
empleos estables, de calidad, seguros y saludables.

Principales indicadores 8229 73,52

Empleados h Formacién / Empleado

*La cifra de plantilla del presente anexo no incluye 10 miembros de la alta direccion.

Actividades relevantes

Hitos 2023 Retos 2024
Finalizacion de la implantacién de la Politica de Consolidacion del posicionamiento del Grupo
Direccion por Objetivos (DPO) a toda la plantilla en una cultura de reconocimiento y pago por
incluida en la retribucién variable por objetivos. desempefio
Incorporacion de mujeres directivas o de Dar a conocer el liderazgo femenino en diferentes
alto potencial en los programas “Progresa- entornos socio-culturales que apoye la atraccion
Promociona” de la CEOE-ESADE. del talento de la mujer en el sector.
Desarrollo de diferentes iniciativas en materia de Reforzar la comunicacion interna y global a través
comunicacion como “Get to know Stainless Steel”. de la transformacion digital.
Implementacién de acciones para seguir Extensién del programa “Leadership Academy” a
potenciando el liderazgo y el desarrollo profesional todo el Grupo Acerinox y reforzar nuestro saber
con los planes de desarrollo de Acerinox, la hacer, buenas practicas y sinergias entre las
continuidad de “Ignite Next Generation” y el fabricas dentro del Grupo a través de la tecnologia,
programa “Leadership Academy”. la formacién y el intercambio de conocimiento.
Realizacion de la valoracion de todos los puestos Mejora de la eficacia y eficiencia, y de la toma de
de trabajo de la organizacion bajo el sistema decisiones a través de los sistemas y herramientas
certificado. digitales en el ambito de la gestion de personas.

Establecimiento de iniciativas y hoja de ruta para
dar cumplimiento a la normativa sobre paridad en
el Consejo de Administracién y en el Comité de
Direccion.

Seguir potenciando nuestro liderazgo en materia
de diversidad, igualdad e inclusion y cumplir con
el principio de paridad.

A 31 de diciembre de 2023, Acerinox contaba con una plantilla global de 8.229 profesionales, un 33% (2.660
personas) de las cuales desarrollan su actividad en Espana.

- . Filiales y
Aceninox | Acerinox | ppo | Columbus | Inoxfil | NAS | Roldan | VDM | Centrosde | Total
Europa S.A. Gt
96 36

a
1.746 114 427 1.248 1.606 1 2.047 584 8.229

*La cifra de plantilla del presente anexo no incluye 10 miembros de la alta direccion.
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El compromiso del Grupo con sus empleados, en un contexto de transformacion e incertidumbre, se materializa

en el mantenimiento del empleo y en los altos niveles de contratacion indefinida (97 %).

Evolucion de la plantilla

10.000

5.000

e MUjEres

Hombres
0
2021 2022 2023
Distribucion de la plantilla por género vy tipo de contrato
NuUmero de empleados por tipo de contrato % Empleados
97% 86,7%
Contrato Hombres
indefinido
3%
Contrato
temporal 1 3,30/0
Mujeres

Fregadero de acero inoxidable
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Horas de formacion al ano por empleado

150

132
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100

75 75

25 23 26
22 19 47
15 14
9 9 7
O —
Ano 2021 2022 2023
Director Manager Analista
Especialista Administrativo Operario

Iniciativas en materia de atraccion y retencion del talento

Durante el ejercicio se ha llevado a cabo la valoracién de todos los puestos de trabajo de la Compafia bajo
un sistema certificado, que permite consolidar la estructura organizativa y dotar de una mayor transparencia a
todos los procesos de gestion de personas.

Negociacion colectiva

El Grupo dispone de convenios colectivos en vigor en todos los centros productivos, manteniendo un didlogo
abierto, fluido y de cooperacion con los representantes de las personas trabajadoras. Se abordan las cuestiones
relativas a las condiciones laborales y de seguridad y salud, entre otras. Las reuniones con los representantes de
los trabajadores se llevan a cabo de forma periddica, y especifica, cuando los asuntos a tratar asi lo requieren.

Satisfaccion de los empleados

Durante el 2023 se pusieron en marcha diferentes acciones que mejoran el entorno de trabajo y la satisfaccion
de nuestros empleados.

Entre las diferentes iniciativas se han implementado desde medidas de flexibilidad que ayudan a una mejor
conciliacion de lavidalaboral y familiar o la corresponsabilidad, hasta acciones que han mejorado la comunicacion
y la colaboracién entre los diferentes equipos.



AGERINOX

lgualdad, diversidad e inclusion

Actividades relevantes

Hitos 2023 Retos 2024
Seguimiento y evaluacion de los planes de Finalizar la ejecucion de las iniciativas acordadas
igualdad en vigor (91% de las acciones cumplidas). en los planes de igualdad.
Mayor impulso a las iniciativas de liderazgo Dar cumplimiento a la nueva legislacion sobre
femenino (Programas progresa, promociona y paridad en los Organos de Administracién y en los
mujeres de acero). Comités de Direccion.

Promover una campafa de sensibilizacion para la
proteccion integral contra el acoso y la violencia en
todas sus formas.

Iniciativa del liderazgo femenino con participacién
en acciones de desarrollo especificas.

Principales indicadores

13,28 % 91 % 259

Mujeres Acciones cumplidas plan Empleados con
de igualdad discapacidad

El porcentaje de mujeres mostré un ligero incremento respecto al ejercicio anterior hasta representar el 13,28%
del total de la plantilla de Acerinox. Excluyendo la categoria de operarios, las mujeres alcanzan un 32,76%.

Acerinox cuenta con planes de igualdad negociados con los representantes de los trabajadores en todas las
empresas del Grupo en Espafa al tiempo que sigue impulsando iniciativas especificas adaptadas a la realidad
de cada pais donde opera.

Acerinox gestiona la diversidad y la no discriminacion derivadas de cualquier circunstancia de caracter personal
o social, a través del cédigo de conducta, la politica general de igualdad, diversidad e inclusion, la politica
general de derechos humanos y la politica general de seleccién y promocion, teniendo en cuenta las condiciones
especificas de todas las localizaciones donde opera y que, por su dispersion geografica, presentan grandes
diferencias culturales. En particular, fomenta la inclusion laboral de las personas con distintas capacidades,
contando con 259 empleados con algun tipo de discapacidad reconocida en 2023, frente a los 256 con los que
contaba en 2022.

Acerinox impulsa la conciliacion y bienestar de sus empleados a través de diversas medidas de flexibilidad y
beneficios sociales como el seguro de vida, el seguro médico, los horarios flexibles, las jornadas continuas o el
trabajo en remoto, entre otros.
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CEOQO por la Diversidad

CEO& LA

DIVERSIDAD

Bernardo Velazquez, CEO de la Compafia, se ha sumado a la Alianza CEO por la Diversidad promovida
por la Fundacion Adecco y la Fundacién CEOE. Una iniciativa cuya misién es unir a las empresas en
torno a una vision comun e innovadora en concepto de diversidad, equidad e inclusion (De&l), asi como

acelerar el desarrollo de estrategias que contribuyan la excelencia empresarial, la competitividad del
talento y la reduccion de la desigualdad y exclusion en la sociedad espafiola.

Seguridad y salud

Actividades relevantes

Hitos 2023

Retos 2024

Reduccién significativa de los indices de
accidentalidad del Grupo: 24% LTIFRy 18,5%
TRIR

Senda de mejora del desempefio en
accidentabilidad. Objetivo de reduccién del TIR
-26% respecto 2023

Certificacion ISO 9001, 14001 y 45001 de nuestros
principales centros productivos

Consolidacion de la integracion de sistemas de
gestién HSE

Seguimiento de panel de indicadores proactivos de
desempeiio en HSE

Panel de indicadores proactivos HSE y de
seguridad de procesos

Remuneracioén variable ligada a la reduccién del
indice LTIFR (grupo) / TIR (unidades de negocio)

Remuneracién variable ligada a reducciéon de TIR
(grupo / unidades de negocio)

Lanzamiento de las reglas cardinales de seguridad
y medio ambiente

Despliegue del modelo de cultura y liderazgo de
seguridad

La seguridad es uno de los valores corporativos de Acerinox y define la forma de trabajar del Grupo. El compromiso

con la seguridad y la salud de los empleados esta integrado en todos los niveles de la Compafiia, desde la alta
direccién al resto de la plantilla, exigiendo el mismo nivel de compromiso a las empresas contratistas.

El Grupo dispone de una politica de seguridad y salud en el trabajo cuyo objetivo es conseguir ‘cero accidentes’

en las operaciones.
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En 2023, se avanzo en el despliegue de la estrategia de seguridad, salud y medioambiente establecida para los
proximos cinco afos y basada en seis pilares:

e Integracion del sistema de gestion de seguridad, salud y medio ambiente.
e Cultura corporativa de seguridad.

® Procesos corporativos de seguridad, salud y medio ambiente.

e Estructura de procesos de seguridad.

e Reduccion de la huella ambiental.

e Seguridad, salud y medioambiente en la Industria 4.0.

Principales indicadores

3,47 7,91

LTIFR* x 1.000K TRIR**x 1.000K

*LTIFR: [ndice de frecuencia de accidentes con baja de empleados y contratistas por millén de horas trabajadas
**TRIR: Indice de frecuencia de accidentes registrables de empleados y contratistas por millén de horas trabajadas

El desempefio en materia de seguridad y salud siguié la mejora de afios anteriores, registrando reducciones del
LTIFR del 24% y el TRIR 18,5% respecto a 2022 a nivel Grupo.

Remolque para el transporte de carbon fabricado con acero inoxidable 3CR12 suministrado por la factoria de Columbus Stainless
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El Grupo tiene créditos vinculados a sostenibilidad, como la
mejora de la accidentalidad de sus empleados. En concreto,
Su objetivo es mejorar el indicador de LTIFR x 1.000k en un 2%
frente a 2022 en las fabricas de Acerinox Europa, North American
Stainless, Columbus Stainless y Bahru Stainless, siendo este igual
a 3,3, y habiéndose cumplido ya el objetivo.

Indice de Frecuencia de accidente (LTIFR)

LTIFR x 1.000 k

Grupo (empleados y contratistas) === Objetivo crédito sostenible === ACX EU, NAS, CLB, BHR

7,50 7,42
5,00 4,57
4,53 4,44 435
3,47
2,92 =
2,73
2,50
2021 2022 2023 2024
Tasa de absentismo personal propio (%)
Tasa de absentismo (%)
7,50%
6,32%
. 5,25%
5.00% 4,93%
2,50%
-%
2021 2022 2023
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Salud y bienestar

Uno de los objetivos prioritarios de la Compania es fomentar el bienestar de las personas para lograr un entorno
de trabajo saludable, en el que los empleados se sientan cémodos, satisfechos y tengan una buena calidad de
vida. Entendemos la gestion del bienestar como un estado de equilibrio que engloba la salud mental, fisica y
emocional.
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Equipamiento sanitario realizado con la tecnologia Clean Room fabricado con acero inoxidable suministrado por Acerinox Europa
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CASOS DESTACADOS

Lanzamiento de HSE Cardinal Rules

Durante 2023, se lanzaron las reglas cardinales del Grupo que proporcionan un marco de referencia para
garantizar la seguridad como un valor comun de empleados y contratistas en todas y cada una de las
operaciones.

Las citadas reglas estan basadas en la historia de Acerinox y son instrucciones sencillas que permiten
prevenir situaciones de alto riesgo.

Control del Trabajo

Qﬁ
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) o = .
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Espacios Confinados

Conduccion
Segura

Oro Mundial Industria Inoxidable
Premio en Seguridad, sensores
inteligentes. Bahru

La implantacion de sensores inteligentes en las
torretas de bobinas para aumentar la seguridad
de los trabajadores reduce el riesgo de golpes
o atrapamientos imprevistos. Al detectar la
presencia de empleados y obstaculos en el area
de seguridad se bloquea el movimiento de la
torreta. Estos sensores mejoran la productividad
al reducir accidentes y la eficiencia general de la
produccién.
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CASOS DESTACADOS

Premio Mundial de Bronce de la Industria Inoxidable en Seguridad.
Equipos de elevacion ergondmicos NAS

Un analisis pormenorizado de las cargas manejadas en cada uno de los puestos permitioé definir distintos
sistemas mecanicos de elevacion para minimizar los riesgos ergonémicos.

Reconocimiento a la excelencia en
seguridad y salud en el trabajo de
World Steel. Columbus

Tras la rotura espontanea de un rodillo
caliente, con proyecciones de particulas y sin
consecuencias personales o materiales, el
equipo de Columbus desarrollé una innovadora
solucion de campana de seguridad durante el
proceso de enfriamiento, mejorando la seguridad
y la eficiencia en las operaciones de laminado en
caliente.

5.5 Cadena de suministro

Gestion de cadena de suministro

Actividades relevantes

Hitos 2023 Retos 2024

Definicidén de los procesos de compra claves de la
Compafia - garantizando asi la buena gestion de
las compras responsables

Aprobacion del cédigo de conducta para los
socios comerciales

Aprobacion del procedimiento de evaluaciéon de Evaluacion y primer informe sobre el estado del
riesgos en la cadena de suministro riesgo de la cadena de suministro

Auditorias a proveedores criticos y muestreo de
proveedores no criticos para, construir una cadena
de valor resiliente y sostenible

Definicién de la metodologia de auditoria de
proveedores y realizacion de prueba piloto

Optimizacion de procesos de compra, contratos Puesta en marcha de un portal de proveedores
y costes asociados. Despliegue de los primeros para garantizar la gestion armonizada del proceso
catalogos electrénicos offline. de compras a nivel global.

Fomentar el cumplimiento de estandares ESG en
la cadena de suministro a través del programa de
capacitacion del Pacto Mundial.

Obtencién del mas alto reconocimiento de
sostenibilidad segun EcoVadis (nivel platino)
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La gestion de una cadena de suministro sostenible es un aspecto prioritario para Acerinox . El Grupo trabaja de
forma continua para optimizar su monitorizacion ante el incremento de exigencias de los clientes y con el fin de
generar un impacto positivo en la sociedad.

N° proveedores y gasto

2023 2022

N° proveedores 7.702 78,59 % 8.019 70,69 %
Gasto (Euros) 4.966.502.847 59,12 % 5.046.443.530 70,04 %

N° proveedores evaluados con criterios ESG

N° Proveedores criticos* (categoria A) 267 3,47 % 73 0,91 %
N° Proveedores criticos evaluados ESG 54 20,22 % 23 31,50 %
N° Proveedores nuevos evaluados ESG** 292 38 %

*Entendemos por proveedores criticos aguellas empresas que suministran productos considerados criticos para las operaciones de Acerinox, la seguridad y el
cumplimiento ESG.
**No se facilita informacion comparativa dado que es el primer afio que se reportan los proveedores no criticos evaluados.

Marco normativo del modelo de gestion de compras

Las actividades de aprovisionamiento del Grupo se guian por las condiciones generales de contratacion de
servicios y bienes y la politica de compras responsables. En 2023, se aprobé el cédigo de conducta para los
socios comerciales que define los principios y demandas de Acerinox a sus proveedores de bienes y servicios,
asi como a los intermediarios, asesores y demas socios comerciales.

Estrategia de compras 2023-2027

El Grupo ha definido una estrategia de compras para los préximos cinco afos basada en tres pilares:
1. ESG como nucleo de la gestién de riesgos en la cadena de suministro
2. Desarrollo del talento
3. Fomento de la relacién con los proveedores y foco en la creacién de valor

CASO DESTACADO

Programa de capacitacion de proveedores sostenibles

La gestion sostenible de proveedores exige un compromiso con un desempefo responsable que garantice
la sostenibilidad en toda la cadena de valor. Acompafar y apoyar a las empresas que forman parte de
nuestra cadena de suministro es un aspecto clave para garantizar la sostenibilidad de la compafiia. Por
ello, Acerinox participa en la Il edicion del “Programa de capacitacion: proveedores sostenibles” liderado
por la Red Espafnola del Pacto Mundial.



Compras a proveedores

€4.967 millones

Contribucion a la comunidad

Acerinox estd comprometido con la
creacion de valor y el desarrollo de un
entorno mas prospero y sostenible en
las comunidades locales y paises donde
esta presente, a fin de incrementar su
impacto social positivo.

Para lograr este objetivo, en 2023, la
Compafiia definié el marco de actuacioén
de accién social, para armonizar las
actividades en cinco lineas prioritarias
para el crecimiento econdmico, la
sostenibilidad social y la proteccion del
entorno:

e Desarrollo socio-econémico.
e Bienestar social de las personas.

e Proteccion y recuperacion del
medio ambiente.

e Compromiso con la educacion de
calidad.

e Desarrollo inclusivo.

La gestion de la accién social se basa
en el didlogo con los grupos de interés
para dar respuesta a sus necesidades
y prioridades. Para identificar las
acciones, se priorizan las iniciativas
locales con beneficios tangibles en el
ambito municipal o regional donde se
ubican las instalaciones.

79% de los proveedores son locales

AGERINOX
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Principales indicadores

539.763,00 € Invertidos en accién social

Inversion en Accion Social

750

605

540
500

250

2021 2022 2023

Contribucion a la comunidad

195.895 101.873

=== Aportaciones a fundaciones y
entidades sin animo de lucro

Acciones de asociacién o
patrocinio

Accién social 35.046

= |nstitucional

206.949

Voluntariado corporativo

Como parte de nuestra cultura y vocacion social, fomentamos la colaboracién y solidaridad entre nuestros
empleados y promovemos la participacion en proyectos dirigidos a la mejora del entorno y de la vida de
colectivos desfavorecidos para contribuir a una sociedad mas igualitaria y al cuidado de la naturaleza.
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Colaboracion con asociaciones

El Grupo Acerinox colabora con multiples asociaciones y organismos nacionales e internacionales con el fin
de divulgar aspectos fundamentales de su actividad, favorecer el conocimiento y posicionamiento y compartir
las mejores practicas del sector. Destaca la participacién en Worldsteel Association, UNESID, EUROFER,
Responsible Steel, AEGE, AGI, Fundacién SERES y otros.

Techo del Museo del Louvre en Abu Davi construido con acero inoxidable suministrado por Acerinox
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CASOS DESTACADOS

Desarrollo socioecondmico

El programa Techno Girls de Columbus Stainless ofrece a
las chicas seleccionadas la oportunidad de adentrarse en el
mundo laboral, lograr una asignacién y contar con sesiones
de tutoria in situ durante tres afios. Una vez concluido, las
beneficiarias pasan aformar parte de la asociacién de antiguos
alumnos, donde se les proporciona apoyo y orientacion para
cursar estudios superiores, desarrollar dotes de liderazgo y
servir de modelo para futuras participantes.

Bienestar social

VDM Metals apoya al hospicio infantil y juvenil Balthasar. Por primera vez
desde la pandemia, se celebro la tradicional carrera benéfica alrededor
de la planta de Altena. Los participantes recorrieron una distancia total
de unos 400km. Los recursos recaudados se donaron al hospicio para
fortalecer sus servicios.

Preservacion de la biodiversidad

Los empleados de Acerinox Europa y sus familias participaron
en una jornada de reforestacion en el Parque Natural de Los
Alcornocales, Unico bosque subtropical de Europa, amenazado por
graves problemas como la sequia. La iniciativa solidaria “Sembrando
futuro” fomenta la conciencia ecoldgica entre nuestros empleados
y los mas pequenos.

Compromiso con la educacion
Colaboracion con Fundacién A LA PAR i T

Acerinox continda colaborando con la Fundacién A LA
PAR para desarrollar actividades conjuntas que mejoran
la calidad de vida de las personas con discapacidad
intelectual. Entre las iniciativas, destaca el Funda Market, un
mercadillo solidario en el que, a los productos elaborados
por los chicos de la fundacién, se unen a mas de 50 marcas
en un fin de semana para disfrutar en familia. Ademas, se

celebré el Family Day, en el que los empleados y sus familias
participaron en diferentes actividades en la fundacion.

Acerinox participé por primera vez en el programa CAMPVS, cuyo objetivo es facilitar el acceso al

mercado laboral a estudiantes con discapacidad intelectual. Los voluntarios de la Compafia fueron
mentores de los estudiantes en encuentros individuales para impulsar su acercamiento al mundo laboral.
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Linea interior BA en la factoria de Acerinox Europa
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Factoria de Bahru Stainless en Johor Bahru (Malasia)
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Informe de verificacion

AGERINDX

Informe de verificacion independiente
Estado de Informacion No Financiera Consolidado

31 de Diciembre de 2023

Los Anexos del Informe Anual Integrado 2023 pueden consultarse en la pagina web corporativa:
https://www.acerinox.com
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Informe de verificacion independiente

A los accionistas de Acarinox, 5.4

D acuerdo al aficulo 49 del Codige de Comerncio hemos realizado la venficacsdn, con el alcance da
seguridad Ermitada, del Estisdo di Informacidn No Financiera Consolidado (en adelante EINF)
comepspondiante al ajercicio nalizado o 31 de diciembre de 2023, de Acerinox, 5.0, (Sociedad
dominante) y sociedades depandientas (en adelants Grupo Acerdnox o al Grupo), que esta incuido an
al Informe Anual Integrado adjunte (en sdelante informa Anual), el cual forma parte del informe de
gastitn consoldado de Grapo ACerino.

El comenido del Informe Anual incluyd inbormacion adicaonal & la requenda por la nomatnea mencantil
vigenbe en matera de informacion no finencien que no ha sido objelo de meesino b de
virrificacion. En esle sentido, rmesstro rabaje se ha limitado sxcusivaments a la verificacedn de la
informacidn identificada an las tablas “Tabla de contenidos GRI, "Tabla de contenidos SASE" y
“Tabla de contenidos EIMF® incluldas an e Informe Anual adjunio.

Responsabddad de los adminsiradores y de la direccidn de la Socledad dominanta

Lan formrnglpcion dil EINF incluido en el informe de geslion consolidado de Graps Acerinox, asi como el
contenido del misme, o5 responsabilidad de los administradores y de l dirgccidn de Acedngx, 5.4, El
EINF s& ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa marcantil vigente y
conforme a los citenics de los Suslainabiily Reporfing Standards de Global Reporting Iniftadive
{estandares GRI), asl como los indicadores del Estandar del sactor “Productores de Hierro y Acero™
del Sustainabity Accounting Standards Board (SAS8) varsidn 2018-10 seleccionados, descritos de
acuerdo a by mencionado para cada matera en las tablas “Tabla de contenidos GRI®, “Tabla de
contenidos SAS8" y "Tabla de confenidos EINF del citado Informe Anwal.

Esta responsabilidad incuye asimsmo el disahbo, b implantacdn y el mantenimisnio del control
imema que ¢ considera necesano para parmitic qua &l EINF @sié libre de incomeccion materil,
debida a fraude o emor,

Los adminizstradores y da la direccidn de Acerinox, 5.4, son también responsables de definir,
implaniar, adapiar y mantenar kos sisternas da gastion de los gue se obliens [a informacidn necesaria

para la preparacitn del EINF.

Nugstra independancia y geslion de la calldad

Hemos curnplida con los requenrmienios de independencia y demds requenmientos de élich del
Codigo Intemacional de Elica para Prolesionales de la Contabilidad (incluidas lag normas
intemacionales do independencia) del Consejo de Normas Intemacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cddigo de dica dod IESBA por sus siglas en inghés) que estd
basado an los pAncipios fundamentales da integridad, objetvidad, compelancia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comporamiants profesional,

Huesira firma aplca la Norma Internacional de Gaestion de la Calidad (MIGE) 1, gue reguiere que |a
firma dizefe, implemenis y opere un sistema de gastitn de la calided gue Incluya politicas o
procedimienios relativos al cemplimiento de los requenmianios de dbica, mormas profesionakas y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

PricewaterfouseCoopers Auditores, 5.1, Torre PuC, P de lo Casfellang 250 B, 28044 Madrid, Esparta
Tl s w3 o5 ARG Jowr /e Qrer 021 111, Eax: 34 o5 85 400, wWanw. piee.es 1
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Informe de verificacion

i

pwc Acerinox, 5.4, v sociedades dependientes

El equipo de rabap ha estads formado por profesionales expedios en revisiones de Informacidn no
Financiera y, especilicarmente, en informacidn de desempefio econdmico, social y medicamblental.

Muasira responsabilidad

Wuestra responsabilidad es expresar nesiras conclusionas en un infome de vaeficacion
independiente de segundad limitada basandonos en al trabajo realizado. Hemos lavado a cabo
msesiro irabago de acuerdo con los requisios establecidos an la Morma Inlemacional de Encargos da
Agseguramienio 3000 Revisada en vigor, "Encangos de Asegurambenio distinios de la Auditoria o da ka
Revisitn de Informacidn Financiers Hisldrica™ (NIEA 3000 Revisada) emitida por al Consajo de
Normas Intemacicnales de Audiloria y Asegurmieno (LAASH) de la Fedaracidn Inemacional de
Contadores {IFAC) y con la Guia de Acluacion sobre encargos de verificacion del Estado da
Informaciin Mo Financiara emitida por el Instilule de Censores Jurados de Cuentas de Espadia.

En wn rabajo de segundad Bmitada los procadimiantes llevados a cabo varian en naturaleza y
momento de reglzacidn, y ienen una menor extansion, que los reslizados en un trabajoe de segunidad
razonable ¥, por lo lanio, la sequridad proporcionada es también menos.

Muestro irabajo ha consistido an la formulacion de pregunlas a ka dreceidn, asi como a las diversas
unidades dal Grupo Acarings qua han pardicipado an la elaboracidn del EINF, &n ka revisidn de los
procasos para recopilar v validar [a informacion presentada en ¢l EINF y en L aphcacion de cieros
procedimienios analilicos y pruebas da revisidn por musstreo qua se dasorben a continuaciin:

. Reamignes con o personal de Acerinox, 5.8, para conooer @l modelo de negoco, las politicas ¥
los enfoques de gestidn aplcados, los principales resgos relacionadas con ess cueshonas v
aotenar la informaciin necesana para la revisidn extarna,

- Andlisis del alcance, relevancia o inbegridad de los contenidos incluidos en el EINF del ajercicio
2023 an funcidn del andlisis de materialidad realizado por ol Grupo Acerinoy y descrito an el
apartado “Analisis de malerialidad”, considerando ko contenidos regueridos en la normatna
mercantil an vigor.

- Andlisis de los procesos para recopilar y validar bos dalos presantados en el EINF del ejercicas
2023,

- Revision de la informacion retaliva a los nesges, las politicas y los enfogues de gastion
aplicados en relacion a los aspecios matenales presentados en el EINF del eparcicio 2023,

- Comprobacitn, mediante pruebas, en base a la saleccidn de una muestra, de la informacian
relaliva & los confenados incluidos en &l EINF dal ejercicio 2023 y su adecusds complaciin a
partir de los dalos suministrados por las fuentes de mformacidn.

- Obtencsén de una carta de maniestaciones da los administradoras v la direccion da la
Socedad domananbe.

Conclugidn

Basdndonos en los procedirmientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
ohtenido no sa ha puesio de manifiesio aspecio alguno que Nos haga creer que al EINF de Acennox,
5.4, y sociedades dependientes comespondiente @l ejercicio anual finalizado al 31 de diciembre de
20273 nio ha sido praparado, en odos sus aspecios significalivoes, de acuendo con DS contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigenie y conforme a kos oilenss de ks estindares GRI, asi
como los indicadores dal Estdndar del secior “Productones de Higmo y Acero” dil Sustivimaibdiy
Aeccounting Standards Board (SASE) versitn 2018-10 selecconados, da acwerdo a ko mancicnada
para cada maberia en las lablas “Tabla de contenidos GRI®, "Tabla de contendos SASE" v "Tabla de
conlenides EINF- del cilado Informe Anual.
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Farrato de enfass

En base al Reglamenio (UE) 20052 del Panamenio Europeo vy del Consajo da 18 de junio de 2020
redativo al establecimisnio de un marco para facilitar las inversiones soslenibles, asl como en basa a
los Actos Delegados promulgados de conlormidad con lo establecido en dicho Reglamento, se
establece la obligackin de divulgar infermacidn sobre la manera y L medida en que las sctividates de
la empresa se asocian 8 aciividades econdmicas elegiblas en relacion con los objetives
medisambieniales de wso sestanible y protaccin de los recursos hidricos y mannos, fransicsdn a una
aoontmia circular, prevencitn ¥ conbrod de la conlaminacidn y proleccitn y restauracion de la
baodiversidad v ecosisiemas (el resto de objelros medicamilentales), y respecto de determenadas
nugvas actividades incluidas en ks objelives de miligacidn y adaplacdn al cambio chmético, por
primera vaz para el ejercicis 2023, adicional & la informacidn refenda a actividades elegibles y
alinaadas ya axigida en el ajercicss 2022 en relacion con bos objelives de rmitigacion del cambio
climateo y de adaplacsén al cambio climatico, En consecuencia, @n & EINF adunta o S ha incheds
mndonmacidn comparativa sobre elegbsdad en relacidn con el reslo de ks objelivos maedicambigntales
anfenormente indicados ni con las nuevas aciividedes incluidas en los objetvos de miligacidn dal
cambio climalico y de adapiacidn al camblo climétice. Por otra parte, en la madida en |a gue la
informacion relaliva al gjerccio 2022 no 28 regueria con e mismo nivel da datals gue en al ajarccio
2023, en el EINF adjunio la informacion desglosada tampoco 3 estrictamente comparable.
Adicionalmente, cabe sefialar que los administradores y de la direccidn de Acennox, 5.4 han
ncorporado informacion sobre kos crifenos qua, &0 Su opmion, permilen dar megor cumplimeento a las
citadas obligaciones v que ostin definidos an ks aparados "4.6 Taxonamia europea de inanzas
soatendlas® y 6.3 Informacsin relativa a la taxonomia Europea” did EINF adjurto. Nuestrs conclugion
o ha skdo modidicada en relackin con esta cueslidn.

Usa y dstribucion

Esie infonme ha sido preparado en respessta al reguariméento establacido en la normativa marcantil
vigenin an Espafia, por o qué podria no ser adecuado para oiros propdsitos v junisdiccionaes,

PricewalerhousaCoopers Auditorss, 5.1,
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Cuentas Anuales del Grupo Acerinox

AGERINDX

Cuentas Anuales
del Grupo Consolidado
31 de diciembre de 2023

Informe de Auditoria

La Memoria de las Cuentas Anuales consolidadas de Acerinox, S.A. y Sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio 2023 puede consultarse en la pagina web corporativa: https://www.acerinox.com
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Acerinox, SAL;

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditade las cuentas anuales consalidadas de Acerinox, S.A. (la Seciedad dominante) y sus
socledades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacion a 31 de diciembre de
2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efeclivo y la memaoria, todos ellos consolidadas,
cormespondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consclidadas adjunias expresan, en lodos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembra de
2023, asi como de sus resultados v flujos de efective, todos ellos consolidados, comespondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normmas Intemacionales de Informacidn
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-LIE), vy demas disposiciones dal marco nomativo
de informacidn financiera que resultan de aplicacion en Espaiia.

Fundamento de la opinion

Hemos levado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normaliva reguladora de la actividad
de audiloria de cuentas vigente en Espafia. Nueslras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante an |a seccidon Responsabiidades del auditor en relacion eon la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuastro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con o5 requenmientos de élica, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas an
Espafia seqglin ko exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En esle
santido, no hemos preslado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurmdo
siluaciones o circunstanclas que, de acuardo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayvan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya vislo comprometida,

Consideramos que |a evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente v
adecuada para nuestra opinidn,

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, seqgdn nuesiro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas dal
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria da las cuentas
anuales consclidadas en su conjunto, v en la formacitn de nuesira opinidn sobre éstas, v no
EXPrEsamos ura apinidn por separado sobre esas cuaslionas,

PricewaterhouseCoopers Awditores, 5.L., Torre PwC, PP de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.r +34 gu5 684 SO0 F +534 02 0x1 111, Fax: =34 015 685 400, www, e, es 1

LM M, Boje BT 3901, folka TE, e AT, oo 8054, seooidn T
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Cuesliones clave de la auditoria

Acerinox, S.A. y sociedades dependientes

ue se han tratada en la auditona

Modo en el

Recuperacion del fondo de comercio deal Grupo
VDM Melals

Tal y coma sa indica en las notas 2.7, 2.1 y 7.1
de la memorna consolidada adjunta, a 31 de
diciembre de 2023 existe un fondo de comerncio
que recoge fundamentalmente &l surgido en la
adquisicitn del 100% de la participacion en la
sociedad VDM Metals Holding, Gmbh por
importe de 49.829 miles de suros.

La Direccidn del Grupo ha realizado la
estimacidn del valor recuperable de dicho fondo
de comercio [nofa 2,11 de ka memoria
consolidada adjunta).

Fara los calculos del valor recuperable, la
Direccidn del Grupo ha usado proyecciones de
flujos de efectivo basadas en presupueslios
financieros que han requerido de juicios y
estimaciones relevantes que incluyen, antre
otras, el resultado de explotacian sobre ventas y
las tasas de descuento y de crecimiento a largo
plazo, Las asuncionas mas significativas
utiizadas por la Direccidn del Grupo vy los
analisis de senzibilidad realizados se resumen
en lanota 7.1 de la memoria consclidada
adjunia.

Desviaciones en estas variables y estimaciones
de la Dirgccidn pueden determinar vanaciones
importantes en los calculos realizados v, por
tanto, en los andlisis de recuperacion del fondo
de comercio.

Este hecho, junto con la relevancia del epigrafe,
molivan que sea una cueslidn clave para nuesira
auditoria.

En primer lugar, hemos procedido a entender los
procesos vy controdes relevantes vinculados ala
evaluacion del deterioro en el fondo de comercio
por parte de la Direccidn del Grupo, incluyendo
aquellcs relacionados con la preparacidn de
presupuestos v los analisis vy seguimiento de las
provecciones, que constiluyen la base para los
principales juicios y estimaciongs que realiza la
Direcciton del Grupo,

Con relacidn a los flujos de efeclive estimadas,
hemaos analizado la metodologia de los calculos
realizados, hemos comparado los flujos anuales
proyectados con o5 realmente conseguidos en
el ejercicio 2023, y hemos contrastado las
hipttesis clave empleadas por la Direccion del
Grupo con resultados histdricos, comparables
disponibles, factores relevantes de la indusina
otras fuentes externas. Para ello nos hamos
apoyado an expertos en valoracionas de nuestra
firma.

Adicionalmente, hemos evaluado la
razonabilidad de los analisis de sensibilidad
desglosados en la memornia de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.

Coma resullado de los analisis realizados,
consideramos que [as conclusiones de la
Direccidn del Grupo sobre [as estimaciones
realizadas v la informacidn revelada en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas estan
adecuadamente soportadas y son coherentes
oon la informacidén aclualmente disponible.

Recuperacion del inmosilizado matanial

Tal y como se indica an las notas 2.11 v 8.1 da
la memoria consolidada adjunta, la Direccidn del
Grupo evalla al cierre de cada ejercicio si
existen indicios de deterioro de valor del
inmaovilizado material. En caso de existir tal
indicio, la Direccitn del Grupo esfima su importe
recuperable. En la nota 8.1 se detallan las
Unidades Generadoras de Efective (UGEs) qua
presentan indicios de deleror,

Como punto de partida de nuestros
procedimientos, hemos entendido los procesos v
controles relevantes vinculados a la evaluacién
de los detengros en el inmovilizedo material por
parte de |a Direccion del Grupo, incluyendo
aquelios vinculados a la preparacion da
presupuastos v al anadlisis v seguimients de las
proyecciones, gue constiluyen la base para los
principales juicios v eslimaciones gue realiza |a
Direccidn del Grupo.
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Acerinox, 5.A. v sociedades dependientes

Cuestionas clave de la auditoria Modo en ol que se han tratado en [a auditoria

Para los calculos del valor recuperable a través
del valor en uso, la Direccidn del Grupo usa
provecciones de flujos de efectivo basadas en
presupuestos financieros gue requieren de
juicios v estimaciones relevantes. En los casos
de Bahru Stainless Sdn. Bhd. ¥ Acerinox Europa,
5.4, la Direccidn del Grupo s ha apovado an
un experto independienta.

Las asunciones méas significativas v los andlisis
de zensibilidad realizados se resumen en la nota
B.1 de la memoria consolidada adjunta.

Como consecuencia del andlizis realizado v tal y
coma s& menciona en dicha nota 8.1, en el
ejercicio 2023 se ha registrado un deteriora por
importe de 156,207 miles de euros de los activas
netos de la UGE de Bahru Stainless Sdn. Bhd.
El deterioro acumulado al cierre del ejercicio
2023 asciende a 489 435 miles de euros.

Desviaciones en las variables y estimaciones
indicadas anteriormenta puaden determinar
variacionas impartantes en las conclusionas
alcanzadas y, por tanto, en el andlisis da
recuperacion del inmaovilizado material.

Este hacho, junte con la relevancia de aste
epigrafe y el consiguiente detarioro registrado,
mativan que s&a una cuastidn clave para nuesira
auditoria.

Con relacion a los flujos de efectivo estimados,
hemos analizado la metodologia de los calculos
realizados, hemos comparada los flujos anuales
proyectados con los realmente conseguidos en
el ejercicio 2023 v hemos contrastado las
hipdtesis clave consideradas, con resuliados
histdricos, comparables disponibles, faclores
relevantes de la industria y otras fuentes
axternas. Para ello nos hemos apoyado en
expertos en valoraciones de nuestra firma.
Ademas, hemos analizado los planes de fuluro
aprobados por el Consejo de Administracidn.

Agirmismo, hemos evaluado la compatencia,
capacidad, objetividad y conclusiones del
axperto indepandienta contratado por la
Direccidn del Grupo, asi como la adecuacion de
su frabajo como evidencia de auditoria.

Adiconalmenta, hemos avaluado la
razonabilidad de los analisis de sensibilidad
desglosados en la memoria de las cuentas
anuales consclidadas adjuntas.

Como resultado de los andlisis realizados,
consideramos qua las conclusionas da la
Direccitn del Grupo sobre las estimaciones
realizadas y el consiguiente daterioro registrada,
asi como la informacidn revelada an las cuentas
anuales consolidadas adjuntas estan
adecuadamente soporadas v son coherentes
con la informacidn actualmente disponible.

Reconocimients de los actives por impuesios
diferidos

A 31 de diciembre de 2023 las cuentas anuales
consolidadas adjuntas reflejan un importe de
169.266 miles de euros de activos por impuestos
diferidos, netos de un importe de 53.823 miles
de auros de pasivos por impuestos diferidos,
cuya recuperacidn depende de la generacidn de
bazes imponibles positivas en el Impuasto de
Socledades en ejercicios futuros (notas 2,18, 3.1
¥ 18.3.3 de la memoria constlidada adjunta), de
acuerdo a la normativa fiscal aplicable,

En primer lugar, hemos procedido a entender y
evaluar los criterios ulilizados por la Direccidn
del Grupo para la estimacion de las posibilidades
de utilizacidn vy recuperacién de los activos por
impuestos diferidos en los ejercicios siguientes,
afecios a los planes de negocio.
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Cuestiones clave de la auditoria

Asimismo, en [a nota 19.3.2 de la memona
consolidada adjunta se desglosan los créditos
fiscales no reconocidos.

El reconocimients de estos activos por
impuestes diferidos se analiza por la Direccian
dal Grupo mediante la estimacidn de las bases
imponibles para los prdximos ejercicns,
baszandose en los planes de negocio de las
distintas sociedades del Grupo v en las
posibiidades de planificacidn que pamile la
legislacidn fiscal aplicable a cada sociedad y al
grupa fiscal consolidado que encabeza la
Sociedad dominanie.

En consecuencia, la conclusion sobre al
reconocimients de los actives por impuestos
diferidos que se muestran en al balance
consolidado adjunto, esta sujeta a juicias y
estimacionas significativas por parte de la
Direccidn del Grupo tanio respecio a los
resultados hiscales futuros como a la normativa
fizcal aplicable en las distintas jurisdiccionas
donde opera.

Dada la relevancia del importe reconocido
pendignte de reconocer, (08 juicios significativos
requerdos y estimaciones necesarias para el
célculo de las bases imponibles futuras, el
reconocimients de los activos por impuestos
diferidos es una cuestién clave de nuestra
auditoria.

Modo en gl que se han tratado en la auditoria
A partir de los planes de negocio elaborados por
la Direccidn del Grupo, hemos comparado los
flujos anuales proyectados con los realmente
conseguidos en el ejercicio 2023 v hemos
contrastado las hipdlesis clave, estimaciones y
calculos realizados para su elaboracidn,
comparandolos con el desempeno histdrico,
comparables disponibles, faclores relevantas da
la industria ¥ otras fuentes exlemas.

Como pare de los andlizis, hemos evaluado
asimismo los ajustes fiscales considerados para
la estimacién de bases imponibles, la normativa
fiscal aplicable, asi como las decisiones acerca
de las posibiidades de utilizacion de los
beneficios liscales correspondientas a las
distintas sociedades del Grupa,

Los andlisis realizados han permitido comprobar
que los calculos v estimaciones realizadas porla
Direccidn del Grupo, asi como las conclusionas
alcanzadas, en relacion con el reconocimiento
de ks activos por impuestos diferidos, resultan
coherantes con la situacidn actual, con las
expectativas de resultados luturos del Grupo v
con sus posibilidades de planificacidn fiscal
disponibles en la actual legislaciin.

Otra informacion: Informe de gestion consalidado

La otra informacidn comprende exclusivamenta el informe de gestidn consolidado del ejercicio 2023,
cuva formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante v no forma
parte integrante de las cuantas anuales consolidadas.

Muestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Muestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuenlas, consiste en:

aj Comprobar Onicamente que el estado de informaciin no financiera consolidado, delerminada
informacidn incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejercs, a los que se refiere ks Ley de Auditoria de Cuentas, =& han
facilitado en la forma prevista en la nommativa aplicable v, en caso contrario, informar sobre ello.

b} Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacidn incluida en el informe de
gestidn consolidado con las cuenias anuales consolidadas, a partir del conocimignio del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de 1as citadas cuentas, asi como evaluar g informar de
si el contenido y presentacidn de esta parte del informe de gestidn consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacidn. 5i, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorreccionas materiales, estamos obligados a informar de allo,
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Sobre la base del trabajo realizado, sagin lo descrito anteriormenta, hemos comprobado que la
informacin mencionada en el apartado a) antenor se facilita en la forma previsia en la normatva
aplicable y que &l resto de la informacion gue contiene el informe da gestidn consclidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 y su contenido y presantacion son
conformes a la normativa que resulla de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisidn de auditoria en relacidn con las
cuentas anuales consolidadas

Loz adminisiradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma gue expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situachn inancdera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE v demas disposiclonas
del marco normativo de informacidn financiera aplicable al Grupo en Espaia, v del control intermo que
consideren necesano para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incormeccidn matenal, debida a fraude o enror.

En la praparacidn de |as cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociadad
dominanie son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para conlinuar como
empraesa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con emprasa
en funcionamients y utilizando &l principio contable de empresa en funclonamiento exceplo =i los
citados administradores tienen intencidn de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o ben no
exista ofra alternativa realista.

La comislén de audiloria de la Sociedad dominanie es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracidn vy preseniacidn de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Mueslros objetivos son oblener una seguridad razenable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y amitir un informe de
auditoria gue contisne nuestra opinidn.

Sequridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada da
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de audiionria de cuentas vigenle en Espafa
siempre detecte una incormeccién malenal cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
O error ¥ 3e consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preversa
razonablemente que influyan en las dedisiones econdmicas que los usuarios loman basdndoze an las
cuentas anuales consclidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de [a actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemas una actitud de
esceplicismo profesional durante loda la auditoria. Tambien:

® Identificamos v valoramas 05 riesgos de incorreccidn matenal en las cuentlas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procadimientos de avditoria para
responder a dichos resgos v oblenemos evidencia de auditoria suficiente v adecuada para
proporcionar una base para nuesira opinidn. El nesgo de no detectar una incorreccidn matenal
debida a fraude ez mas elevado que en el caso de una incormeccidn material debida a emor, ya
que &l fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusidon del control intemao.

- Cblenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con €l fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo.
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. Evaluamos si las politicas conlables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la corraspondienta informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante,

" Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por los administradores de |a Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria oblenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobra la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. 3i concluimos que exisle una
incertidumbre material, se requiere que [lamemos la atencidn en nuestro informe de awditora
sobre la comespondiente informacidn revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Muesiras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria oblenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que &l
Grupo deje de ser una emprasa en funcionamiento.

" Evaluamos la presentacidn global, b esiructura vy el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar |a
imagen fel.

. Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacidn financiera de las
entidades o actividades empresanales dentro del Grupo para expresar una opinidn sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervision y realizacicn
de la auditoria del Grupo. Somas los Onicos responsables de nuesira opinidn de auditaria.

Mos comunicamas con la comisidn de auditorfa de la Sociedad dominante en relacién con, entre ofras
cuestiones, & alcance v & momenta de realizacién de la auditoria planificacdos y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualguier deficiencia significativa del control intermo que
identificarmos en el ranscurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisidn de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de
que hemos cumplide los requerimientos de élica aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hamos comunicads con la misma para informar de aquellas cuestiones gue razonablameana puedan
SUPONEr UNa amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las cormaspondianias
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacian a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuesliones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposicicnes legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formate electrdnico dnico eurcpeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrdnico Onico europea (FEUE) de Acerinax,
S.A vy sociedades dependientes del ejercicio 2023 que comprenden el archive XHTML en el que se
incluyen las cuentas anuales consclidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado
realizado por la entidad, que formaran parie del informe financiers anual,
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Acerinox, S.A. v sociedades dependientes

Los administradores de Acerinox, 5.5, 5on responsables de presentar &l informe financiero anual del
gjercicio 2023 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en
adelante Reglamento FELUE). A este respecto, el Infarme Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejercs han sido incorporados por referencia en el informe de
gastion consolidado.

Muestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y
ejecutemos nuesiros procedimientos de auditorla con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digilales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significatives, de
conformidad con los requarimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra apinidn, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestade en nuestro informe adicional
para la comisidén de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 28 de febrero de 2024,

Periedo de contratacidn

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de mayo de 2023 nos nombrd como
auditores del Grupo por un periodo de un afio para el ejercicio finalizado &l 31 de diciembre de 2023.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para el
periodo de tres afos v hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumplda desde el ejercicio finalizado &l 31 de diclembre de 2017.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglosan ET la nota 21 de la memoria de las cuentas anuales consofidadas.
1
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Cuentas Anuales del Grupo Acerinox

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

1. BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2023 y 2022)

ACTIVO

Activos no corrientes

Fondo de comercio 7 51.064 51.064
Otro inmovilizado inmaterial 7 41.339 43.437
Inmovilizado material 8 1.471.899 1.649.607
Inversiones inmobiliarias 9 9.668 9.916
Activos de derechos de uso 10 18.851 16.207
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la

. ., 5.3 390 390
participacion
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro

12 381 394

resultado global
Activos por impuestos diferidos 19 169.266 101.225
Otros activos financieros no corrientes 12 14.231 30.188

Activos corrientes

Existencias 11 1.860.535 2.155.542
Clientes y otras cuentas a cobrar 12 626.273 637.833
Otros activos financieros corrientes 12 27.683 51.534
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 19 13.506 22.770
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 13 1.793.683 1.548.040

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.



(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2023 y 2022)

Nota | 2023 | 2022

PASIVO

Patrimonio Neto

Capital suscrito 14 62.334 64.931
Prima de emision 14 268 268
Reservas 14 2.199.849 1.920.753
Resultado del ejercicio 14 228.128 556.054
Dividendo a cuenta 14 -77.261 -74.799
Diferencias de conversion 14 -7.990 93.923
Otros instrumentos de patrimonio neto 14 4.157 3.695
Acciones de la Sociedad dominante 14 -1.055 -90.728

Intereses minoritarios 14 54.696 73.596

Pasivos no corrientes

Ingresos a distribuir en varios ejercicios 15 36.347 27.465
Emision de obligaciones y otros valores negociables 12 - 74.850
Pasivos financieros con entidades de crédito 12 1.291.156 1.319.182
Provisiones no corrientes 16 179.994 159.058
Pasivos por impuestos diferidos 19 205.901 227.784
Otros pasivos financieros no corrientes 12 19.799 14.971

Pasivos corrientes

Emisién de obligaciones y otros valores negociables 12 76.584 1.634
Pasivos financieros con entidades de crédito 12 767.147 592.858
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 12 951.118 1.181.440
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 19 12.601 58.295
Otros pasivos financieros corrientes 12 94.996 112.917

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.
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2. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2023 y 2022)

Otros ingresos de explotacion 17 92.198 41.025
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 17 7.825 27.371
Variacién de existencias de productos terminados y en curso -152.080 211.473
Aprovisionamientos -4.282.109 -5.844.532
Gastos de personal 17 -636.546 -653.763
Dotacion para amortizaciones 7,8,9,10 -171.130 -192.935
Otros gastos de explotacion 17 -935.776 -1.197.459
Deterioro de activos 7,8 -156.207 -203.905

Ingresos financieros 18 79.646 26.073
Gastos financieros 18 -101.044 -62.799
Diferencias de cambio 18 2.273 -4.624
Revalorizacion instrumentos financieros a valor razonable 18 317 -3.141

Deterioro y pérdida por enajenacion de instrumentos
financieros

Impuesto sobre las ganancias 19 -138.105 -260.412
Otros impuestos 19 -273 -477

Atribuible a:

INTERESES MINORITARIOS -11.161 14.332

Beneficio basico y diluido por accién (En Euros) 14.9 0,92 2,16

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.



3. ESTADO CONSOLIDADO DEL RESULTADO GLOBAL

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2023 y 2022)

1. Por valoracion de instrumentos de patrimonio a valor

i 12.2.5 - 502

razonable con cambios en otro resultado global
2. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 16.1 -8.906 43.999
3. Efecto impositivo 19 2.926 -14.493

1. Por coberturas de flujos de efectivo

- Ganancias / (Pérdidas) por valoracion 12.2.6 -11.650 55.500
-1 rtes t ferid I ta de pérdid
mpo e's ransferidos a la cuenta de pérdidas y 1226 _39.402 1.776
ganancias
2. Diferencias de conversién
- Ganancias / (Pérdidas) por valoracion -109.680 103.481
- Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y
ganancias
3. Efecto impositivo 19 13.162 -14.683

a) Atribuidos a la entidad dominante 89.345 729.173
b) Atribuidos a intereses minoritarios -18.928 13.743

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.
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4. ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2023 y 2022)

Fondos propios atribuibles a los accionistas de la dominante

Reservas por .
ganancias Reservas de Kt . Intereses LOL
’ . Reservas avalor P § o . " | PATRIMONIO
Capital | Prima de | acumuladas " cobertura .. | Diferencias de Acciones minoritarios
y L revaloriz. , razonable | valoracién ., . NETO
suscrito | emision (Iincluye |. " de flujos de " . conversion .~ . | propias
inmovilizado ) de activos | actuarial patrimonio
resultado del efectivo |~ "
P financieros neto
ejercicio)
Patrimonio neto 31/12/2021 67.637 268 2.094.072 5.242 -272 -370 5820 -10.154 3.048 -10.251 0 2155.040 59.822 2.214.862
Resultado del ejercicio 2022 Nota = - | 556.054 = = = = = = = = 556.054 14.332 570.386
Activos financieros a valor razonable
con cambios en otro resultado global | 12.2.5 - - - - - 370 - - - - - 370 - 370

(neto de impuestos)

Coberturas de flujos de efectivo (neto

: 12.2.6 - - - - 39.041 - - - - - - 39.041 - 39.041
de impuestos)
Valoracién actuarial compromisos
por prestaciones empleados (neto de 16.1 - - - - - - 29.631 - - - - 29.631 7 29.638
impuestos)
Diferencias de conversion 14.4 - - - - - - - 104.077 - - - 104.077 -596 103.481
Ingresos y gastos imputados a _ _ _ _ _ _ _ N
patrimonio 39.041 370 | 29.631  104.077 173.119 589 172.530
Resultado global total - - | 556.054 - 39.041 370 29.631 104.077 - - - 729173 13.743 742.916
Dividendo a cuenta 142 - - - - - - - - - - | -74.799 -74.799 - -74.799
Distribucion de dividendos 142 - - | -129.850 - - - - - - - - -129.850 - -129.850
Transacciones con accionistas - - | -129.850 - - - - - - - |-74.799  -204.649 - -204.649
Adquisicion de acciones propias 141 - - - - - - - - - -206.005 - -206.005 - -206.005
Amortizacién de acciones propias 141 | -2.706 - -121.588 - - - - - - 124.294 - - - -
Plan de incentivos a largo plazo para | 4 ¢ 5 - - 810 - - - - - 647 1234 - 1071 31 1102
directivos
Ajuste por hiperinflacién 14.6 - - 973 - - - - - - - - 973 - 973
Resultado venta activos financieros a
valor razonable con cambios en otro | 12.2.5 - - -803 - - - - - - - - -803 - -803
resultado global
Otros movimientos 14.4 - - -703 - - - - - - - - -703 - -703
Patrimonio neto 31/12/2022 64.931 268 2.397.345 5242  38.769 - 35451 93.923 3.695 -90.728 -74.799 2.474.097 73.596 2.547.693
Resultado del ejercicio 2023 - - 228128 - - - - - - - - 228.128 -11.161 216.967
Coberturgs de flujos de efectivo 1226 _ B B _| -30.890 _ B B _ _ B -30.890 B -30.890
(neto de impuestos)
Valoracién actuarial compromisos
por prestaciones empleados (neto de | 16.1 - - - - - - -5.980 - - - - -5.980 - -5.980
impuestos)
Diferencias de conversion 14.4 - - - - - - - -101.913 - - - -101.913 -7.767  -109.680
Ingresos y gastos imputados a _ _ _ | o R _ . _ R _
patrimonio 30.890 5.980 | -101.913 138.783 -7.767 146.550
Resultado global total - - 228128 -| -30.890 - -5980 -101.913 - - - 89.345 -18.928 70.417
Dividendo a cuenta - - - - - - - - - - | -77.261 -77.261 - -77.261
Distribucion de dividendos 14.2 - - | -149.562 - - - - - - - | 74799 -74.763 - -74.763
Transacciones con accionistas - - -149.562 - - - - - - - -2462 -152.024 - -152.024
Adquisicion de acciones propias 14.1 - - - - - - - - - -2.084 - -2.084 - -2.084
Amortizacién de acciones propias 141 | -2.597 - -88.088 - - - - - -| 90.685 - - - -
P]an Qe incentivos a largo plazo para 16.13 _ B 769 B B B B B 462 1072 B 765 o8 703
directivos
Ajuste por hiperinflacién 14.6 - - 1.028 - - - - - - - - 1.028 - 1.028
Otros movimientos 14.4 - - -2.693 - 2 - -6 - - - - -2.697 - -2.697
Patrimonio neto 31/12/2023 62.334 268 2.385.389  5.242 7.881 0 29.465 -7.990 4.157 -1.055 -77.261 2.408.430 54.696 2.463.126

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.
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5. ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2023 y 2022)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION mmm

Resultado antes de impuestos 355.345 831.275
Ajustes del resultado:

Amortizaciones del inmovilizado 7,8,9,10 171.130 192.935
Correcciones valorativas por deterioro 8,11 122.812 290.561
Variacién de provisiones 7.033 19.130
Imputacién de subvenciones 15 -9.186 -7.522
Resultado por enajenacién de inmovilizado 8,9 1.895 150
Resultado por enajenacién de instrumentos financieros - 3
Variacién del valor razonable de instrumentos financieros -4.313 3.238
Ingresos financieros 18 -79.646 -26.074
Gastos financieros 18 97.786 62.799
Otros ingresos y gastos -25.154 -14.715
Variaciones en el capital circulante:

(Aumento) / disminucién de clientes y otras cuentas por cobrar 20.818 194.322
(Aumento) / disminucion de existencias 294.780 -432.423
Aumento / (disminucién) de acreedores y otras cuentas por pagar -235.071 -306.199
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Pagos de intereses -82.468 -50.050
Cobros de intereses 78.966 24.890
Pagos por impuesto sobre beneficios -233.251 -238.237

EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE

EXPLOTACION 481.476 544.083

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de inmovilizado material -171.921 -134.044
Adquisicion de inmovilizado intangible -2.982 -2.673
Adquisicion de otros activos financieros -848 -1.811
Procedentes de la enajenacion de inmovilizado material 1.045 2.004
Procedentes de la enajenacion de otros activos financieros B 10.158
Dividendos recibidos B 866
EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -174.696 -125.500
Adquisicién de acciones propias 14 -2.084 -206.004
Cobros por recursos ajenos 12.2.3 392.687 1.028.740
Reembolso de pasivos que devengan interés 12.2.3 -246.607 -908.921
Dividendos pagados 14 -149.562 -129.850
EFECTIVO NFTO GENERADO POR ACTIVIDADES DE _5.566 -216.035
FINANCIACION
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 301.214 202.548
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 13 1.548.040 1.274.929
Efecto de las variaciones en el tipo de cambio -55.571 70.563
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 13 1.793.683 1.548.040

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.
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Organos de Gobierno

Composicion del Consejo de Administracion de Acerinox, S.A.

Presidente:
Carlos Ortega Arias-Paz

Consejero Delegado:

Bernardo Velazquez Herreros

Consejeros:

Rosa Maria Garcia Pifeiro

Laura Gonzalez Molero

Francisco Javier Garcia Sanz

Tomas Hevia Armengol

Leticia Iglesias Herraiz

George Donald Johnston

Marta Martinez Alonso

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin

Pedro Sainz de Baranda Riva

Secretario Del Consejo:
Luis Gimeno Valledor

Comision Ejecutiva

Carlos Ortega Arias-Paz (Presidente)
Bernardo Velazquez Herreros

Rosa Maria Garcia Pifieiro

Franciso Javier Garcia Sanz

George Donald Johnston

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin

Secretario:

Luis Gimeno Valledor

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo

Laura Gonzalez Molero (Presidente)
Francisco Javier Garcia Sanz

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin
Pedro Sainz de Baranda Riva

Secretario:
Luis Gimeno Valledor
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Comision de Auditoria Comision de Sostenibilidad
Leticia Iglesias Herraiz (Presidente) Rosa M? Garcia Pifieiro (Presidente)
Laura Gonzalez Molero Tomas Hevia Armengol

George Donald Johnston Leticia Iglesias Herraiz

Tomas Hevia Armengol Marta Martinez Alonso

Secretario: Pedro Sainz de Baranda Riva

Luis Gimeno Valledor Secretario:

Luis Gimeno Valledor

Consejo de Administracion de Acerinox el 23 de mayo de 2023
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Comité de Direccion

A 31 de diciembre de 2023, el Comité de Direccion de Acerinox estaba compuesto por las siguientes personas:

D. Bernardo Velazquez
Consejero Delegado

Dha. Lucia Alonso de Noriega
Auditoria Interna

D. Daniel Azpitarte
Chief Integration Officer

Dna. Esther Camés
Consolidacion, Presupuestacién y Fiscal

D. José Campuzano
Seguridad, Salud y Medio Ambiente

D. Carlos Castillo

Asesoria Juridica

Dina. Marisa Dafauce
Recursos Humanos

D. Mark Davis
CEO de Bahru Stainless

D. Antonio Fernandez de Mesa
Tesoreria

D. Miguel Ferrandis
Chief Financial Officer

D. Cristobal Fuentes
CEO de North American Stainless

D. Juan Garcia
Riesgos

D. Rodrigo Garcia-Vega
Cumplimiento

D. Antonio Gayo
Estrategia

D. Luis Gimeno
Secretario General y del Consejo

D. Fernando Gutiérrez
CEO de Acerinox Europa

D. Carlos Lora-Tamayo
Relacioén con Inversores y Comunicacion

D. Carlos Marqués
Compras de Materias Primas

D. Niclas Miiller
CEO de VDM Metals

Dna. Deniza Puce
Compras Indirectas

D. Alberto Ruiz
Ciberseguridad

D. Carlos Ruiz
Sostenibilidad

D. Johan Strydom
CEO de Columbus Stainless

Dna. Isabel Vaca
Sistemas de Informacién
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