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C R I S I S  E C O N Ó M I C A  M U N D I A L  

2015 
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C R I S I S  D E  L A S  M AT E R I A S  P R I M A S  
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P R O D U C C I Ó N  M U N D I A L  D E  A C E R O  I N O X I D A B L E  

China

Resto de Asia

America

Europa + Africa
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3 %  

5 2 %  

7 3 0 . 0 0 0  

t o n s  

2 1 , 6  m i l l o n e s  

t o n s  
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M a n i f e s t a c i ó n  e n  B r u s e l a s  e n  c o n t r a  d e  q u e  C h i n a  s e a  e c o n o m í a  d e  m e r c a d o   
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F a c t o r í a  d e  A c e r i n o x  E u r o p a  
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F a c t o r í a  d e  N o r t h  A m e r i c a n  S t a i n l e s s  
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F u e n t e :  N B S  

C H I N A  
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P R O D U C C I Ó N  M U N D I A L :  E V O L U C I Ó N  
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H é l i c e s  y  t o b e r a s  d e  b u q u e  
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O p e r a r i o  e n  f á b r i c a  d e  B a h r u  S t a i n l e s s  
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F u e n t e :  I S S F  

C O N S U M O  A PA R E N T E  
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P R O D U C C I O N E S  D E  A C E R I N O X  

Año 2014

1T 2T 3T 4T Acumulado Ene-Dic

Acería 601 611 562 546 2.320 2.325 -0,2%

Laminación en caliente 524 536 498 481 2.039 2.049 -0,5%

Laminación en frío 395 430 393 390 1.609 1.556 3,4%

Producto Largo (L.Caliente) 57 61 51 48 216 242 -10,6%
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m

Año 2015 Variación 

2015 / 2014
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C O N C E N T R A C I Ó N  D E  F A B R I C A N T E S  D E  A C E R O   

30 

2 5 %  

7 5 %  

A C E R O  A L  C A R B O N O  

1 0  p r i m e r o s  
p r o d u c t o r e s  

R e s t o  
5 8 %  

4 2 %  

A C E R O  I N O X I D A B L E  

1 0  p r i m e r o s  
p r o d u c t o r e s  

R e s t o  

P r i m e r  f a b r i c a n t e :  5 , 7 %  A c e r i n o x :  5 , 8 %  

F u e n t e :  W o r l d  S t e e l ,  P l a t t s ,  S M R ,  I S S F  y  A c e r i n o x  



P R O D U C C I O N E S  D E  A C E R I N O X  
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1T 2T 3T 4T Acumulado Ene-Dic

Acería 601 611 562 546 2.320 2.325 -0,2%

Laminación en caliente 524 536 498 481 2.039 2.049 -0,5%

Laminación en frío 395 430 393 390 1.609 1.556 3,4%

Producto Largo (L.Caliente) 57 61 51 48 216 242 -10,6%
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2015 / 2014

R é c o r d  d e  p r o d u c c i ó n  d e  l a m i n a c i ó n  e n  f r í o  

1 . 4 7 0  
1 . 5 9 5  

1 . 4 5 5  
1 . 3 0 5  

1 . 0 7 1  
1 . 2 9 1  1 . 2 7 0  

1 . 4 1 8  1 . 4 9 9  1 . 5 5 6  1 . 6 0 9  

2 0 0 5  2 0 0 6  2 0 0 7  2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  
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S o u r c e :  P l a t t s  

P R E C I O S  D E  B O B I N A  D E  A C E R O  I N O X I D A B L E   

A I S I  3 0 4  L A M I N A D A  E N  F R Í O  2 , 0 m m   
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F u e n t e  :  P l a t t s  
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F u e n t e  :  P l a t t s  



5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

P r e c i o  m e d i o  c o n t a d o / t r e s  m e s e s  ( U S D / t )     

  E    F    M    A    M    J     J    A     S   O     N     D    E    F    M   A    M    J     J     A    S    O     N    D    E    F    M   A     M 

V e i n t e  m e s e s  d e  b a j a d a  d e l  n í q u e l  

N i v e l e s  m í n i m o s  d e  1 2  a ñ o s  

2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

P R E C I O  D E L  N I Q U E L  E N  E L  L M E  

34 



0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

45.000

50.000

55.000

V a l o r e s  m e d i o s  m e n s u a l e s  ( U S D / T m .  N i . )  

P R E C I O  D E L  N I Q U E L  E N  E L  L M E  

35 

 2 0 0 3  2 0 0 4  2 0 0 5  2 0 0 6   2 0 0 7  2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0   2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5   2 0 1 6  

N i v e l e s  m í n i m o s  d e s d e  e l  a ñ o  2 0 0 3  



0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D

2013 2014 2015

F u e n t e :  E H V  

F
u

e
n

t
e

:
 

E
U

R
O

F
E

R
 

T m  

I M P O R T A C I O N E S  D E  

L A M I N A D O  E N  F R Í O  
I N V E N T A R I O S  D E  L A M I N A D O  E N  F R Í O  

R e f e r e n c i a :  A l e m a n i a  

F
u

e
n

t
e

:
 

E
U

R
O

F
E

R
 

2 0 1 4  2 0 1 5  

R E C U P E R A C I Ó N  D E  L A  D E M A N D A  E N  E U R O P A  

P R O D U C C I Ó N  D E  A U T O  + 7 %  

C O N S T R U C C I Ó N  + 2 %  

L a s  i m p o r t a c i o n e s  h a n  

d i s m i n u i d o  u n  2 3 %  

N i v e l e s  n o r m a l i z a d o s  

F
u

e
n

t
e

:
 

A
c

e
r

i
n

o
x

 

F u e n t e :  E U R O F E R  

D
í

a
s

 
d

e
 

r
o

t
a

c
i

ó
n

 

 
t

o
n

e
l

a
d

a
s

 

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

E F M A M J JL A S O N D E F M A M J JL A S O N D
40

45

50

55

60

65

70

U N I Ó N  E U R O P E A  

L Í N E A  

B L A N C A  

+ 4 %  

36 



F u e n t e :  M S C I  
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F u e n t e :  U S  C e n s u s  B u r e a u  
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E S TA D O S  U N I D O S  
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F u e n t e :  N B S  

m i l e s  d e  t o n e l a d a s  

S O B R E C A PA C I D A D :  C H I N A  
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S o u r c e :  P l a t t s  

P R I N C I PA L E S  M A G N I T U D E S  

2015 2014 Variación

Facturación 4.221 4.380 -3,6%

EBITDA 286 454 -37,0%

Resultado después de 

Impuestos y Minoritarios
43 136 -68,5%

Deuda Neta 711 616 15,4%

Deuda Neta / EBITDA 2,48 1,36 83,2%

Deuda Neta / Fondos Propios 35% 33% 5,9%
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S o u r c e :  P l a t t s  

R E T R I B U C I Ó N  A L  A C C I O N I S TA  

1 1  1 2  1 3  ( * )  1 4  ( * )  1 5  ( * )  

( * )  R e t r i b u c i ó n  e f e c t u a d a  a  t r a v é s  d e  u n  s c r i p  d i v i d e n d :   

2 0 1 3    5 7 %   a c c i o n e s  n u e v a s  

2 0 1 4    5 1 %   a c c i o n e s  n u e v a s  

2 0 1 5    5 9 %   a c c i o n e s  n u e v a s  

P r i m a  d e  

e m i s i ó n  

D i v i d e n d o  

0 , 4 5  

0 , 3 5  

0 , 1 0  

0 , 4 5  

0 , 3 5  

0 , 1 0  

0 , 4 3 3  

0 , 4 3 3  

0 , 4 4 9  

0 , 4 4 9  

0 , 4 4 9  

0 , 4 4 9  
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S o u r c e :  P l a t t s  

I N V E R S I O N E S  
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I n v e r s i o n e s  e n  N A S  y  A c e r i n o x  E u r o p a  

2015 2014

Acerinox, S.A. 1 1

Acerinox Europa 30 16

NAS 32 9

Columbus 6 6

Bahru Stainless 23 39

Roldán e Inoxfil 1 1

Sociedades comerciales nacionales 0 0

Sociedades comerciales extranjeras 0 1

Total 94 74
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P L A N  E S T R AT É G I C O  2 0 1 6 - 2 0 2 0  

P i l a r e s  d e l  p l a n  e s t r a t é g i c o  

C o n f i a n z a  e n  e l  p r o d u c t o  

C r e c i m i e n t o  o r g á n i c o  

P o s p o n e r  i n v e r s i o n e s  e n  B a h r u  S t a i n l e s s  a  l a  

e s p e r a  d e  n u e v a s  o p o r t u n i d a d e s  

L í n e a s  g e n e r a l e s  

Excelencia Operativa 
Máxima utilización de 

la capacidad 

Inversiones de rápido 
retorno 

Solidez financiera y 

Generación de caja 

P l a n  
E s t r a t é g i c o  
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S o u r c e :  P l a t t s  

I N V E R S I O N E S  

A C E R I N O X  E U R O PA  

I n v e r s i ó n  l í n e a  A P  y  Z M  
• 1 4 0  m i l l o n e s  d e  e u r o s  

• O b j e t i v o s :   
• p r o d u c t o s  d e  m a y o r  v a l o r  

a ñ a d i d o  

• a u m e n t o  c l i e n t e  d i r e c t o  

• m e j o r a r  u t i l i z a c i ó n  d e  

c a p a c i d a d  

• a h o r r o s  e n  c o s t e s  y  

d i s m i n u c i ó n  d e  e m i s i o n e s   

N A S  

I n v e r s i ó n  l í n e a  d e  a c a b a d o  

b r i l l a n t e  y  Z M  
• 1 1 6  m i l l o n e s  d e  e u r o s  

• O b j e t i v o s :   
• e n t r a r  m e r c a d o  B A  e n  

E s t a d o s  U n i d o s   

• a u m e n t a r  u t i l i z a c i ó n  

c a p a c i d a d  d e  N A S  

• P r i n c i p a l e s  a p l i c a c i o n e s :  

e l e c t r o d o m é s t i c o s ,  

c u b e r t e r í a s ,  c a m i o n e s  

c i s t e r n a s ,  c h i m e n e a s ,  e t c .  
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F a c t o r í a  B a h r u  S t a i n l e s s  



P r o y e c t o s  s i n  c o r f i r m a r  

I n c r e m e n t o  d e  c a p a c i d a d  

C a p a c i d a d  a c e r í a  

P r o d u c c i ó n  a c e r í a  

S o u r c e :  P l a t t s  

C A PA C I D A D  v s  P R O D U C C I Ó N  
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F u e n t e  :  A c e r i n o x  



  

  

 

 
 

Service centers 

Warehouse 

Office 
18 

Agent 

Factory 

30 

26 

13 

6 

  

  

 

 
 

Centros de Servicios 

Almacenes 

Oficinas 
18 

Agentes 

Fabricas 

31 

26 

 33 

6 

  

  

  

  

R E D  C O M E R C I A L  
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F a c t o r í a  B a h r u  S t a i n l e s s  
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F a c t o r í a  C o l u m b u s  S t a i n l e s s  



D I S T R I B U C I Ó N  G E O G R Á F I C A  D E  L A S  V E N TA S  

M u l t i n a c i o n a l  e s p a ñ o l a  

V e n t a s  e n  m á s  d e  8 0  p a í s e s  
E s p a ñ a  r e p r e s e n t a  e l  9 %  d e  l a s  v e n t a s  

E u r o p a   3 8 , 0 %  

A m e r i c a  4 5 , 7 %  

A s i a  1 0 , 7 %  

A f r i c a  5 , 4 %  

O c e a n í a  0 , 3 %  
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P l a n  d e  E x c e l e n c i a  I V:  2 0 1 5 - 2 0 1 6  

O b j e t i v o :  6 7  m i l l o n e s  E U R  

I n c o r p o r a  a  B a h r u  S t a i n l e s s  

R e s u l t a d o  p r i m e r  a ñ o :  5 5 %  ( 3 7  m i l l o n e s  d e  e u r o s )  

E F I C I E N C I A  

A h o r r o  c o s t e s  f i j o s  
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S O L I D E Z  F I N A N C I E R A  

ACTIVO PASIVO

Millones € 2015 2014 Variación Millones € 2015 2014 Variación

Activo no corriente 2.317,53 2.270,43 2,1% Patrimonio Neto 2.023,30 1.856,13 9,0%

Activo corriente 1.808,14 2.159,12 -16,3% Pasivo no corriente 995,59 1.279,66 -22,2%
 - Existencias 824,93 851,70 -3,1%  - Deudas con entidades de crédito 741,16 1.020,01 -27,3%
 - Deudores 478,85 475,19 0,8%  - Otros pasivos no corrientes 254,43 259,66 -2,0%
        Clientes 439,54 443,56 -0,9%

        Otros deudores 39,31 31,62 24,3% Pasivo corriente 1.106,77 1.293,76 -14,5%
 - Tesoreria 479,95 738,37 -35,0%  - Deudas con entidades de crédito 449,54 334,08 34,6%

24,41 93,87 -74,0%  - Acreedores comerciales 566,28 841,07 -32,7%
 - Otros pasivos corrientes 90,96 118,61 -23,3%

Total Activo 4.125,67 4.429,55 -6,9% Total P.Neto y Pasivo 4.125,67 4.429,55 -6,9%

- Otros activos financieros 

corrientes

D e u d a  F i n a n c i e r a  N e t a :  7 1 1  m i l l o n e s  d e  e u r o s  

D e u d a  /  E B I T D A :  2 , 4 8 x  

G e a r i n g :  3 5 %  

R e d u c c i ó n  d e  l o s  g a s t o s  f i n a n c i e r o s :  1 1  m i l l o n e s  d e  e u r o s  
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I  +  D +  i  

I n v e r s i ó n :  1 6 , 5  m i l l o n e s  d e  e u r o s  
52 
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B u q u e  p e s q u e r o  c o n  e q u i p a m i e n t o  i n t e r i o r  e n  a c e r o  i n o x i d a b l e  
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S i s t e m a  d e  p r o p u l s i ó n  p a r a  g a s  n a t u r a l  l i c u a d o  
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C h i m e n e a s  d e  a c e r o  i n o x i d a b l e  e n  l a  f á b r i c a  d e  B a h r u  S t a i n l e s s  
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O p e r a r i a s  e n  l a  f á b r i c a  d e  C o l u m b u s  S t a i n l e s s  



•  A c c i d e n t a b i l i d a d  =  N º t o t a l  l e s i o n e s  y  e n f e r m e d a d e s  *  2 0 0 . 0 0 0  /  N º h o r a s  t r a b a j a d a s .  

17,2 

13,9 

8,8 

12,4 

9,0 

5,9 
4,9 

5,6 

2,8 
3,8 

4,5 

0,9 

5,9 

3,8 4,7 
3,0 

3,8 3,3 

0,0 

5,9 

7,5 

4,2 

2,8 3,0 

9,5 

7,5 

5,4 5,8 
5,0 

3,3 

2 0 1 0  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

A C E R I N O X  N A S  

C O L U M B U S  B A H R U  

P R O M E D I O  A C X / N A S / C L B  / B H R  

A C C I D E N TA B I L I D A D  

NAS,  Premio  Safe ty  Award  2016  de l  ISSF  
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O T R O S  R E C O N O C I M I E N T O S  

G l o b a l  R e p o r t i n g  I n c i a t i v e  G - 4  

N i v e l  A d v a n c e d ,  P a c t o  M u n d i a l  d e  N a c i o n e s  U n i d a s   

N A S ,  P r e m i o  S a f e t y  A w a r d  2 0 1 6 ,  I S S F  
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