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AVISO LEGAL

El presente documento ha sido elaborado de buena fe con base en los datos y
circunstancias disponibles en el dia de su publicacién y debe leerse junto con toda la
informacidn puablica facilitada y/o publicada por ACERINOX, S.A.

Este documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, previsiones o
estimaciones de futuro de ACERINOX, S.A. y su negocio. Este tipo de manifestaciones
y/o contenidos pueden incluir declaraciones o expectativas sobre planes, objetivos y
previsiones actuales de la compafiia y su grupo, incluyendo declaraciones sobre
tendencias o circunstancias que afecten a su situacion financiera actual, sus ratios,
resultados, estrategias, volimenes de produccion, gastos, costes, tipos de cambio,
inversiones y/o politica de dividendos. También puede contener referencias a la
situacion y tendencias del mercado de materias primas, en especial sobre el niquel y
el cromo.

Estas manifestaciones o contenidos han sido emitidos de buena fe con base en el
conocimiento e informacién disponible en la fecha de esta comunicacién y, pese a ser
razonables, no constituyen una garantia de un futuro cumplimiento. Dichas
manifestaciones y/o contenidos se encuentran sujetos a riesgos, incertidumbres,
cambios y situaciones al margen del control de ACERINOX, S.A., que pueden hacer
que aquellas no se cumplan total o parcialmente en relacién con lo esperado y/o
manifestado.

Excepto en la medida que lo requiera la ley aplicable, ACERINOX, S.A. no asume
ninguna obligacidn de actualizar publicamente sus afirmaciones o manifestaciones de
futuro, aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos no
previstos que pudieran afectar a las mismas.

ACERINOX, S.A. facilita informacién sobre estos y otros factores que puedan afectar a
sus manifestaciones de futuro sobre su negocio, expectativas y/o resultados
financieros en los documentos que presenta ante la Comisidn Nacional del Mercado de
Valores de Espafia. Se invita a todos los interesados a consultar dichos documentos.
Ni el presente documento ni la informacion en él contenida constituye una oferta de
venta, de compra o de canje, ni una invitacion a formular una oferta de compra, de
venta o de canje, ni una recomendacion o asesoramiento sobre cualquier valor o
instrumento financiero emitido por el Grupo Acerinox. Cualquier persona que adquiera
valores debe realizarlo sobre la base de su propio juicio después de haber recibido el
asesoramiento profesional que considere adecuado. No se debe realizar ningln tipo de
actividad inversora sobre la base de la informacidn o previsiones contenidas en esta
documentacion.

ACERINOX, S.A. ni sus filiales asumen responsabilidad alguna en relacién con

cualesquiera dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de este
documento o de sus contenidos.
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Conferencia telefénica y retransmisién en directo de la
presentacion de resultados del ejercicio 2016

Acerinox celebrard la presentacién de sus resultados de 2016, en la Bolsa de Madrid
mafiana miércoles, 1 de marzo a las 10.30 CET, con la presencia del Presidente, D.
Rafael Miranda, el Consejero Delegado, D. Bernardo Veldzquez y el resto del equipo
directivo.

Al mismo tiempo, se celebrard una conferencia telefénica y retransmision en directo de
dicha presentacion. Para acceder via conferencia telefonica, podra utilizar uno de los
siguientes nimeros, 5-10 minutos antes de comenzar el evento:

Idioma espafiol: +34 91 790 08 76
Idioma inglés: Espafia: +34 91 790 08 64
Reino Unido: +44 (0) 207 107 0685

La presentacion podrd ser seguida en directo desde la pagina web de Acerinox
(www.acerinox.com), en la seccion de Accionistas e Inversores

Tanto la presentacién como todo el material audiovisual estaran accesibles tras su
celebracion.

Informe Anual Ejercicio 2016

El Informe Anual auditado correspondiente al Ejercicio 2016, que comprende el Informe
de Gestion, la Memoria de Acerinox, el Informe de Gestién del Gobierno Corporativo y
la opinion de los auditores esta disponible en la pagina web de Acerinox,
WWwWw.acerinox.com
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Resultados Ejercicio 2016

= Acerinox obtiene un resultado después de impuestos y minoritarios en el ejercicio
2016 de 80 millones de euros, un 87,3% superior al del ejercicio 2015 (43 millones
de euros)

= ElI EBITDA, 329 millones de euros, es un 15,0% superior al del ejercicio precedente
(286 millones de euros)

= La produccion de aceria, 2,5 millones de toneladas, se incrementa un 6,7%. Nuevo
récord en laminacion en frio, 1,7 millones de toneladas. Las ventas en toneladas
aumentan un 9%

= La facturacién, 3.968 millones de euros, es un 6% inferior a la del mismo periodo
del afio anterior, por los menores precios del acero inoxidable

= La deuda financiera neta es 620 millones de euros, un 13% inferior a la del
ejercicio pasado

= El flujo de efectivo de las actividades de explotacion asciende a 269 millones de
euros

= El Plan de Excelencia IV finaliza con un 74% de los objetivos alcanzados, 50
millones de euros. En 2016 se alcanzaron los objetivos del Plan en un 94%

= El Consejo de Administracion aprob6 durante su reunién de diciembre el V Plan de
Excelencia 2017-2018 con unos objetivos previstos de ahorros recurrentes de 50
millones de euros anuales

= El primer trimestre evoluciona de manera satisfactoria. Se han conseguido subidas
de precio base en el mercado europeo y norteamericano

EBITDA
Millones de euros (% sobre ventas)
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Mercado de los Aceros Inoxidables

Tras el estancamiento registrado durante 2015, las producciones en 2016 volvieron a
tasas habituales con crecimientos por encima del 6%.

Produccion mundial de acero inoxidable 1950 - 2016e
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Fuente: ISSF y Acerinox

La produccién mundial de aceria alcanzé los 45,3 millones de toneladas lo que supuso
un aumento del 8,9% respecto a 2015, segln datos provisionales del ISSF y
estimaciones internas de la Compafia.

Este aumento se produjo especialmente en el segundo semestre del afio:

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Total

Afo 2015 E 10.220 10.982 10.195 10.152 41.548
@

A0 2016 E 10.270 11.827 11.482 11.677 (e) 45.256

En todos los mercados se registraron aumentos de producciéon con mencidn especial a
China que acapara la mayoria del crecimiento mundial de los dltimos afios. En este
pais el crecimiento fue de 13,6% respecto al afio anterior, situdndose cerca de los 25
millones de toneladas, lo que representa el 54% de la produccion mundial.

2015 2016(e) Variacion
EuropalAfrica 7777 7.907 1,7%
America E 2.747 2.923 6,4%
Asia sin China 3 9.461 9.926 4,9%
China E 2158 24 500 13.6%
Total 415648 45256 89%
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Aun asi, resulta de especial interés el hecho de que durante 2016 se llevaron a cabo
los primeros cierres de fabricas de acero inoxidable en China en linea con la politica
anunciada por Pekin. El cese de la actividad de estas plantas, por motivos
medioambientales, estuvo orientado a reducir los excedentes industriales y a acotar la
sobreproduccion que padece el pafs. Las noticias sobre nuevos posibles cierres
continGan produciéndose en linea con estas decisiones.

En Estados Unidos resulté especialmente significativo el anuncio del cierre definitivo
de la planta de Allegheny en Midland en el mes de octubre.

Europa

El consumo aparente de productos planos en Europa aumenté un 7,2% hasta alcanzar
5,2 millones de toneladas, segun estimaciones de Acerinox. Este consumo es el
segundo mas alto de la historia, solamente por detrds de 2006, alcanzando niveles de
consumo de acero inoxidable similares a los afios anteriores a la crisis.

Se obtuvieron crecimientos fuertes en todos los paises salvo en Reino Unido. Hay que
destacar el comportamiento de Espafia, donde Acerinox ademdas aumentd su cuota de
participacién en el mercado.

Las importaciones de productos planos, a pesar de las medidas antidumping contra
China y Taiwan, aumentaron en un 11,9% principalmente en los productos laminados
en caliente. El crecimiento de las importaciones, por tanto, superé al del mercado y se
situd en niveles previos a las medidas antidumping impuestas en 2015 por la Comision
Europea.

El principal exportador de acero inoxidable a Europa es Corea del Sur con un fuerte
crecimiento en las importaciones de productos laminados en frio. China por su parte
pas6 a ser el segundo mayor exportador al continente, afectado por las medidas
antidumping de producto laminado en frio, que sustituyé por mayores exportaciones de
producto laminado en caliente.

Los inventarios en Europa experimentaron una continua bajada durante el afio, tras
una ligera reposicién en los primeros meses, situandose finalmente en niveles
adecuados para el consumo europeo.

Durante este afio, el Grupo Acerinox también aumenté su presencia en Rusia y
Turquia, mercados que sin duda seran importantes en el futuro.

Dentro de los sectores destacan la automocidén, que después de unos afios con fuerte
crecimiento sigue esta tendencia, +5,5% segln estimaciones de Eurofer; y la linea
blanca, que evoluciona positivamente, +1,1% segln estimaciones de Eurofer. En
construccion se detectan las primeras sefiales de inversion tanto pablica como privada.
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Ameérica

El comportamiento del mercado americano durante el afio estuvo marcado por las
limitaciones a las importaciones chinas de acero inoxidable anunciadas el 12 de julio
por el Departamento de Comercio de los Estados Unidos. Entre ellas, comunicaba
medidas preliminares anti subsidio entre el 57,3% y 193,1%. A estas se afiadieron
ademas posteriormente, el 13 de septiembre, aranceles antidumping preliminares de
63,9% a 76,6% contra el producto plano laminado en frio de China.

El mercado de producto plano creci6 un 7,0% en Estados Unidos. Sin embargo el
crecimiento del consumo aparente total del pais fue menor (4,1%) afectado por la falta
de inversion en el sector energético, lo que produjo una disminucién del 13,6% en los
productos largos.

Los inventarios en los almacenistas siguieron durante 2016 la evolucién del consumo
aparente, experimentando un descenso de las existencias durante el primer trimestre
del afio y un posterior aumento hasta niveles similares a 2015, adecuados para el
consumo del mercado estadounidense.

Tras las fuertes caidas de 2015, los precios base fueron recuperandose sin haber
alcanzado todavia los niveles de finales de 2014,

Los principales sectores de consumo del acero inoxidable evolucionaron
favorablemente. De ellos destaca el del automovil, +1,3% segln estimaciones de
Wards Auto, que vuelve a batir un récord; y la construccion, que aumenta con fuerza
por segundo afio consecutivo, +4,5% segln estimaciones del US Census Bureau. En el
mercado energético se detectaron considerables sintomas de mejora tras la subida del
precio del petroleo.

Junto a Estados Unidos, los mercados de Canada y Meéjico mostraron un buen
comportamiento dada su alta correlacion con Estados Unidos.

En el sur del continente destacan los aumentos en el consumo aparente de Colombia y
Chile. Hay que resaltar negativamente el comportamiento del mercado brasilefio, el
més grande de Sudamérica, donde el consumo aparente disminuy6 un 5%.

Asia

China volvié a ser en 2016 el pais con mayor consumo aparente del mundo, cerca de
19 millones de toneladas, con un crecimiento estimado del 15,7% respecto a 2015.
China se mantiene como el motor del crecimiento mundial de consumo en el acero
inoxidable.

Los precios del mercado local siguieron una evolucién similar a los otros mercados
mundiales hasta el cuarto trimestre del afio, momento en el que se redujo la diferencia
respecto al resto del mundo. Por su parte, los principales sectores de consumo en
China evolucionaron de manera muy positiva, destacando el sector del automovil, con
un crecimiento del 14,4% segln estimaciones de CAAM; la construccidn, con un
aumento del 6,9% segln estimaciones de NBS, y la linea blanca, cuya produccion
creci6 un 3,0%, estimaciones de NBS.
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El afio concluyo con los inventarios de Wuxi y Foshan, principales mercados oficiales
de la zona, en niveles superiores a la media aunque muy por debajo de los méaximos
alcanzados en julio de 2016.

Bahru Stainless, la planta de Acerinox en Malasia, logré incrementar sus cuotas de
participacion en los principales mercados ASEAN: Malasia, Indonesia, Vietnam vy
Tailandia, a pesar del dificil contexto y la compleja regulacion de estos paises.

La fabrica de Malasia siguié aumentando ventas gracias a la potente red comercial del
Grupo Acerinox. En 2016, Bahru vendié sus productos en 38 paises de los cinco
continentes, complementando su mercado principal (ASEAN) con ventas en otros
puntos estratégicos del globo como Oriente Medio.

Precios bobina de acero inoxidable AISI 304 laminada en frio 2mm
USD / Tm, precio final, incluido extra de aleacidn
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FUENTE: Platts y Acerinox

Africa y Oriente Medio

El Grupo Acerinox fue, un afio mas, lider en todo el continente y, en especial, en
Sudafrica, su mercado mas importante.

Segln estimaciones propias, el consumo aparente de producto plano en Sudafrica cayo
un 8,5% afectado por la debilidad de la economia del pais, como consecuencia de la
cafda transitoria de la actividad en el sector de la mineria y en la industria auxiliar. A
pesar de esta bajada, Columbus aument6 su cuota de mercado superando la presion
de las importaciones.

La evolucion de los precios en Sudafrica durante 2016 siguié una tendencia similar a
la registrada en el mercado europeo, aunque la recuperacién fue menor por la presion
de los precios asiaticos.

Pese a la debilidad del mercado local, Columbus se beneficio de las exportaciones por
la depreciacion del rand y la mejora de las economias europeas y americanas. Estas
ventajas se tradujeron en que, en 2016, la Compaifiia consiguié exportar a 66 paises,
siete de ellos nuevos.
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En el resto del continente africano resultaron resefiables, por su fuerte crecimiento en
el consumo aparente del pais, las evoluciones de Argelia y de Marruecos, paises
donde el Grupo Acerinox increment6 su presencia de manera notable.

En Oriente Medio destacé Emiratos Arabes, donde Acerinox registré un muy destacable
aumento de ventas y en el que el consumo aparente estimado creci6 un 10% durante
2016.

Materias Primas

Todos los metales mejoraron sus precios durante 2016; el zinc subié un 64,9%,
seguido del cobre con un 18,4%, niquel con un 17,6% y aluminio con un 16,9%. El
volumen global de contratacién en la Bolsa de Metales de Londres disminuy6 un 7,7%,
siendo el niquel el Gnico metal que mantuvo el mismo volumen que en 2015, alrededor
de 124 millones de toneladas negociadas, aproximadamente 62 veces Su consumo
anual.

Los precios del niquel comenzaron el afio marcando un nuevo minimo en niveles de
7.700 USD/Tm a principios de febrero. Esto provoco ciertos recortes en produccion,
asi como el cierre de algunas plantas productoras, aunque el impacto en el precio fue
limitado.

El principal soporte de la mejora fue el anuncio en julio y posterior ejecuciéon de una
auditoria medioambiental en Filipinas a los productores de mineral de niquel cuya
consecuencia fue el cierre temporal de algunas instalaciones.

En los (ltimos dos afios, Filipinas se ha convertido en la principal fuente de mineral
para los productores de arrabio de niquel en China, también conocido como niquel pig
iron. La incertidumbre sobre la disponibilidad de mineral a futuro, unido a la mejora
del consumo de niquel a nivel mundial favorecié una recuperacion de los precios de
cotizacién en el London Metal Exchange (LME) que se situaron entre 10.000 y 11.000
USD/Tm hasta principios de noviembre cuando superé los 11.700 USD/Tm. Las
correcciones de final de afio dejaron los precios de niquel en niveles de 10.000
USD/Tm. Se estima que a estos precios, todavia cerca de un tercio de los productores
no cubren los costes de produccion.

Por primera vez después de cinco afios, el consumo mundial de niquel ha sido superior
a la produccion, con un déficit estimado a final de afio de 65.000 Tm, no obstante los
niveles globales de existencias de niquel siguen siendo altos. Durante 2016 el stock
de niquel en la Bolsa de Metales de Londres se redujo en 69.228 tonelada, terminando
el afio en 372.066 Tm. Esta reduccion se vio parcialmente compensada con un
incremento de 45.573 Tm en la Bolsa de Shanghdi que termin6 el afio en 93.312
toneladas.
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Producciones

2016 fue un buen afio en términos de produccién. Todas las plantas del Grupo
incrementaron sus producciones con respecto al afio precedente. En conjunto se
alcanzaron 2,5 millones de toneladas en aceria, 2,2 millones de toneladas en
laminacion en caliente y 1,7 millones en laminaci6n en frio.

Ao 2016 Ao 2015 variacion
1° Trmesre  2°Trinestre  3°Trimesre  4° Trimestre Acumulado Ene-Dic 2016 /2015
Aceria 5751 652,0 637.3 611,0 24754 2.319,6 6.7%
Lamnacdn en calente E 5264 5634 LYAR:] 547 1 2.208,9 2.038,7 8.3%
o
Lamnagon en frio % 418,1 4280 420 4408 1.715,9 1.609,0 6.6%
Produdo Largo (L.Caliente) 54 .1 63,8 53,7 52,7 2243 2159 3,9%

Esta Gltima marca es especialmente notable, al ser el récord de laminacién en frio de
toda la historia del Grupo. Por su parte, las cifras de aceria y de laminacion en
caliente constituyen la segunda marca mas elevada de la historia y refuerzan, si cabe,
la posicion de liderazgo que Acerinox tiene en continentes como América y Africa.

La produccién de aceria de Acerinox Europa fue de 827.715 toneladas lo que supone
un aumento del 1,1% respecto a 2015.

La produccion de aceria de North American Stainless fue de 1.065.658 toneladas lo
que supone un aumento del 8,0% respecto a 2015.

La produccion de aceria de Columbus Stainless fue de 582.001 toneladas lo que
supone un aumento del 13,1% respecto a 2015.

Bahru, en fase desarrollo, consiguié cumplir sus objetivos e incrementé un 18,9% su
produccion de laminacién en frio, 169.422 toneladas, que paulatinamente va
permitiéndole ganar cuotas de mercado en la zona ASEAN y en general en Extremo
Oriente, al tiempo que su consumo de bobina laminada en caliente permitié6 unas
optimas utilizaciones de las acerias del Campo de Gibraltar y Sudafrica,
respectivamente.
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Resultados

El beneficio después de impuestos y minoritarios, 80 millones de euros, mejord en un

87% el del ejercicio anterior.

La evolucion trimestral fue muy favorable una vez estabilizados los precios de las
materias primas, como consecuencia de la progresiva mejora de las condiciones de
mercado en Estados Unidos y Europa donde el consumo aparente ha subido un 7% en

ambos casos.

EBITDA
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Como muestra el grafico, la fuerte caida experimentada en el segundo semestre de
2015 se fue recuperando, pasando de margenes EBITDA/ventas del 4% al 10% en el

segundo semestre 2016.

Facturacion

EBITDA

EBIT

Resultado bruto (antes de impuestos y
minoritarios)

Resultado neto (atribuible)

Miles de euros

Cifras mas significativas de Acerinox
Miles de euros

2016 2015 Variacion
3.968.143 4.221.426 -6,0%
329.068 286.225 15,0%
157.436 120.887 30,2%
127.869 76.895 66,3%
80.320 42891 87.3%

El importe neto de la cifra de negocios, 3.968 millones de euros fue un 6% inferior al
del ejercicio precedente, a pesar del incremento del 9% de las toneladas vendidas. El
principal motivo es el menor precio del acero inoxidable principalmente por el
descenso de la cotizacion del niquel. El precio medio de la bobina AISI 304 (segln
Platts) en 2016, disminuyd respecto al precio medio de 2015 en Estados Unidos un
18%, en Europa un 11%, y 10% en Asia.
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A pesar de los niveles de produccién alcanzadas, +7% superior con respecto a 2015y
el mayor nimero de toneladas vendidas, los gastos de explotacidén, 577 millones de
euros, se redujeron ligeramente con respecto al afio anterior, los gastos de personal
aumentaron un 2%, y la amortizacion subié un 4% por las inversiones en Bahru
Stainless. Es especialmente destacable la reduccidn de gastos financieros netos del
33%.

Gastos de explotacidn Gastos de personal
-0,1% +1,8%
> I
577
375
Ene-Dic 2015  Ene-Dic 2016 Ene-Dic 2015  Ene-Dic 2016
Amortizacion Gastos financieros netos
+3,7%
_———
- 0,
170 _3'\2\’2/“
' 30 ]
Ene-Dic 2015 Ene-Dic 2016 Ene-Dic 2015 Ene-Dic 2016

El resultado antes de impuestos, 128 millones de euros, ha sido un 66% superior al
del ejercicio anterior. El beneficio después de impuestos, 80 millones de euros,
aument6 en 87%.

Balance de situacion abreviado
Millones de euros

ACTIVO 2016 2015 Variacion PASIVO 2016 2015 Variacion
ACTIVO NO CORRIENTE 2.357,53  2.317.53 1.7% PATRIMONIO NETO 2.168,68  2.023,30 7.2%
ACTIVO CORRIENTE 2.097,51 1.808,14 16,0% PASIVO NO CORRIENTE 1.191,17 995,59 19,6%
Existencias 88742 82493 T6% Deudas con enfidades de créditoy - g3551 74116 264%
emision de obligaciones
Deudores 575,51 478,85 Ctros pasivos no corrientes 254,37 254 43 0.0%
o 4
-3 =]
w w
Otros E 47,73 3931 6 §
Tesoreria y otros 2 634,58 504 36 258% PASIVO CORRIENTE 2 109520 1.106,77 1,0%
= ) =
Deudas con e_nt_.lﬁades de_ cre_dlto y 28161 449 54 374%
emisidn de obligaciones
Acreedores comerciales 712,97 566,28 26.9%
Otros pasivos circulantes 100,61 90,96 106%
Total Activo 4.455,05 4.125,67 8,0% Total Patrimonio Neto y Pasivo 4.455,05 4.125,67 8,0%

Por lo que respecta a las principales partidas del balance, destacé el aumento de
inmovilizado material en el ejercicio por importe de 173 millones de euros.
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El capital circulante de explotacion aumenté 4 millones de euros. Los inventarios a
final de afio bajaron en 25.000 toneladas si bien en importe subié6 62 millones de
euros por la apreciacion del niquel; la evolucién de clientes y proveedores refleja la
mejora en la actividad del mercado.

Capital circulante de explotacion

Millones de euros

2016 2015
Existencias 887 825
Clientes 528 440
Proveedores 713 566

Capital Circulante 7 698

La deuda financiera neta, 620 millones de euros, disminuy6 en 91 millones de euros.
La tesoreria a 31 de diciembre, 598 millones de euros, permite hacer frente a los
vencimientos de deuda de los préximos 3 afios:

Tesoreria Vencimientos

En el mes de mayo, Acerinox alcanz6 acuerdos de financiaciéon con 12 entidades
bancarias por un importe total de 717 millones de euros.

Con los nuevos contratos, el Grupo extendié los vencimientos de su deuda hasta
2021, redujo los tipos de interés, moderd los pagos de los tres préximos afios y afiadié
nuevas entidades a su pool bancario. Todo ello permiti6 obtener condiciones de
financiacion ventajosas y rebajar el coste de la deuda, sin covenants.

El 30 de junio cancelé anticipadamente los 135 millones de délares pendientes del
principal del préstamo sindicado en Estados Unidos, cuyo vencimiento estaba marcado

para el 17 de febrero de 2017.

Acerinox disponia, a la conclusién de 2016, de lineas de crédito en vigor por importe
de 1.819 millones de euros, de las que un 33% estaban disponibles.
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Resultados Ejercicio 2016

Evolucién de la deuda financiera neta
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Millones de euros

El flujo de efectivo de las actividades de explotacion asciende a 269 millones de
euros. El flujo de efectivo después de inversiones fue positivo en 111 millones de
euros, tras haber efectuado pagos de inversién por importe de 156 millones de euros.

La retribucién al accionista se realizé como afios anteriores a través de un dividendo
flexible o scrip dividend, optando por efectivo el 23% de los accionistas. Asi, la
retribucion pagada a los accionistas ascendid a 27 millones de euros.

Estado abreviado de flujos de caja

Millones de euros

Ene - Dic Ene - Dic
2016 2015

Resultado antes de impuestos 127,9 76,9
Ajustes al resultado 215,1 210,2
Amoartizacion del inmovilizado 1698 163,7
Variacion de provisiones y correciones valorativas -84 2,3
Otros ajuste del resultado 53,7 44,1
Cambios en el capital drculante 16,3 -129,5
Variaciones de circulante de explotacion 4,1 -244,0
- Existencias -62,5 26,8
- Clientes -88,3 4,0

+ Proveedores 146,7 -274,8 )
Otros 20.3 114,5
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotadén -90,5 -140,1
Impuesto sobre beneficios -55.8 -94,5
Cargas financieras -34,6 -45,6
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 268,8 17,4
Pagos por inversiones en inmovilizado material -156,4 -67,5
Otros -0,9 0,1
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -157,3 -67,6
FLUJOS DE EFECTIVO DESPUES DE INVERSIONES 1115 -50,2
Adquisidén acdones propias -0,1 -0,1
Retribudones pagadas a los accionistas y minoritarios -26,7 -47,8
Varadén en el endeudamiento 18,3 -177,7
Variacion en el endeudamiento bancario / emision de obligaciones 27,7 -163,4
Diferencias de conversién y otros 94 -14,3
Aportacion de socios externos 0,0 0,0
Otros 0,9 0,3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -7,6 -225,3
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 103,9 -275,4
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 480,0 738,4
Efecto de las variadones del tipo de cambio 14,6 17,0
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 598,5 480,0
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Recursos Humanos

Acerinox estd formado por 6.573 personas a 31 de diciembre. De ellas, mas de la
mitad (52,2%) tienen su puesto de trabajo fuera del continente europeo.

En concreto, Acerinox cuenta con 3.140 empleados en Europa (47,8%), 1.460 en
América (22,2%), 1.349 en Africa (20,5%) y 624 en Asia (9,5%). El nimero de
empleados crecio ligeramente en todas las grandes plantas debido a las mayores
producciones.

2016 2015
6.573 Empleados 6.506 Empleados
EUROPA - 3.140 —= EUROPA- 3134 —
——— ASIA -624 —— ASIA-621
AFRICA - 1.349 — AFRICA- 1345 —

+—— AMERICAS - 1.460 #—— AMERICAS —1.406

Plan de Excelencia

En 2016 finalizé el IV Plan de Excelencia que abarcd los afios 2015 y 2016 con un
74% de los objetivos alcanzados, lo que supone un impacto recurrente en los
resultados del Grupo de 50 millones de euros al afo.

106%
958 96%

64%

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE

12015 m2016

En 2016 se alcanzaron los objetivos del Plan en un 94% y se logré un nivel record de
competitividad en la operacion, gestién del circulante, optimizacion de la cadena de
suministros y gestion comercial y de personal del Grupo. Entre otros hitos se
consiguié una reduccién de inventarios en unidades fisicas (6,6%) pese al aumento de
ventas (9,0%) y de producciones (6,7%).

El Consejo de Administracion aprob6 durante su reunion de diciembre el V Plan de
Excelencia de la Compafiia que incorpora novedades en varios capitulos. Este nuevo
plan se desarrollard durante 2017 y 2018 y prevé un objetivo de ahorro recurrente de
50 millones de euros anuales.
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Inversiones

Las inversiones acometidas en el ejercicio han ascendido a 173 millones de euros (94
millones en 2015).

Estas inversiones se refieren fundamentalmente a las aprobadas en 2015 que incluye
una linea de recocido brillante y un laminador en frio en NAS, asi como la adquisicidn
de una linea de recocido y decapado y un tren de laminacién en frio en la factoria del
Campo de Gibraltar.

Estas inversiones, cuyo importe asciende a 256 millones de euros, permitirdn
aumentar la capacidad de produccion de laminacién en frio y la oferta en el mercado
americano asi como mejoras de coste, calidad y fabricar productos de mayor valor
afiadido para nuestros clientes en Europa.

Inversion en inmovilizado
Millones de euros

107

39
23
12 10
D — [ — |
ACERINOX S.A. ACERINOX EUROPA NAS COLUMBUS BAHRU ROLDAN e INOXFIL

2015 m2016

Durante 2016 se desarroll6 la construccion de los equipos de acuerdo con los plazos'y
presupuestos acordados lo que es resefiable en obras de esta complejidad.

En enero de 2017 se empez6 a laminar en frio en el nuevo laminador en EE.UU
aumentando desde este momento la produccién posible de NAS y en marzo esta
previsto el arranque de la linea de recocido brillante. Durante el cuarto trimestre de
2017, en Espafia esta prevista la puesta en marcha de la nueva linea de recocido y
decapado, asi como el nuevo laminador en frio.
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Retribucién al accionista

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 9 de junio de 2016, aprob6 el pago
de un “dividendo flexible” hasta un importe maximo de 120.018.326,85 euros,
equivalente a un importe aproximado de 0,45 euros por accién. Esta cantidad es la
misma que la Sociedad viene ofreciendo a los accionistas desde el aflo 2007 a pesar
de los dificiles afios vividos.

Retribuciones anuales a los accionistas
Euros / accién

0,45 0,433 0,449 0,449 0,440
Prima de emisién
0228 et ) 0,440
i - Dividendo
12 13 (*) 14 (*) 15 (*) 16 (*)

) Retribucion efectuada a través de un scrip dividend

En el afio 2016, accionistas que representaban el 77,21% del capital social optaron
por suscribir acciones nuevas. La ecuacion aplicable fue de 1 accidn nueva por cada
22 acciones antiguas.

El dividendo flexible de los tltimos afios y el ejercicio de la opcién por los accionistas
de los Gltimos cuatro afios, se resume en el cuadro siguiente:

2013 2014 2015 2016
Pago en metalico 433% 486% 407%  228%
Pago en acciones 56,6% 4%  593%  772%
Cifra del capital socid tras la ampiiacién (000 Euros) 64 287 65426 66677 69.017
Dividendo distribuido en metalico (000 Euros) 46.831 96135 47836  26.745
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Gobierno corporativo

El Grupo Acerinox, a través de su matriz cotizada Acerinox, S.A., inicié en 2015 un
gran proceso de adaptacién de su gobierno corporativo a las prescripciones de la
reciente Ley Espafiola de Sociedades de Capital, asi como a las recomendaciones del
nuevo Informe de Gobierno Corporativo de las Sociedades Cotizadas Espafiolas.

En 2016 se modificé el Reglamento del Consejo en el que se ha establecido que la
mayoria de los miembros de la Comisién de Auditoria sean Independientes y se ha
limitado el nimero de Consejos en los que pueden participar nuestros Consejeros.

Igualmente durante el afio 2016, han quedado aprobadas todas las politicas Generales
de la Sociedad.

Los hechos mas relevantes en este capitulo ocurridos durante 2016 son los
siguientes:

e Modificaciones del Reglamento del Consejo de administracion

e Cumplimiento de recomendaciones del Cddigo de Buen Gohierno

e Aprobacién de las politicas preconizadas por el Cédigo de Buen Gobierno o la
Ley de Sociedades de Capital

e Modelo de prevencion y cumplimiento

e Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores

e (Codigo de Conducta

e Portal del Consejero

e Cambio de auditores externos

Para una mayor informacién sobre estos aspectos, se puede consultar el informe
Anual de Gobierno Corporativo de Acerinox del ejercicio 2016, que forma parte del
Informe de Gestion y se encuentra disponible en la pagina web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores y en la p4gina web de Acerinox.

Perspectivas

Durante el primer trimestre se estan consolidando subidas de precios base en Estados
Unidos y Europa. A la publicacion de esta nota, NAS ha anunciado un nuevo aumento
de precios de entre un 5% y un 7% que se harad efectivo a partir del 1 de abril de
2017.

La demanda continGa fuerte, si bien los inventarios estdn aumentando en los
principales mercados, por lo que serd conveniente seguir su evolucion en los préximos
meses.

La cartera de pedidos se mantiene dentro de los objetivos establecidos por la
Compaiiia.

En estas circunstancias podremos sacar partido de las mejoras de eficiencia
conseguidas en los Gltimos afios y esperamos obtener unos resultados en el primer
trimestre que mejoren ampliamente los del cuarto trimestre de 2016, en parte
impulsados por la apreciacion de las materias primas.
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Principales magnitudes economico-financieras

2016 2015
GRUPO CONSOLIDADO T 2T 3T 4T Acumulado Ene-Dic
Produccion (miles de toneladas.)
Acerfa 5751 6520 6373 6110 24754 2.319,6
Laminacién en Caliente  526,4 5634 5719 5471 22089 2.038,7
Laminaciénen Frio 4181  428,0 4290 4408 17159 1.609,0
Producto Largo (L. Caliente) 54,1 63,8 537 52,7 2243 2159
Facturacion (millones €) 953,35 953,67 1.007,62 1.05350  3.968,14 4.221,43
EBITDA (millones €) 4099 7875 10330 106,04 329,07 286,23
% sobre facturacion ~ 4,3% 8,3% 10,3%  10,1% 8,3% 6,8%
EBIT (millones €) 055 3589 60,20 60,80 157,44 120,89
% sobre facturacion  0,1% 3,8% 6,0% 5,8% 4,0% 2,9%
Resultado antes de impuestos y minoritarios (millones €) 7,35 2643 53,50 55,29 127,87 76,90
Resultado después de impuestos y minoritarios (millones €) 831 16,99 3582 3582 80,32 42,89
Amortizacion (millones €) 40,20 42,73 4270 44,16 169,79 163,68
Cash-Flow Neto (millones €) 31,89 59,72 7853 79,98 250,11 206,57
N° de empleados al final del periodo 6.502  6.625 6.541  6.573 6.573 6.506
Deuda Financiera Neta (millones €) 69341 60888 67807 619,95 619,95 710,75
Ratio de endeudamiento (% ) 362% 3L1% 341% 286% 28,6% 35,1%
N© de acciones (millones) 266,71 266,71 276,07 276,07 276,07 266,71
Retribucion al accionista (por accion) 0,440 0,440 0,449
Volumen medio diario de contratacion (n° de acciones, millones) 2,84 1,72 1,31 1,76 1,90 2,06
Resultado después de impuestos y minoritarios por accién 0,03 0,06 0,13 0,13 0,29 0,16
Cash Flow Neto por accién 0,12 0,22 0,28 0,29 0,91 0,77
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Medidas Alternativas de Rendimiento (Definiciones de
términos utilizados)

Ahorro referente a los Planes de Excelencia: ahorro en eficiencia estimado
sobre la base de estudio definida en cada Plan

Capital Circulante de Explotacion: Existencias + Clientes - Acreedores
comerciales

Cash Flow Neto: Resultado después de impuestos y minoritarios + amortizacion
Deuda Financiera Neta: Deuda con entidades de crédito + emision de
obligaciones - tesoreria

EBIT: Resultado de explotacion

EBITDA: Resultado de explotacién + amortizacidon + provisiones

Gasto financiero neto: Ingresos financieros — gastos financieros + diferencias
de cambio

Ratio de Endeudamiento: Deuda Financiera Neta / Fondos Propios
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