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AVISO LEGAL

Este documento puede contener informacion y proyecciones futuras sobre ACERINOX, S.A., sus filiales y/o administracion.

Estas proyecciones futuras incluyen proyecciones y estimaciones financieras y sus supuestos subyacentes y declaraciones sobre la intencién, creencia o
expectativas o prondsticos actuales de ACERINOX, S.A. y/o su administracion, ademéas de declaraciones sobre rendimiento, planes, objetivos, operaciones,
negocios, estrategias, gastos de capital, resultados de operaciones, mercados y productos futuros. Pueden también incluir asunciones relativas a condiciones
economicas futuras y otras condiciones, tales como precios futuros de niquel o cromo y, en general, estan sujetas a riesgos, incertidumbres y variables que
pueden afectar negativamente a ACERINOX.

No constituyen hechos histdricos y generalmente pueden identificarse mediante el uso de términos tales como "se espera”, "se preve", "se cree", "se planea”,
"se estima" y expresiones similares. ACERINOX, S.A. cree que todos son razonables pero que no son una garantia de rendimiento, precios, resultados de
operaciones, beneficios o politicas de pago de dividendos futuros. La situacién financiera futura, las ratios financieras, los negocios, los resultados de las
operaciones Yy los dividendos de ACERINOX, S.A. podrian diferir sustancialmente de los resultados expresos, implicitos o previstos contenidos en tales
proyecciones, informacion y prondsticos con proyeccion de futuro.

Todas las proyecciones futuras incluidas aqui se basan en la informacién disponible hasta la fecha de este documento. Salvo en la medida que la legislacion
aplicable lo requiera, ACERINOX, S.A. no asume ninguna obligacion de actualizar o revisar pdblicamente ninguna declaracion e informacién de caracter
prospectivo, incluso en el caso de que se publique nueva informacion o se produzcan nuevos eventos.

Se recomienda a los inversionistas, tenedores de ACERINOX, S.A. y accionistas de ACERINOX, S.A. que no depositen una confianza indebida en las
declaraciones e informacion prospectiva, ya que se refieren Gnicamente a la fecha en que se hicieron. Todas las proyecciones o informaciones futuras orales
0 escritas, u otra informacién atribuible a ACERINOX, S.A. o0 a cualquiera de sus miembros, consejeros, directivos, empleados o cualquier persona que actlie
en su nombre estan expresamente y totalmente incluidas en la presente declaracion cautelar.

No se hace ninguna representacion ni garantia, expresa o implicita, sobre la imparcialidad, exactitud, integridad o correccion de la informacion o las opiniones
aqui contenidas. Ningin miembro de la Empresa ni ninguno de sus afiliados, asesores o representantes tendra responsabilidad alguna por las pérdidas que
deriven del uso de este documento o de su contenido, 0 que guarden relacion con el mismo. Por otra parte, ni este documento ni ninguna parte del mismo
constituyen un contrato, ni puede ser utilizado para la formalizacion o la interpretacion de algin contrato u otro tipo o acuerdo.

Los puntos contenidos en esta declaracion de responsabilidad deben ser tenidos en cuenta por todas las personas o entidades obligadas a tomar decisiones o
elaborar o publicar opiniones sobre valores emitidos por ACERINOX, S.A; en particular, por los analistas e inversores que la lean. Todas las personas
antedichas estén invitadas a consultar la documentacion e informacién publica que ACERINOX, S.A. declara o presenta ante los 6rganos encargados de la
supervision del principal mercado de valores y, en particular, ante la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).




2016: PRINCIPALES MAGNITUDES

Millones EUR

& m]

2016 2015 Variacion
EBITDA 15%
Resultado antes de Impuestos y Minoritarios 128 7 66%
Resultado después de Impuestos y Minoritarios 80 43 87%
Deuda Neta 620 711 -13%
Deuda Neta / EBITDA 1,88 2,48 -24%
Deuda Neta / Fondos Propios 29% 35% -19%
Récord Vuelta al Suelo en los Subida
produccién de crecimiento de precios del consumo
laminado en frio China niquel aparente
Segundo mejor N Mei :
afio de aceria vy Medidas Normalizacidn bejora eTE precios
laminado en antidumping Inventarios é\ste gn Srqgay
caliente stados Ynidos




ACCIDENTABILIDAD M]

' Objetivo: cero accidentes

9,5
7,5
5,8
5,4 5 0
3,3 3,3
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
« Accidentabilidad = N° total lesiones y enfermedades * 200.000 / N° horas trabajadas




PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE

Miles de toneladas

ACERINDN ]

Produccién mundial
estimada de Acero
Inoxidable en 2016:

45,3 millones Tm
(+8,9% sobre 2015)

12.000 Tasa de crecimiento anual
1950 - 2016e:
6.000

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2016e

Fuente: ISSF y Acerinox




PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE

Miles de toneladas

China vuelve a crecer y en 2016 representa el 54%
de la produccién mundial

50.000 TASA DE CRECIMIENTO
ANUAL2001-2016e
MUNDIAL 5,9%

40.000 . - ’ China 26,4%
. 0,
35.000 ) B B B ) Resto del mundo: 0,8%
30.000 . ) ; N . - )
25.000 - - . ) ; N . - ) |
® China

Resto de Asia

45.000

15000 +
10.000 -+ - m America
5.000 -
® Europa +
Africa

2001 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 2016e




PRECIOS MEDIOS TRIMESTRALES DEL FERROCROMO m ]
US¢ / Lb. Cr
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Fuente: Metal Bulletin 3]




PRECIO OFICIAL DE NIQUEL EN EL L.M.E.

Precios medios contado/tres meses USD/Tm.
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PRECIO OFICIAL DEL NIQUEL EN EL LME
Y PRECIOS DEL ACERO INOXIDABLE DE 2002 A 2016

Precio medio mensual

55.000 ~
50.000 H~
45.000 H~
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35.000 H~
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25.000 H~

(USD/Tm)

Suelo en los
precios del
niquel
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0
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AlISI 304 2,0 mm. USD/Tm, precio final bobina, incluido extra de aleacién
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Precios del
inoxidable muy
bajos

NORTE DE EUROPA
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Fuente: Metal Bul
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SECTORES DE CONSUMO

Produccidn
Automovil

+5,9%

Estimacion para 2016 de
Eurofer

+1,3%

Dato hasta diciembre
Fuente: Wards Auto

+14,4%

Dato hasta diciembre
Fuente: CAAM

A Construccion

-0,2%

Estimacion para 2016
de Eurofer

+4,5%

Dato hasta diciembre
Fuente: US Census Bureau

+6,9%

Dato hasta diciembre
Fuente: NBS

TN — Linea
Blanca

+1,1%

Estimacion para 2016
de Eurofer

+3,3%

Dato hasta diciembre
Fuente:AHAM

+3,0%

Dato hasta diciembre
Fuente:NBS



CRECIMIENTO DEL CONSUMO APARENTE ESTIMADO
% 2015 - 2014

% 2016 - 2015

Euro + Africa

Aumento del consumo aparente en todos los mercados en 2016

Fuente: ISSF/CSSC 10



INVENTARIOS DE ACERO INOXIDABLE

INVENTARIOS
DE LAMINADO

EN FRIiO

Fuente: EHV

Alemania

INVENTARIOS
=\
ALMACENISTAS

Fuente: MSCI

INVENTARIOS
EN WUXI Y
FOSHAN

Fuente: 51 bxg

Miles de toneladas
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PRODUCCIONES ACERINOX | |1Wl
Miles de toneladas A

Afio 2016 Ao 2015 variacion

1T 2T 3T 4T Acumulado ~ Ene-Dic 2016/ 2015
Aceria 5751 652,0 637,3 611,0 24754 2.319,6 6,7%
Laminacion en caliente ; 526,4 563,4 5719 5471 2.208,9 2.038,7 8,3%
Laminacion en frio = 418,1 428,0 429,0 440,8 1.715,9 1.609,0 6,6%
Producto Largo (L.Caliente) 541 63,8 53,7 52,7 2243 2159 3,9%

Nuevo record de produccion de laminacion en frio
Segundo mejor afilo en aceria y laminacion en caliente

Produccién de laminacion en frio. Miles de toneladas

1.716
1.595
1.470 1.455 1 418 1.499 1.556

1.305 1.291 1.270
1.071

1.609

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
12



CUENTA DE RESULTADOS DEL GRUPO CONSOLIDADO - 1@
Millones EUR “‘

Enero-Diciembre

T1 2016 T2 2016 T3 2016 T4 2016 2016 2015 Variacion

Ventas netas 953,35 953,67 1.007,62 1.053,50 3.968,14 422143 -6,0%
Resultado bruto de explotacion /

40,99 78,75 103,30 106,04 329,07 286,23 15,0%
EBITDA
%sobre ventas 4.3% 8,3% 10,3% 10,1% 8,3% 6,8%
?Eelel;;tado neto de explotacion 0,55 35,89 60,20 60,80 157,44 12089  302%
% sobre ventas 0,1% 3,8% 6,0% 5,8% 4.0% 2,9%
Resultado antes de Impuestos -7,35 26,43 53,50 55,29 127,87 76,90 66,3%
Resultado despues de impuestos 831 16.99 35,82 3582 80,32 4280  87.3%
y minoritarios
Amortizacion 40,20 42,73 42,70 4416 169,79 163,68 3,7%
Cash-Flow neto 31,89 59,72 78,53 79,98 250,11 206,57 21,1%

13



DE ACERINOX

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA FACTURACION m]

Afio 2016

Europa
36,8%

Oceania
0,3%

Africa
4,9%

Asia
12,0%

América
46,0%

Multinacional espafola

Ventas en mas 80 paises

Espafna representa el 10% de las ventas

14



PRINCIPALES GASTOS DE LA CUENTA DE RESULTADOS

Millones EUR

Gastos de explotacion Gastos de personal
-0,1% +1,8%
/—-—"'?
578 577
368 375
Ene-Dic 2015 Ene-Dic 2016 Ene-Dic 2015 Ene-Dic 2016
Amortizacioéon Gastos financieros netos
+3,7%
/—-—"'?
_Q%
Ene-Dic 2015 Ene-Dic 2016 Ene-Dic 2015 Ene-Dic 2016

15




EVOLUCION DEL EBITDA DEL GRUPO CONSOLIDADO

I:HIlNIIH ]

Millones EUR (% sobre ventas)

103 106

103 101

10,3% M 10,1%

41 41

T1 T2 T3 T4 | 0TI T2 T3 T4

2015:286 Mill € > 5 2016:329 Mill €
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BALANCE ABREVIADO DEL GRUPO CONSOLIDADO

Millones EUR

Deuda Financiera Neta: 620 millones de euros
Deuda / EBITDA: 1,88x
Gearing: 29%

ACTIVO PASIVO
Millones € 2016 2015 Variacion Millones € 2016 2015 Variacion
Activo no corriente 235753 231753 1,7%  Patrimonio Neto 2.168,68  2.023,30 7,2%
Activo corriente 209751 180814 16,0%  Pasivo no corriente 1.191,17 995,59 19,6%
- Existencias 88742 82493 76 Deudasconentidadesde credioy 03681 74116 264%
emision de obligaciones
- Deudores 575,51 478,85 20,2% - Otros pasivos no corrientes 254,37 254,43 0,0%
Clientes 527,79 439,54 20,1%
Otros deudores 47,73 39,31 21,4% Pasivo corriente 1.09520 1.106,77 -1,0%
- Tesoreria y otros 63458 50436 2580  Deudasconentidades decreditoy 28161 44954  -37.4%
emision de obligaciones
- Acreedores comerciales 712,97 566,28 25,9%
- Otros pasivos corrientes 100,61 90,96 10,6%
Total Activo 445505  4.125,67 8,0%  Total Patrimonio Neto y Pasivo 445505  4.125,67 8,0%

17



ESTADO ABREVIADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL GRUPO
CONSOLIDADO "'

Millones EUR

Ene - Dic Ene - Dic
2016 2015
Resultado antes de impuestos 127,9 76,9
Ajustes al resultado 215,1 210,2 ,
Amortizacién del inmovilizado 169,8 163,7 p
Variacion de provisiones y correciones valorativas -8,4 2,3 O t I m I Z a C I O n
Otros ajuste del resultado 53.7 44,1 H
_ o TN pital
Cambios en el capital circulante L 16,3 ) -129,5 capl t a
Variaciones de circulante de explotacion -4, -244,0 A I
- Existencias -62,5 26,8 C I r C u a n t e
- Clientes -88,3 4,0
- Proveedores 146,7 -274.8
Otros 20,3 114,5
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -90,5 -140,1
Impuesto sobre beneficios -55,8 -94,5
Cargas financieras -34,6 -45,6
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 268,8 17,4

— Nuevas
Pagos por inversiones en inmovilizado material -67.,5 . i
otros 0.9 0.1 Inversiones

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -157,3 -67,6
FLUJOS DE EFECTIVO DESPUES DE INVERSIONES 111,5 -50,2
Adquisicion acciones propias -0.1 -0,1 . . .
Retribuciones pagadas a los accionistas y minoritarios 47,8—mmm——> S cri p d 1V I d en d
Variacion en el endeudamiento 3, -177,7
Variacién en el endeudamiento bancario / emisién de obligaciones 27,7 -163,4
Diferencias de conversién y otros -9,4 -14,3
Aportacion de socios externos 0,0 0,0
Otros 0,9 0,3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -7,6 -225,3
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 103,9 -275,4
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 480,0 738,4
Efecto de las variaciones del tipo de cambio 14,6 17,0
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 598,5 480,0
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GENERACION DE CAJA M]
Millones EUR

Generacion de caja para invertir, retribuir al
accionista y reducir deuda

— e — — — e — - ———— ——— e ——

Periodo 2008-2016: JefN I TlIeIRe YeEIE! 2.762

Inversiones 1.587
Retribucidn al accionista 872
Reduccion de deuda 303

19



EVOLUCION BURSATIL DE ACERINOX, S.A. E IBEX 35 M]
Datos porcentuales diarios, afio 2016

50% -
40% -

+33,9%

30% -

20% A m Acerinox

10% o = |bex 35

0% Y -2.0%

-10% -

-20% A

-30% -
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RETRIBUCIONES ANUALES A LOS ACCIONISTAS RIN ]
Euros/accion M li’

(*) Retribucidn efectuada a través de scrip dividend

Prima de emisidn

-Dividendo
0,45
2012 2013 (*) 2014 (*) 2015 (*) 2016 (*)
Acciones nuevas —— 570 51 % 590 77%

21



PLAN ESTRATEGICO 2016-2020

Convicciéon de
un producto
lider

oborativa Excelencia Maxima utilizacion
Operativa de la capacidad

Presencia ‘ qun_
Global Estrategico

Inversiones de Solidez financiera y
Solidez rapido retorno Generacion de caja

Financiera

Sostenibilidad

22



PLANES DE EXCELENCIA lm

OBJETIVOS ALCANZADOS

Plan de Excelencia | 73% 97 Millones EUR
Plan de Excelencia Il 59% 52 Millones EUR
Plan de Excelencia Il 88% 53 Millones EUR
Plan de Excelencia IV 4% 50 Millones EUR

PLAN DE EXCELENCIA IV 2015-2016
% OBJETIVOS ALCANZADOS:

106%

95 % 96 % 77%
69 % 64 Y%
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
TRIMESTRE TRIMESTR TRIMESTRE TRIMESTRE
2015 @2016

PLAN DE EXCELENCIA V: 2017-2018

5 Apartados: Excelencia en operaciones, capital circulante, personal,

comercial y cadena de suministro

Ahorros recurrentes de 50 millones de euros

23



INVERSIONES DEL GRUPO CONSOLIDADO im]
Millones EUR

173 173

2015 2016 2017 APROBADO

Inversiones en NAS y Acerinox Europa

24



INVERSIONES DEL GRUPO CONSOLIDADO:
NAS

Inversion linea de acabado brillante y ZM
e 116 millones de euros

e Primeras bobina del ZM de NAS: enero 2017

e Puesta en marcha linea de acabado brillante:

segundo trimestre 2017

Construccion linea
acabado brillante

Sendzimir (ZM) de NAS

295



INVERSIONES DEL GRUPO CONSOLIDADO:
ACERINOX EUROPA

Inversion linea APy ZM

Construccion AP5S

e 140 millones de euros
e Puesta en marcha:; finales de 2017
e Retorno inversidon <5 afnos

e Objetivos:

productos de mayor valor affadido

aumento cliente directo

mejorar utilizacion de capacidad

ahorros en costes y disminucién de emisiones 26




PERSPECTIVAS 2017 rID ‘m ]

OPORTUNIDADES INCERTIDUMBRES
Crecimiento econdmico 0 Inventarios en China
incremento de consumo O Sobrecapacidad en China
Reduccidn sobrecapacidad mundial o Volatilidad de la materia prima

Subidas de precio base en EEUU y UE 0 Riesgos politicos
Mejoras en eficiencia

Entrada en funcionamiento de nuevas

inversiones

Fortaleza financiera

27



RUEGOS Y PREGUNTAS

Restauracion del
Palacio de Gaudi en Astorga

| B S & e ] e

Arquitectura de
interiores con
inoxidable

Tanques
Tratamientos de agua

Tuberia sanitaria
AN .. AT




AGERINOX

GRACIAS POR SU ATENCION
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