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Conflictos 
geopolíticos

Tensiones 
comerciales

Incertidumbre por conflictos bélicos y 
tarifas arancelarias

Inestabilidad crítica en 
regiones clave:

Nuevas tarifas de EE.UU. 
(abril 2025) y 
proliferación de 
aranceles, manteniendo a 
los mercados en una fase 
de negociación continua y 
falta de estabilidad

La volatilidad impide la confianza para promover 
la inversión y estimular la producción industrial, 
frenando la recuperación económica esperada 
para este ejercicio

Impacto en la 
inversión

Ucrania y Gaza

Venezuela e Irán



Consumo plano y revisión de cadenas de suministro

CONSUMO APARENTE

Tercer año consecutivo 
bajo niveles 
prepandemia (2019)

EE.UU -18%

-13%Europa

Fragilidad de la globalización

La dependencia de suministros a 20.000 km 
expone a las empresas a riesgos incontrolables. 
Las rutas desviadas por el sur de África 
evidencian la necesidad de reformular la logística 
tradicional

Ambos mercados permanecen 
estancados en niveles 
históricamente bajos

2025
Autonomía estratégica

Importancia del suministro local y el papel de la 
industria nacional para asegurar el suministro, 
garantizar el empleo y contribuir al crecimiento
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Medidas en EEUU y Europa

EE.UU Europa

Duplicación de 
aranceles al 50% y 
eliminación de 
excepciones a países 
socios. Las medidas se 
amplían "aguas abajo" 
para proteger toda la 
cadena de valor que 
utiliza acero de forma 
intensiva.

Implementación del "Steel 
and Metals Action Plan" 
con aranceles del 50% 
sobre excedentes. Desde 
2026, el Mecanismo de 
Ajuste en Frontera por 
Carbono (CBAM)
compensará el esfuerzo de 
descarbonización local.

Autonomía 
estratégica 
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+ 6% vs 2024 
Récord: 2,6 t (2021)

ALEMANIA

Producción de acería por mercados

CONSUMO Europa

Se sitúan en un compás de espera , comprando 
solamente los volúmenes estrictamente necesarios

Salvo en Aeroespacial, Defensa y Energía (Centros 
de Datos)

PRODUCCIÓN 2025

1,9 M t Reducción progresiva de la 
actividad operativa debido a 
la contracción de la demanda 
en sectores clave

Sectores: Químico y 
Combustibles Fósiles

EE.UU

Crecimiento y mejora de la 
situación competitiva gracias 
al fuerte impulso de sectores 
estratégicos

Sectores: Aeroespacial y 
Turbinas de Energía

Mantenimiento de precios 
estables gracias a la 
eficacia de los aranceles, 
asegurando la rentabilidad 
operativa

Presión por importaciones 
(+25%) y medidas de 
salvaguarda ineficaces. 
Precios en niveles mínimos 
que afectan los márgenes 
regionales

EE.UU

Estrategia de 
Diversificación y 

Valor Añadido

Evolución exitosa hacia 
materiales sofisticados de 

mayor valor añadido y 
diversificación de la cadena 

de suministro sin haber 
sufrido interrupciones
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ʘȥȣȣ
MILLONES

+55% VS 2024

CASH FLOW 
OPERATIVO

DEUDA 
FINACIERA NETA

ʘȢɡȢȩȪ
MILLONES

+6% tras Haynes

CAPITAL 
CIRCULANTE

ʘȥȡȧ
MILLONES

PLAN DE 
INVERSIONES

ʘȤȢȢɝ
MILLONES

EBITDA
Ajustado

ʘȥȣȣɝ
MILLONES

-5% VS 2024

Resultados 2025

VENTAS

ʘȦɡȨȩȢɝ
+7% VS 2024

MILLONES

DESEMPEÑO POR DIVISIONES (EBITDA AJUSTADO)

ACERO 
INOXIDABLE

ʘȣȨȧɝ
MILLONES
ɴ13% VS 2024

ALEACIONES DE 
ALTO 
RENDIMIENTO

ʘȢȥȧɝ
MILLONES

+15% VS 2024
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Flexibilidad para fundir en periodos de menor coste 
eléctrico gracias al nuevo convenio

Fin de la huelga de 5 meses sufrida en 2024

Recuperación gradual de la confianza de los clientes

Recuperación Post - Incendio: Línea de decapado operativa 
desde abril de 2026 tras el incidente de finales de 2025

ACERINOX EUROPA: 
Recuperación de la actividad
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Plan estratégico

Motor para impulsar 
la competitividad del 
Grupo

Soluciones de alto 
valor añadido y HPA

Centro del modelo de 
negocio e impulsor del 
valor  añadido

Asignación de capital 
responsable y 
transparente a lo largo 
del ciclo

Acerinox se define por 
su estrategia y 
orientada al largo 
plazo

EXCELENCIA VALOR AÑADIDO

SOSTENIBILIDAD

FORTALEZA FINANCIERA

Creación de valor a lo largo de todo el ciclo
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