


A \
\
v . "\‘ \ ~\‘
. x \\ \ .
\ ~ |
N\
B »
' \
x
| \
N\

N

Informe del \
Consejero Delegado

Bernardo Velazquez Herreros
Junta General de Accionistas | Ejercicio 2024 A[:H“N["(»

Madrid, 6 de mayo de 2025



Nuevo entorno >
geoestrategico

52 Cambios en la
Comision Europea

@ Elecciones en EE.UU

Falta de politica \ &
@ industrial clara:
000 * Desglobalizacion
AR e

- Descarbonizacién '

« Cambios en la geoestrategia
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Punto de inflexion




Sobrecapacidad del sector >
del acero mundial
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Medidas de defensa >
comercial

_ ) Medidas de la
Medidas de la UE segun Administracion

normas de la OMC de EE.UU

N~

Aranceles del 25% al acero
en 2018, con cuotas para
algunos paises

N~

Derrumbe de los precios
hasta minimos historicos

Mantenimiento durante la

v Administracion Biden

Medidas de salvaguarda
iInsuficientes

Aranceles del 25% sin cuotas
durante la Administracion Trump
en 2025 6
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Solida posicion de Acerinox >
en Estados Unidos

Aranceles favorecen al mercado
americano &

NAS funde casi la mitad del Apostamos por

acero de EE.UU crecer en EE.UU
con la adquisicion

americano: mas del 50% de las de Haynes

ventas se realizan en EE.UU

Los aranceles nos benefician a
través de NAS

3 Acerinox es cada vez mas




Plan |
Estrategico

El valor anadido:
nuestra diferenciacion

Excelencia
operativa

Apuesta por productos
de mayor valor afadido

Sostenibilidad hacia una
mayor competitividad

Fortaleza
financiera

Haynes VDM
Indiana Nueva Jersey

Luisiana
Carolina del Nevada

Norte

VDM
Alemania



Principales hitos de 2024
un ano transformacional

) NUEVOo convenio colectivo en

FUROPA . . .
Acerinox Europa (vigencia de
4 anos)

+ Mayor adaptacion al mercado
+ Mas flexibilidad operativa

« Productos y clientes mas sofisticados

]
(=) |Lanzamiento de ECOACX®

* Producto con >90% material reciclado
+ Energia renovable
* Reduccion del 50% en emisiones de CO,

- Datos certificados por una entidad independiente

Venta de
Bahru Stainless

* Venta motivada por la sobrecapacidad en Asia, que

afecta a precios y rentabilidad

« China e Indonesia pasan de representar el 19% al 71% de

la produccién mundial

+ Decision estratégica mas conveniente para todos los
grupos de interés




Principales hitos de 2024 o)
un ano transformacional

Proyecto de diversificacion en

_ NAS) NAS, el motor de nuestro Grupo
“2 Columbus Stainless

) . . Principal fabricante de acero inoxidable de EE.UU
Liderazgo en Africa con =50% de cuota del continente

_ o ) o Suministrador preferido de los clientes americanos
Diversificacion hacia acero ferritico, acero al carbono y

desarrollo del acero eléctrico y aleaciones de alto rendimiento Creciendo en el mercado americano pese a las dificultades
Menor dependencia de exportaciones, mejora de rentabilidad

Enfoque en innovacién y especializacion




Beyond Excellence an)
2024-2026: Objetivo de €100 millones a nivel de EBITDA

2 O 24 en cifras Creando valor
en todas las areas de la Compaiia
O/O\cf Aumento de la
| Descarbonizacioén productividad

Objetivo de 0 .
€45 millones 91 /0 Eficiencia Mejoras en Cadena de

ion (* suministro
consecucion (*)
Desarrollo de nuevas Alineacién con el
aleaciones cliente

Objetivo 2025:€38 millones

*Con el impacto de la huelga en Acerinox Europa 1



La estrategia de Acerinox

Impacto Positivo 360°
Plan de descarbonizacion

‘*

2024 en cifras
45% del consumo o/o\fﬂ

electrico de origen

renovable

8% 2%

Reduccion indice de Reduccion de
accidentes emisiones CO2 por

tonelada de acero

I Reduccion de residuos

I Paradigma de la economia
circular

I Menor impacto medio ambiental
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La estrategia de Acerinox en ESG

Hacia |a excelencia

S

Mejora de la
comunicacion
interna

o
L0

Colaboracion con
Universidades y
centros FP

o O

Mmil

Formacion de
nuestros equipos

Fomento de
la diversidad

Iniciativas

* “Alianza de CEO por

la Diversidad”

* “"Progresa” por
CEQE

* "Mujeres de Acero”
por UNESID

* Apoyo a programas
de Naciones Unidas

« Patronos de |la
Fundacion Seres

ecovadis

Sustainability Rating
JAN 2025

Medalla Gold
de EcoVadis

X ¥
X

‘T de transparente” por

fiscalidad responsable
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Inversiones estratégicas

Aceros inoxidables
[E] estandar

Aceros inoxidables

especialesy a

medida

75

@ Aleaciones de alto
rendimiento

—
—

El mas amplio catalogo
del sector

VDM Metals:
duplica el EBITDA que
habiamos proyectado en el

momento de la compra

Fabricacion de
materiales mas
sofisticados y
adaptados a
las necesidades

de los clientes Sinergias de 70
millones de
euros en los 3
primeros anos
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Inversiones estratégicas

Adquisicion de

HAYNES

International

Paso estratégico para establecer una
plataforma de fabricacion de acero inoxidable y
aleaciones de alto rendimiento en EE.UU

“La adquisicién de Haynes marca un
hito en nuestra expansion en EE.UU y
nos posiciona como referencia en un
mercado de gran potencial”

Sinergias por valor de +75
millones de dolares

Plataforma de I+D
de vanguardia

Inversion de $200 millones en 4
afnos

Horno al vacio

Forja

Equipos de acabado
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Sinergias

Division de aleaciones de alto rendimiento

HAYNES ..

International

Mejora de ambas unidades al
compartir tecnologia

Optimizacion de procesos con la
aplicacion de las mejores practicas

Fortalecimiento de las relaciones
con nuestros clientes

HAYNES 2. nas)

Ahorros adicionales gracias a
economias de escala

Amplia gama de productos al
combinar equipos

Acceso al sector del producto largo de
aleaciones imprescindible en la
Industria Aeroespacial
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Inversiones estrategicas:
nuestra solidez financiera

Inversiones estratégicas en
ciclo bajo del acero inoxidable

Potencial de crecimiento cuando la
actividad industrial se recupere

Materiales de futuro




Inversiones estratégicas

Expansion

$244 +20%

millones Capacidad de
produccion

Expansion

\ABL\Y

€67

millones

VDM
Melals

+15%

Ventas

‘18



Nuestros resultados

€5.413 €225

millones millones

€500 €1.120

millones millones

C 2.2X

Debilidad del consumo
aparente mundial

Ineficaces medidas de 0
salvaguarda en Europa

Presion en precios 0
de las importaciones

Mercado con mayores -
costes energeéticos y 0

medio ambientales

19



Acerinox,

con una estrategia clara

@ Planes definidos

271 Creamos valor

Experiencia y dedicacion de
=>= quienes formamos parte del Grupo

20



AGERINON

“Estamos preparados para
seguir fortaleciendo nuestro
liderazgo en la produccion de
acero inoxidable y aleaciones
de alto rendimiento”

iMuchas
gracias!
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