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Nuevo entorno
geoestratégico

3

Cambios en la 

Comisión Europea

Elecciones en EE.UU

• Desglobalización 

• Descarbonización

• Cambios en la geoestrategia

Falta de polít ica 

industrial clara:  
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ACERINOX  2020 RESULTS PRESENTATION

El mundo asiste a una 

reconf iguración de su 

estructura:

Punto de inf lexión

Bilateralismo 1
Autonomía estratégica2
Industria local3 Proceso 

de desglobalización
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ACERINOX  2020 RESULTS PRESENTATION

Sobrecapacidad del sector 
del acero mundial
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Europe USA China & Indonesia Porcentaje China & Indonesia

2
Invasión por las 

importaciones de 

excedentes de 

fábricas chinas

3
Problema 

generalizado en 

la industria

3%
19%

71%

La producción 

mundial sin China 

e Indonesia ha 

bajado un 2%
1
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ACERINOX  2020 RESULTS PRESENTATION

Medidas de defensa
comercial

Medidas de la UE según 

normas de la OMC

Derrumbe de los precios 

hasta mínimos históricos

Medidas de la 

Administración 

de EE.UU

Aranceles del 25% al acero 

en 2018, con cuotas para 

algunos países

Mantenimiento durante la 

Administración Biden

Aranceles del 25% sin cuotas 

durante la Administración Trump 

en 2025

Medidas de salvaguarda 

insuficientes
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ACERINOX  2020 RESULTS PRESENTATION

Sólida posición de Acerinox
en Estados Unidos

Aranceles favorecen al mercado 

americano1

Los aranceles nos benefician a 

través de NAS

2 NAS funde casi la mitad del  

acero de EE.UU

3
Acerinox es cada vez más 

americano: más del 50% de las 

ventas se realizan en EE.UU

4

Apostamos por 

crecer en EE.UU 

con la adquisición 

de Haynes
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Plan 
Estratégico

El valor añadido: 

nuestra diferenciación

VDM
Alemania

Excelencia 

operativa

Apuesta por productos 

de mayor valor añadido

Sostenibilidad hacia una 

mayor competit ividad

Fortaleza 

financiera

Acerinox Europa
España

VDM 
Nueva Jersey 
Nevada

NAS 
Kentucky

Columbus Stainless
Sudáfrica

Haynes
Indiana
Luisiana
Carolina del 
Norte

8



9

Principales hitos de 2024: 
un año transformacional

9

Nuevo convenio colectivo en 
Acerinox Europa (vigencia de 
4 años) 

• Mayor adaptación al mercado

• Más flexibilidad operativa

• Productos y clientes más sofisticados

Lanzamiento de EcoACX®

• Producto con >90% material reciclado

• Energía renovable

• Reducción del 50% en emisiones de CO₂

• Datos certif icados por una entidad independiente

Venta de 
Bahru Stainless

• Venta motivada por la sobrecapacidad en Asia, que 

afecta a precios y rentabilidad

• China e Indonesia pasan de representar el 19% al 71% de 

la producción mundial

• Decisión estratégica más conveniente para todos los 

grupos de interés

9
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Principales hitos de 2024: 
un año transformacional

Proyecto de diversificación en 
Columbus Stainless

• Liderazgo en África con ≈50% de cuota del continente

• Diversificación hacia acero ferrít ico, acero al carbono y 

desarrollo del acero eléctrico y aleaciones de alto rendimiento

• Menor dependencia de exportaciones, mejora de rentabilidad

• Enfoque en innovación y especialización

NAS, el motor de nuestro Grupo

• Principal fabricante de acero inoxidable de EE.UU

• Suministrador preferido de los clientes americanos

• Creciendo en el mercado americano pese a las dificultades

10
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Beyond Excellence
2024-2026:  Objetivo de €100 millones a nivel de EBITDA

2024 en cifras

Objetivo de 

€45 millones

Objetivo 2025:€38 millones

91% 
consecución (*)

Creando valor 

en todas las áreas de la Compañía

Eficiencia

Aumento de la 

productividad

Desarrollo de nuevas

aleaciones

Mejoras en Cadena de 

suministro

Alineación con el

cliente

Descarbonización

*Con el impacto de la huelga en Acerinox Europa
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2024 en cifras

45% del consumo

eléctrico de origen

renovable

8% 
Reducción indice de 

accidentes

2%
Reducción de 

emisiones CO2 por

tonelada de acero

Reducción de residuos

Paradigma de la economía

circular

Menor impacto medio ambiental

La estrategia de Acerinox en ESG
Impacto Posit ivo 360º
Plan de descarbonización
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Inversiones estratégicas

Aceros inoxidables 

estándar

Aleaciones de alto 

rendimiento

El más amplio catálogo 

del sector

+
Fabricación de 

materiales más 

sofisticados y 

adaptados a 

las necesidades 

de los clientes

VDM Metals: 

duplica el EBITDA que 

habíamos proyectado en el 

momento de la compra

Sinergias de 70 

millones de 

euros en los 3 

primeros años

+
Aceros inoxidables 

especiales y a 

medida

=
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Inversiones estratégicas
Adquisición de 

Paso estratégico para establecer una 

plataforma de fabricación de acero inoxidable y 

aleaciones de alto rendimiento en EE.UU

“La adquisición de Haynes marca un 

hito en nuestra expansión en EE.UU y 

nos posiciona como referencia en un 

mercado de gran potencial”

Sinergias por valor de +75 

millones de dólares

Plataforma de I+D

de vanguardia

Inversión de $200 millones en 4 

años

- Horno al vacío

- Forja

- Equipos de acabado
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Sinergias
División de aleaciones de alto rendimiento

Mejora de ambas unidades al 

compartir tecnología

Optimización de procesos con la 

aplicación de las mejores prácticas

Fortalecimiento de las relaciones 

con nuestros clientes

Ahorros adicionales gracias a 

economías de escala

Amplia gama de productos al 

combinar equipos

Acceso al sector del producto largo de 

aleaciones imprescindible en la 

Industria Aeroespacial
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Inversiones estratégicas: 
nuestra solidez financiera

17

Inversiones estratégicas en 

ciclo bajo del acero inoxidable

Materiales de futuro

Potencial de crecimiento cuando la 

actividad industrial se recupere
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€67 
millones

+15%
Ventas

Inversiones estratégicas

Expansión

VDM
Expansión

NAS

$244 
millones

+20%
Capacidad de 

producción
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Nuestros resultados

EBITDA

FACTURACIÓN

€5.413
millones

€500
millones

RESULTADO NETO

€225
millones

DEUDA FINANCIERA NETA

€1.120
millones

Marcado por…

Ineficaces medidas de 

salvaguarda en Europa

Presión en precios 

de las importaciones

Debilidad del consumo 

aparente mundial 

Mercado con mayores 

costes energéticos y 

medio ambientales

2,2x
DFN / EBITDA
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¡Muchas 
gracias!

“Estamos preparados para 

seguir fortaleciendo nuestro 

liderazgo en la producción de 

acero inoxidable y aleaciones 

de alto rendimiento”
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