AGERINDX

INFORME DEL PRESIDENTE

Junta General de Accionistas 2025

Buenos dias de nuevo. Aprecio sinceramente su tiempo y atencion al estar hoy
aqui con nosotros. Es un privilegio tener la ocasion de dirigirme a ustedes al
completar mi segundo afio como Presidente de Acerinox. Me siento
profundamente agradecido por la confianza que han depositado en miy en todo
el equipo.

Sigo considerando un gran honor y un orgullo formar parte de este Grupo y
contribuir al legado de una organizacion con una historia tan solida vy
transformadora que sigue avanzando hacia nuevas metas.

Nuestro proposito sigue siendo fortalecer nuestra posicion como lideres en el
suministro de acero inoxidable y aleaciones de alto rendimiento, siempre con el
firme compromiso de promover la economia circular a escala internacional. Esta
vision, Mas que nunca, se encuentra alineada con nuestra estrategia de ofrecer
soluciones de gran valor afiadido, basadas en la excelencia operativa y con un
enfoque de sostenibilidad, uno de los pilares fundamentales de nuestra
empresa.

2024 ha sido un afo transformacional e ilusionante para Acerinox, marcado por
grandes desafios, pero también por importantes oportunidades. Frente a la
ralentizacion de la demanda y la caida de precios en nuestros mercados clave,
hemos sabido adaptarnos y centrarnos en lo que mejor sabemos hacer:
fomentar la eficiencia y la creaciéon de soluciones centradas en las necesidades
de los clientes.

Uno de los principales logros de este ejercicio ha sido el fortalecimiento de
nuestra presencia en 3dreas de alto potencial, especialmente en Estados Unidos,
que continua siendo una region crucial para el crecimiento de Acerinox. Adema3s,
hemos tomado decisiones importantes en nuestra reestructuracion global. Un
paso fundamental ha sido la renovacion del modelo organizativo y de
produccion en nuestra planta de Acerinox Europa en el Campo de Gibraltar, que
incluyd la exitosa negociacion del nuevo convenio colectivo. Otro hito
trascendental fue la venta de Bahru Stainless en Malasia, que nos ha permitido
concentrar nuestros recursos en mercados y proyectos de mayor relevancia.

El afilo también ha estado marcado por la presion requlatoria, especialmente en
Europa, con las crecientes normativas sobre la transicion ecologica y las
emisiones de carbono, que han impactado directamente a Ia industria del acero.
Sin embargo, hemos demostrado nuestra capacidad para adaptarnos y
anticiparnos a los cambios, reforzando nuestra orientacion hacia la
diversificacion e inversion en sostenibilidad e innovacion.
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Aunque los resultados de este afio no han alcanzado los niveles del afio anterior,
estamos convencidos que estas decisiones estratégicas nos colocan en una
posicion aun mas solida. Asi podremos enfrentarnos a los retos del futuro y
explotar las oportunidades que, sin duda, tendremos.

En un entorno tan complejo, los resultados de Acerinox reflejan nuestra
capacidad para mantenernos firmes incluso en los momentos mas dificiles del
mercado. Pese a la situacion politica y economica a nivel global, Acerinox ha
cerrado el ejercicio con una facturacion de 5.413 millones de euros y un
resultado neto de 225 millones de euros. Ademas, obtuvimos un EBITDA de 500
millones de euros, con un margen sobre ventas del 9%.

Las incertidumbres derivadas de las tensiones geopoliticas, como Ia
prolongacion del conflicto entre Ucrania y Rusia, |a escalada en Gaza, y mas
recientemente los cambios en Ias politicas arancelarias han influido de manera
directa en la economia mundial, creando un ambiente de creciente
regionalizacion y de politicas enfocadas hacia la autonomia y Ia proteccion de
las industrias locales.

Nuestra so6lida base industrial en Estados Unidos —compuesta por |a planta de
North American Stainless, |a diversificacion hacia aleaciones de mayor valor
afladido a traves de las fabricas de VDM Metals y la reciente incorporacion de
Haynes International— consolida nuestra presencia en una region clave para
nuestro crecimiento. Esta estructura representa, ademads, un elemento de
fortaleza frente a las politicas arancelarias anunciadas por la nueva
Administracion Americana.

Por otro lado, el mercado de acero inoxidable ha experimentado otro afio de
baja actividad. La principal causa sigue siendo la prolongacion del ajuste de
inventarios iniciado en la sequnda mitad de 2022, lo que llevd a una caida de la
produccion en niveles histéricos tanto en Estados Unidos como en Europa. En
este contexto, los productores chinos han continuado generando excedentes,
afectando de manera significativa a los mercados internacionales.

Frente a este panorama, Europa ha registrado un pequefio crecimiento del 3%
en el consumo aparente en 2024, lo que contrasta con la caida del 21% en el
afio anterior. La cuota de mercado de las importaciones se ha mantenido por
debajo del 20%, debido a los bajos precios y las medidas de defensa comercial
en vigor para la mayoria de los materiales asidticos. Sin embargo, Ia huelga en
la planta del Campo de Gibraltar tuvo un impacto notable en la produccion de
Acerinox Europa, lo que afecto parcialmente a nuestra capacidad de respuesta.

Después de casi cinco meses de negociacion, hemos alcanzado un acuerdo con
los trabajadores para la firma del nuevo convenio colectivo. Este acuerdo
representa un hito decisivo hacia la implementacion de un nuevo modelo de
produccion que prioriza la flexibilidad y la movilidad interna. Estos cambios nos
permitirdn mejorar nuestros procesos y responder con mayor rapidez a las
necesidades del mercado. Estamos convencidos de que este convenio nos
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ayudara a recuperar el nivel de excelencia que Acerinox Europa merece. Y es
un impulso positivo para todos, desde nuestros empleados y colaboradores,
hasta el resto de los grupos de interés vinculados a nuestra actividad.

En Estados Unidos, la dinamica fue similar a la de Europa, con un consumo
aparente que se mantuvo plano en el transcurso del afio pasado. A pesar de que
el ajuste de inventarios se extendio, las importaciones aumentaron
considerablemente, alcanzando un 28% del mercado total.

Sin embargo, sequimos convencidos que el futuro de Acerinox pasa por nuestra
fortaleza en este mercado. Una de las decisiones mas determinantes que hemos
tomado para ello ha sido la adquisicion de Haynes International en EE.UU.,
compafia que cuenta con mas de 100 afios de trayectoria en aleaciones de alto
rendimiento. Ya les avancé esta operacion el afio pasado, una operacion que se
consumo a finales de noviembre. Con ella se refuerza nuestra presencia en
EE.UU., en el mercado de aleaciones de alto rendimiento, y se amplia nuestra
oferta en sectores de gran relevancia y crecimiento, como el aeroespacial. La
combinacion de la tecnologia e innovacion de Haynes con nuestra experiencia
industrial, nos situa en una posicion de liderazgo en el segmento de aleaciones
especiales, y nos abre nuevas alternativas de negocio.

La importancia de esta adquisicion no soélo radica en la expansion de nuestra
cartera de productos, sino también en Ias sinergias de cerca de 75 millones de
dolares, en términos de ventas, costes, eficiencias y optimizacion de procesos,
lo que nos facilitard el acceso a clientes con necesidades mas exigentes. Con el
crecimiento de la demanda de materiales de alta resistencia a la corrosion y
altas temperaturas, Acerinox se situa en un segmento de alto valor afiadido que
nos garantiza estabilidad y crecimiento a largo plazo.

Otro aspecto fundamental de nuestra estrategia es la diversificacion que
estamos impulsando en Columbus Stainless, en Sudafrica. Alli, ademas de
producir acero inoxidable, también fabricamos acero al carbono y estamos
desarrollando aceros eléctricos y aleaciones de alto rendimiento. Este enfoque
integral transformara a Columbus en la planta mas versatil a nivel mundial.

En linea con nuestra vision a largo plazo, también hemos dado un paso
destacado con la venta de Bahru Stainless en Malasia. Tras varios afios
produciendo en un mercado tan competitivo y tan poco rentable como el
asidtico hemos tomado la decision de su venta. Esta decision responde a nuestra
politica de concentrarnos en mercados con mayor rentabilidad, lo que nos
permite fortalecer nuestra estructura de negocio y consolidar nuestra presencia
en regiones clave como Europa y Norteamérica.

En este contexto de crecimiento y transformaciéon, sequimos avanzando con
una clara orientacion hacia la sostenibilidad. Estamos firmemente alineados con
nuestro proposito de operar de forma responsable, promoviendo la economia
circular y el uso racional y eficiente de los recursos naturales.
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En 2024 hemos lanzado Eco Acerinox®, un acero con una huella de carbono
reducida en mas del 50% en comparacion con aceros inoxidables
convencionales. Fabricado con un 100% de energia renovable y mas del 90% de
material recuperado, este nuevo producto satisface la creciente demanda de
soluciones sostenibles por parte de nuestros clientes.

Este lanzamiento refuerza aun mas nuestro compromiso con la proteccion del
medio ambiente y abre nuevas posibilidades con clientes estratégicos que
priorizan las practicas responsables en su cadena de suministro. Las grandes
corporaciones y los gobiernos siguen exigiendo materiales que cumplan con
estrictos criterios de sostenibilidad, y Acerinox esta liderando este cambio en Ia
industria.

Permitanme que haga un breve repaso del comportamiento de los mercados
bursatiles durante el pasado afio. Durante 2024, hemos atravesado momentos
de alta volatilidad y de incertidumbre, generada entre otras cosas por las
elecciones presidenciales en EE.UU.

Sin embargo, los principales indices bursatiles europeos, como el Euro Stoxx 50
y el STOXX Europe 600, lograron un rendimiento positivo del +7,4 y del +6%
respectivamente. El IBEX 35 y el DAX aleman destacaron con incrementos del
+14,7 y +18,8%, mientras que el PSI portugués y el CAC 40 francés
experimentaron descensos del -0,3 y -2,15% debido a la incertidumbre politica
en sus respectivos paises.

Por su parte, los mercados norteamericanos han estado fuertemente
influenciados por el auge de la tecnologia y la revolucién de la inteligencia
artificial. Un buen ejemplo de ello es el Nasdaq 100, que lidero las subidas en
los mercados estadounidenses con un incremento superior al 24%.

En cuanto a la cotizacion de Acerinox, ésta cerro el afio con una caida del 11,3%,
que contrasta con las mayores caidas de entre el 23 y el 35% de nuestros
principales competidores europeos. El precio mas alto de nuestra accion se
alcanzo en abril, con 10,17 euros por accion, mientras que el nivel mas bajo se
registro en octubre, con 8,15 euros por accion. Este comportamiento refleja Ia
falta de recuperacion esperada en los mercados, condicionada también por la
situacion geopolitica en Europa y la incertidumbre electoral en EE.UU., lo cual
ha afectado negativamente a la demanda.

La evolucion de la accion en este inicio de 2025 ha estado marcada por una
notable volatilidad. El afio comenzo al alza con la cotizacion de la compafiia
revalorizandose cerca de un 25%, llegando a cerrar en 11,8 euros por accion el
6 de marzo, impulsada por el buen comportamiento de la renta variable europea
y por el solido posicionamiento de Acerinox para hacer frente a las politicas
arancelarias del nuevo gobierno americano. Posteriormente la accidon se vio
afectada por la inestabilidad generada por el anuncio de aranceles ‘reciprocos’.
En ese contexto los mercados globales no discriminaron y la mayoria de las
compafias experimentaron caidas generalizadas. En parte esto se debe al auge
de la inversion indexada en los ultimos afios. Asi, cuando los principales indices
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retroceden, la mayoria de las empresas tienden a hacerlo también,
independientemente del desempefio individual de cada compaiiia.

Las recomendaciones de los analistas ya mejoraron durante el afio pasado. Las
sugerencias de compra aumentaron del 81 al 88%, lo que demuestra un
creciente optimismo respecto al futuro de nuestra accidn. Solo el 12% de los
analistas sugirieron mantener o vender, y en general, se sostiene una vision
positiva sobre el potencial de revalorizacion de nuestra cotizacion. La cotizacion
de Acerinox cerro ayer en 10,34 euros por accion, por encima del maximo del
aflo pasado, pero aun muy lejos de donde deberia estar. Desde Acerinox,
sequimos convencidos de que el valor intrinseco de la Compaifia y nuestras
fortalezas se reflejaran finalmente en el mercado.

Como en afios anteriores, hemos reafirmado nuestro compromiso con nuestros
accionistas. En 2024, hemos distribuido un dividendo total de 154,5 millones de
euros, lo que supone un aumento del 3,3% respecto al aflo anterior y un
incremento del 24% por accion comparado con 2022. La remuneracion se
distribuyo en dos pagos, uno en enero por importe de 0,31 euros por accion y
otro en julio por la misma cuantia. Este dividendo implica una rentabilidad
implicita por dividendo de mas del 6% anual, y refleja nuestra estrateqgia de
equilibrar la reinversion en el negocio con una retribucion sostenible y creciente
3 nuestros accionistas. EI Consejo de Administracion celebrado el pasado
diciembre acordo PROPONER a la Junta General una remuneracion total para el
afio 2025 de 0,62 € / accion, manteniendo el mismo importe que en el 2024.

Ahora me qustaria dar cuenta de los avances en materia de gobierno
corporativo mas relevantes durante 2024 y principios del 2025, y asi les ahorro
otra intervencion mia posterior.

Se aprobo por la Junta General una nueva Politica de Remuneraciones de los
Consejeros. Manteniendo unos limites de coste similares representa una
adaptacion a los estandares mas actuales en gobierno corporativo. Dado que se
voto favorablemente por la Junta y ya se conoce bien, repaso tan solo las dos
principales caracteristicas:

e Una fue la eliminacion de las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo
y sus Comisiones, sustituyéndolas por una retribucion anual fija. Asi se
simplifica la estructura retributiva y se elimina un concepto ya desfasado que
es el de las dietas.

e Laotra mas relevante fue la modificacion de las proporciones de la retribucion
del consejero delegado, minorando el peso de la retribucion variable a corto
plazo y fortaleciendo los componentes a largo plazo.

A lo largo de 2024, el Consejo ha actualizado varias politicas, incluyendo la
Politica de Cumplimiento, la Politica de Proteccion de Datos Personales del
Grupo vy la Politica en Materia Fiscal. Estas actualizaciones refuerzan nuestro
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compromiso con la transparencia y la responsabilidad en todos los aspectos de
nuestra operacion.

El Consejo también ha llevado a cabo actualizaciones significativas en su
Reglamento del Consejo de Administracion.

e Se preveé la reduccion del mandato de los consejeros a dos afios. Esto esta de
acuerdo con las tendencias de las compafiias cotizadas, especialmente las
anglosajonas que emplean incluso plazos mas breves.

e Se ajustaron las competencias de las distintas Comisiones a la Guia Técnica
sobre Comisiones de Auditoria publicada por la CNMV.

e Se actualiza el nombre de Ia Comision Ejecutiva que pasa a ser una verdadera
Comision de Estrategia.

No quiero finalizar este apartado sin destacar la elevada actividad que un afio
mas, han desarrollado tanto el Consejo de Administracion como las distintas
Comisiones, que en su conjunto han celebrado mas de cuarenta reuniones. Con
ello se ha dado respuesta a todos los retos extraordinarios que el ejercicio ha
planteado y ya he comentado anteriormente.

Quiero aprovechar este momento para reconocer y agradecer sinceramente el
esfuerzo y la dedicacion de todos los miembros del Consejo de Administracion
de Acerinox y de sus diferentes Comisiones. Su trabajo es esencial para la
correcta direccion y supervision de nuestras actividades, siempre en
conformidad con la normativa vigente y Ias mejores practicas del mercado.

A pesar de la volatilidad del entorno global, Acerinox sigue firme en su estrategia
de crecimiento y diversificacion. La integracion de Haynes, el fortalecimiento en
EE.UU., la optimizacion de nuestra produccion en Europa y la expansion en
sectores de alto crecimiento nos brindan una plataforma solida para los
proximos afos. Esperamos que las recientes medidas anunciadas por la
administracion norteamericana favorezcan la demanda en este mercado, lo que
potenciard aun mas nuestras opciones de crecimiento. Estamos preparados
para afrontar los desafios y capitalizar las oportunidades que el mercado nos
ofrece.

Antes de concluir, quiero expresar mi mas profundo agradecimiento a todas las
personas que hacen posible este proyecto. A nuestros mas de 8.000
profesionales, que son la columna vertebral de Acerinox, Gracias. Sin su
esfuerzo constante, no estariamos donde estamos hoy. Quiero dar Ia bienvenida
a los cerca de mil nuevos colaboradores de Haynes, cuya integracion fortalecera
aun mMas nuestro equipo y nos ayudard a seguir avanzando con renovada
energia. Welcome to the Acerinox family.

Gracias también a nuestros clientes, que confian en nosotros para satisfacer sus
necesidades, y a nuestros proveedores, que nos apoyan en cada paso del
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camino. Y gracias a todos ustedes, nuestros accionistas, cuyo respaldo
incansable nos permite mirar al futuro con esperanza y determinacion.

El proximo capitulo de Acerinox esta lleno de retos, pero también de nuevas
oportunidades. Confio en que, con la dedicacion de todos, no solo alcanzaremos
nuestras metas, sino que seguiremos marcando la diferencia en la industria
global del acero. Nuestra mision de operar de manera responsable, innovadora
y sostenible continuard guiando todas nuestras decisiones generando valor a
largo plazo para el accionista.

Este viaje que hemos emprendido juntos no es solo una cuestion de una
significativa creacion de valor a largo plazo, sino también de principios. En
Acerinox, sequimos avanzando con el proposito claro de construir un futuro
solido y sostenible para todos.

Muchas gracias.



