INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIO NES Y
GOBIERNO CORPORATIVO CORRESPONDIENTE A LAS ACTIVIDA DES
DESARROLLADAS DURANTE EL 2016 EN CUMPLIMIENTO DE LA
RECOMENDACION 62 letra b) DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion

Informes y propuestas de consejeros

Modificacion en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Aprobacion de politicas generales

Aprobacion del Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relacionadas con el Mercado de Valores

Aprobacion de un nuevo Cadigo de Conducta

Sustitucion en la secretaria del Consejo

Cambios en la alta direccion

Otras actividades
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Miembros:

- Manuel Conthe Gutiérrez, consejero independiente (Presidente)

- Santos Martinez-Conde Gutiérrez Barquin, consejero dominical

- Braulio Medel Camara, consejero independiente

- Rafael Miranda Robredo, consejero independiente (Presidente del Consejo de
Administracion)

- Oscar Fanjul Martin, hasta su dimision como consejero de Acerinox en julio de
2016.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (en
adelante CNRyGC) celebr6é cuatro reuniones en 2016, en las que debatié los
temas que a continuacién se relacionan:

1.- Evaluacion del Funcionamiento del Consejo de Ad  ministracion.

De acuerdo con lo establecido en la recomendacion n°® 36 del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, el Presidente del Consejo encomendo al
de la CNRyGC la evaluacion del funcionamiento del Consejo. Como en anteriores
ocasiones, la evaluacion se efectu6 mediante la cumplimentacion por los
consejeros de un cuestionario, elaborado por la propia CNRyGG, en el que se
ponia énfasis en qué mejoras se consideraban necesarias en cada una de las
areas relevantes de funcionamiento del Consejo. Hay que recordar que en el afio
2018 esta evaluacion se va a realizar por un experto independiente, de acuerdo
con lo establecido en aquella recomendacion. El resultado de la evaluacion y sus
conclusiones sobre posibles mejoras fueron elevados al Consejo de
administracion con anterioridad a la celebracion de la Junta General. Con
posterioridad, el Presidente del Consejo de Administracion sometié al Consejo, y
éste aprobd, aquellas mejoras en el funcionamiento del Consejo que, sefialadas
en el informe de evaluacion, consideraba mas apropiadas.



2.- Informes y propuestas de nuevos consejeros.

Durante 2016 se produjo la baja como consejero de José Ramén Guerediaga,
Mendiola el mas antiguo consejero de la compafia y Presidente de la Comisién
de Auditoria. El mandato del Sr. Guerediaga, consejero independiente, expiraba y
al cumplir los 72 afios poco antes de la celebraciéon de la Junta General no podia
ser reelegido a tenor de lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

La CNRyGC, tras un intenso proceso de busqueda de candidatas, en el que
contd con el asesoramiento externo de una empresa cazatalentos, propuso en
sustitucion a D? Laura Abasolo, también independiente, cuyo Curriculum Vitae
puede consultarse en la pagina web de la sociedad. La nueva consejera fue
nombrada en la Junta General Ordinaria y de inmediato fue nombrada por el
Consejo Presidente de la Comision de Auditoria por sus conocimientos y
experiencia en dicho campo.

En la Junta General fue reelegido D. Oscar Fanjul, consejero dominical, al igual
que D. Braulio Medel, consejero independiente. ElI Sr. Fanjul poco después
anunciaria al Consejo su dimision, junto con D. Diego Prado, en virtud de las
razones que se expusieron en el hecho relevante correspondiente.

A finales de afio, D. Javier Fernandez, consejero dominical en representacion de
la Corporacién Financiera alba presentd su dimisién por razones profesionales y
la Corporacion propuso a D. Tomas Hevia en su sustitucion, que fue informada
favorablemente por la CNRyGC como paso previo a la designacion por
cooptacion del nuevo consejero.

3.- Modificaciones en el Reglamento del Consejo de  Administracion.

Pese a su juventud, la Ley de Sociedades de Capital fue modificada en el sentido
de exigir que la Comision de Auditoria estuviese compuesta mayoritariamente por
consejeros independientes. La CNRyGC informé6 la pertinente modificaciéon al
articulo 12, Il, A, b) del Reglamento del Consejo de Administracion, modificacion
de la que se dio cumplida informacion en la Junta General.

4.- Aprobacion de Politicas Generales

A finales de 2015 el Consejo de Administracion aprob6 parte de las Politicas
Generales que se erigen como principios inspiradores de la actividad de las
empresas del Grupo, El trabajo se completd durante 2016 mediante el debate e
informe de la CNRyGC vy la aprobacion posterior por el Consejo de las Politicas
Fiscal, de Gobierno Corporativo y de Autocartera, con lo que se dio por finalizada
la tarea, provisionalmente.



5.-  Aprobacion del Reglamento Interno de Conducta en Materias
relacionadas con los Mercados de Valores (RIC)

El anterior RIC databa de 2004 y aunque habia cumplido su funcion de manera
eficaz, las posteriores evoluciones legislativas y muy significativamente la entrada
en vigor en el territorio comunitario del Reglamento de Abuso de Mercado y sus
disposiciones de desarrollo recomendaron revisar toda esta compleja materia
muy a fondo. El actual RIC es una norma necesariamente mas compleja que la
anterior, pero agota las cuestiones que se pueden suscitar y aporta claridad y
certeza al devenir diario de la compafiia, sus directivos, consejeros y
trabajadores, ademas de crear los pertinentes registros de iniciados,
permanentes y temporales y designa a la Oficina de Atencion al Accionistay a la
Secretaria General como érganos de ayuda y apoyo, pero también de vigilancia y
alerta del sistema. La funcién de la CNRyGC, dadas su especial composicion y la
experiencia de sus integrantes, ha sido esencial a la hora de orientar y dirigir los
trabajos realizados y llevarlos a buen fin.

6.- Aprobacion de un nuevo Codigo de Conducta.

El anterior Codigo de Conducta databa de 2010. Desde entonces muchos
cambios en nuestro sistema legislativo obligaban a una reflexion sobre el mismo,
y fundamentalmente la irrupcion de la figura de la responsabilidad penal de las
personas juridicas en nuestro derecho positivo, timidamente primero, pero de
manera mucho mas vital después. La lectura de esta nueva institucion y las
propias recomendaciones de la Fiscalia recomendaban erigir al codigo de
conducta en la clave de arco del sistema de prevencion de los delitos que la
comparfiia estaba desarrollando. Por ello y reteniendo cuanto de bueno habia en
el viejo cddigo, el nuevo se estructura alrededor de las conductas y de los males
gue se tratan de evitar, y desarrollan los sistemas de denuncias a la vista de la
experiencia adquirida tras varios afos.

7.- Sustitucion en la Secretaria del Consejoyde  la CNRyGC

A principios del ejercicio, D. Alvaro Mufioz, tras una larguisima y brillante
trayectoria como Secretario del Consejo de Acerinox, abandondé por razones de
edad ese supuesto. A propuesta de la CNRyGC, las funciones de Secretario del
Consejo fueron atribuidas al Secretario General de la Compaifia, D. Luis
Gimeno, que paso6 a desempefiar ambas funciones, y por extension la secretaria
de las Comisiones del Consejo.

8.- Cambios en la alta direccion de la Compafia

La CNRyGC informé con caracter previo los nombramientos de miembros de la
alta direccion del Grupo.

D. Antonio Fernandez-Pacheco, Director General de la Compaiiia, se jubild
durante el ejercicio, y sus funciones fueron asumidas directamente por el
Consejero Delegado. D. Antonio Moreno, Director de la Fabrica de Acerinox
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Europa en el Campo de Gibraltar, fue nombrado Director de Produccion del
Grupo Acerinox y miembro de la alta direccion del Grupo, cargo que simultaneara
con la direccion de la fabrica.

9.- Otras actividades

La CNRyGC elabor6 y elevé a la aprobacion del Consejo de Administracion el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Informe de Remuneraciones de los
Consejeros asi como la Politica de Retribuciones sometida a aprobacion de la
Junta General. Ha estudiado y debatido los documentos internos sobre nivel de
cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno y formulado propuestas
dirigidas a mejorar los ya de por si elevados niveles de cumplimiento.

Madrid, 26 de Abril de 2017



ANEXO

REUNIONES Y PRINCIPALES DECISIONES ADOPTADAS POR LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO EN 2016

Reunidén de 18 de febrero de 2016 (Acta n° 82):

* Reeleccién y nombramiento de Consejeros.

« Cambios en el Reglamento del Consejo de Administracion a consecuencia de
modificaciones en la LSC (mayoria de Independientes en la Comisiéon de
Auditoria)

* Nombramiento de nuevo secretario del Consejo.

» Otros cambios en la Alta Direccion del Grupo.

» Politica de remuneraciones de los Consejeros.

» Aprobacién del Informe y de la Politica a someter a la Junta General para su
aprobacion.

Reunion del 27 de abril de 2016 (Acta n° 83):

« Nombramiento de nueva consejera.

Reunion del 28 de septiembre de 2016 (Acta n° 84):

» Aprobacién preliminar de las politicas generales n° 6, 7 y 8: Fiscal,
Corporativa y de Autocartera, respectivamente.

* Aprobacion Preliminar del Cédigo de Conducta y Buenas Practicas.

» Debate sobre cobertura de vacantes en el Consejo, tras la dimision de dos
consejeros dominicales..

Reunidén del 22 de noviembre de 2016 (Acta n° 85):

e Aprobacion preliminar del Reglamento de Conducta en Materias
Relacionadas con los Mercados de Valores (RIC).

« Proceso de cobertura de vacantes en el Consegjo.

« Reflexiones sobre el sistema de retribuciones del consejero ejecutivo y de la
alta direccion.

Reunion del 21 de diciembre de 2016 (Acta n° 86):

* Propuesta de designacién de nuevo consejero dominical.
e Seguimiento del proceso de cobertura de vacantes en el consejo.



