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1. QUIÉNES SOMOS 

Acerinox es la más global de las compañías de fabricación y venta de 
acero inoxidable. Es líder en dos continentes, está presente en los cinco, 
cuenta con fábricas en cuatro de ellos y realiza ventas en 85 países 
teniendo presencia en 56 países incluyendo delegaciones propias en 37 de 
ellos.  
 
El Grupo cuenta con una red de producción desde la que se sirve a todo el 
mundo. 
 
Cuenta con tres grandes fábricas integrales en otros tantos continentes: 
Campo de Gibraltar (España), que en 2001 fue la primera en superar el 
millón de toneladas; North American Stainless, NAS (Ghent, EE.UU.), 
integrada desde febrero de 2002 y una de las fábricas más competitivas del 
mundo y Columbus Stainless  (Middelburg, Sudáfrica), que se incorpora al 
Grupo Acerinox en 2002. Además, la fábrica de Bahru Stainless (Malasia, 
Johor Bahru), dispone de las más avanzadas líneas de laminación en frío.  
 
Dentro de esa red productiva también se encuentran las plantas de Roldán 
(Ponferrada, España) e Inoxifil (Igualada, España) destinadas a abastecer 
de producto largo el mercado europeo.  
 
Acerinox vende sus productos en los cinco continentes gracias a una red 
comercial global formada por oficinas y centros de servicio. Se trata de un 
acero inoxidable sostenible gracias a la utilización de los procesos 
tecnológicamente más modernos y a su constante actualización con las 
mejores técnicas disponibles.  
 
El Grupo se ha caracterizado, durante sus 47 años de vida, por una 
estabilidad cimentada en una estrategia financiera sólida, en el control de 
los riesgos y la deuda y en la continua implementación de inversiones de 
rápido retorno. Esto ha permitido la constante ampliación de las fábricas y 
la red comercial y la implantación de las más avanzadas tecnologías. 
 
La potenciación del talento interno, el cuidado del know how como gran 
activo, el desarrollo de nuevas ideas y la permanente inversión se han 
revelado como referentes en su sector. 
 
Los accionistas más destacados también se caracterizan por su 
compromiso y continuidad. Esto se traduce en relaciones que se remontan 
a 1970, año de creación de la empresa, en el caso de Nisshin Steel Co. 
Ltd., a 1998 en el caso de Omega Capital, a 2001 en el de Corporación 
Financiera Alba y a 2002 en el de IDC (Industrial Development 
Corporation). 
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Dónde facturamos (%) 
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1.1 Acerinox S.A. y las Sociedades productoras  

Acerinox S.A.  

Acerinox, S.A. es la sociedad matriz del Grupo y la principal tenedora de 
las acciones de las diferentes filiales. La totalidad de las acciones están 
admitidas a cotización en las Bolsas de Madrid y Barcelona. El capital 
social a 31 de diciembre de 2017 está compuesto por 276.067.543 
acciones ordinarias de 0,25 euros de valor nominal, cada una, 
encontrándose suscritas y desembolsadas en su totalidad. 
 
La actividad principal es la propia de una entidad holding, matriz del Grupo 
Acerinox. Además, la Sociedad presta servicios jurídicos, contables y de 
asesoramiento a todas las empresas del Grupo y realiza actividades de 
financiación dentro del Grupo. 
 
La tesorería del Grupo se dirige de manera centralizada con el fin de 
conseguir la mayor optimización de los recursos. El endeudamiento neto 
del Grupo se concentra fundamentalmente en Acerinox, S.A. (más del 92% 
del endeudamiento bruto total a cierre del ejercicio). A cierre del ejercicio 
dispone de líneas de financiación vigentes tanto a largo como a corto plazo 
por importe de 1.629 millones de euros. El importe dispuesto de las líneas 
de financiación a 31 de diciembre de 2017 asciende a  1.149 millones de 
euros. 
 
Durante el ejercicio 2017, Acerinox, S.A. ha recibido dividendos por importe 
de 13,5 millones de euros de las filiales del Grupo. Con fecha 1 de junio de 
2017, la Junta General de Accionistas aprobó la distribución de un 
dividendo en efectivo, con cargo a reservas de libre disposición por un 
importe de 0,45 euros brutos por acción. El pago del dividendo se hizo 
efectivo el día 5 de julio de 2017 y ascendió a 124,2 millones de euros. 
 
 

Acerinox Europa  

Facturación en millones de euros 
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La planta de Acerinox Europa es una de las fábricas de acero inoxidable 
más avanzadas y eficientes del continente. Fue la primera fábrica integral 
con la que contó el Grupo, y la primera del mundo en acero inoxidable. La 
experiencia adquirida con ella resultó crucial para el desarrollo de las 
siguientes.  
 
La constante inversión y ampliación en la fábrica y sus equipos continuará 
en 2018 con la inauguración de una línea de recocido y decapado (AP) y 
un tren de laminación en frío, en los que la compañía ha invertido 140 
millones de euros.  
 
En el plano ambiental, el Consejo de Administración aprobó recientemente 
una inversión de más de 6,6 millones de euros destinados a reducir el 
impacto medioambiental de la planta, con medidas como los cerramientos 
entre naves de chatarra y horno, mejoras en AOD y lucernarias, y la 
instalación de pantallas cortavientos, entre otras. 
 
 

North American Stainless  

Facturación en millones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
North American Stainless, la planta con mayor producción y rentabilidad del 
Grupo, en la que Acerinox ha invertido 2.300 millones de euros desde su 
inicio en 1990, es líder en Estados Unidos, convirtiéndose en un ejemplo 
mundial de competitividad y desarrollo tecnológico. 
 
NAS es claro líder del mercado estadounidense, funde casi la mitad del 
acero inoxidable que se funde en Norteamérica y es una de las pocas 
fábricas integrales del continente.  
 
A este liderazgo ya consolidado en su mercado interno, NAS suma desde 
2017 su condición de fabricante de acero inoxidable de acabado brillante. 
Esta nueva ampliación de la fábrica fue posible gracias a la puesta en 
marcha de una línea de recocido brillante de acabado BA, además de un 
laminador en frío, en los que el Grupo invirtió más de 120 millones de 
euros.  
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Columbus Stainless  

Facturación en millones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Columbus Stainless, de la que Acerinox S.A. tiene un 76% de sus acciones 
y el Gobierno sudafricano un 24% a través de IDC (Industrial Development 
Corporation), es líder destacado en todo el continente africano y 
especialmente en su principal mercado, Sudáfrica. Además de ser el 
principal suministrador de acero inoxidable en su mercado interno, 
Columbus exporta material a países de los cinco continentes. Pocos grupos 
industriales pueden presumir de tener una cuota de mercado cercana al 
50% de todo un continente, el africano. 
 
La planta cerró 2017 con resultados positivos, con aumentos de  
producción en acería y en laminación en caliente y con la novedad de la 
aprobación, por parte del Consejo de Administración,  de la instalación de 
una nueva línea de corte longitudinal slitter en la que el Grupo invertirá 5 
millones de euros y que, además de suministrar al mercado local, permitirá 
exportar más con productos cortados a la medida del cliente.  
 
La ubicación geográfica de Columbus aporta una ventaja competitiva 
considerable ya que se encuentra situada junto a grandes bolsas de 
extracción y transformación de cromo permitiendo una considerable 
reducción de los costes de producción. 
 
 

Bahru Stainless  

Facturación en millones de euros 
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Bahru Stainless se encuentra situada en el principal eje comercial del 
mundo, el estrecho de Malaca, el más importante canal de transporte 
marítimo entre el Océano Índico y el Pacífico.  
 
Bahru Stainless procesa acero inoxidable laminado en frío que se vende 
principalmente en Malasia y en el resto de los países de la zona ASEAN: 
Vietnam, Tailandia, Corea, Filipinas, Taiwán e Indonesia.  
 
Es la fábrica de más reciente creación, situada en Johor, Malasia. En 2017, 
en un mercado muy competitivo, Bahru Stainless logró un EBITDA positivo 
e incrementó su producción de laminación en frío en un 33,4%.  
 
Gracias a la adquisición de bobina laminada en caliente en otras plantas 
del Grupo, Bahru Stainless, contribuyó a aumentar las producciones y 
mejorar los costes de todo el Grupo. 
 
 

Roldán e Inoxfil  

Facturación en millones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las plantas de Roldán e Inoxfil, ubicadas en los municipios españoles de 
Ponferrada (León) e Igualada (Barcelona) respectivamente, forman parte 
de la red de fabricación de producto largo del Grupo.  
 
Ambas constituyen eslabones de una cadena de producción que comienza 
en Acerinox Europa (la única española del Grupo que dispone de acería), 
donde se produce palanquilla que se envía a Roldán para fabricar allí 
ángulos y barra con ese material. En Ponferrada se produce también 
alambrón que se suministra a Inoxfil, para la fabricación de alambre.  
 
Roldán, la fábrica más antigua del Grupo y propiedad de Acerinox, contó en 
2017 con inversiones por valor de 3,7 millones de euros para la adquisición 
de nuevos equipos y mejora de los existentes y aumentó su producción por 
encima del 8%.  
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1.2 Socied ades Comercializadoras  

La red comercial del Grupo Acerinox la forman 18 centros de servicios, 26 
almacenes y 35 oficinas comerciales, además de agentes comerciales en 
distintos países donde no se dispone de una oficina permanente.  
 
Esta estructura de venta, a 31 de diciembre de 2017, otorga al Grupo 
presencia en 56 países desde los que se distribuye acero inoxidable a un 
total de 85 de los 5 continentes.  
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2. RESULTADOS DEL AÑO  
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Acerinox obtuvo en 2017 el beneficio más alto de la última década. La 
compañía cerró el ejercicio con un resultado, después de impuestos y 
minoritarios, de 234 millones de euros, un 191,5% más que en el ejercicio 
anterior.   
 
La facturación del año aumentó hasta los 4.627 millones de euros, un 
16,6% más que el ejercicio anterior. El crecimiento de esta cifra de negocio 
fue debido, fundamentalmente, a la acertada gestión de precios en todos 
los mercados, con el traslado a los productos finales del aumento del valor 
de las materias primas.  
 
Los resultados ponen en valor de manera especialmente significativa la 
estrategia operativa de la compañía y la optimización de las capacidades 
de producción, además de haber resultado de gran importancia para su 
obtención los ahorros alcanzados mediante los Planes de Excelencia.  
 
El buen comportamiento de los mercados, el positivo impacto en el 
resultado de la reforma fiscal aprobada en Estados Unidos y la evolución 
del precio de las materias primas, fueron otros de los factores que 
contribuyeron a estos beneficios.  
 
El EBITDA generado en el año fue de 489 millones de euros, un 48,6% 
superior al del mismo periodo del año pasado, con un margen sobre ventas 
del 10,6%.  
 
Durante 2017, Acerinox logró el récord de producción en laminación en frío 
desde su creación en 1970. Además registró su segundo mejor año en 
acería y en laminación en caliente. El volumen de acero inoxidable 
producido creció respecto al año pasado en todos los talleres y, de entre 
los datos, cabe destacar el aumento de producción en Bahru Stainless con  
un crecimiento del 33%. 
 
El precio del níquel, que tanto afecta al mercado del acero inoxidable, se 
caracterizó durante 2017 por su volatilidad, acercándose en junio a los 
niveles más bajos de 2016 (cuando se situó en el entorno de los 8.700 
euros por tonelada) y en diciembre, a los precios más altos de los últimos 
años (12.300 euros por tonelada).  
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3. EL SECTOR DE ACERINOX EN 2017 

Pese a las incertidumbres, la economía global creció un 3,7%, según el 
Fondo Monetario Internacional y los principales actores registraron también 
considerables tasas de crecimiento. El PIB de EE.UU aumentó un 2,3%, el 
de China un 6,8%, el de la zona Euro un 2,4% y el de ASEAN- 5 
(Indonesia, Malasia, Filipinas, Tailandia y Vietnam) un 5,3%, por citar sólo 
algunas de las economías más importantes. Según la misma fuente, 
España creció un 3,1%. 
 
Fue, por lo tanto, un año en el que se puso de manifiesto la fortaleza de la 
economía global y el asentamiento de una coyuntura de estabilidad que, de 
mantenerse, ejercerá como impulsor de las actividades comerciales y de 
producción y generará empleo y riqueza de manera global durante los 
próximos años. 
 
 

Crecimiento P.I.B. (IMF WEO Enero 2018) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 El Mercado del Acero Inoxidable  

De acuerdo con los datos disponibles, el mercado del inoxidable en 2017 
volvió a superar las previsiones iniciales de crecimiento, que se situaban en 
torno al 4%. En base a datos disponibles del International Stainless Steel 
Forum (ISSF) el crecimiento hasta septiembre fue del 7,4% y de acuerdo 
con estimaciones propias estimamos que el crecimiento para el año 
completo se situará en el 5,7%, manteniéndose la tasa de Crecimiento 
Anual Compuesto (CAGR) del 5,9% desde 1950. 
 
El acero inoxidable continúa siendo un producto con uno de los mayores 
índices de crecimiento y sigue abriendo campos en nuevas aplicaciones 
que se benefician de las bondades de sus propiedades. 
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Los precios empezaron el año subiendo, impulsados por las subidas de las 
materias primas y alcanzaron máximos durante el final del primer trimestre 
y principios del segundo, para después caer durante el segundo y tercer 
trimestre y recuperarse a final de año. 
 
La causa del descenso del precio de las materias primas parece 
encontrarse de nuevo en las dudas sobre el crecimiento de la economía 
china y su esperada ralentización de cara al Congreso del Partido 
Comunista de noviembre, fenómeno que finalmente no se produjo e 
impulsó la recuperación de final de año.  
 
 

Precios de chapa de acero inoxidable | AISI 304 laminada en frío 2,0mm 
2014-11/2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1 Europa  

Después del fuerte incremento del consumo aparente de productos planos 
en Europa durante 2016, del 8,7%, en 2017 se confirmó la tendencia y 
volvió a crecer un 0,7% hasta los 5,37 millones de toneladas, según 
nuestras estimaciones, situándose muy cerca del máximo histórico de 2006 
y pudiendo dar por superada la crisis en Europa. 
 
Según datos de la compañía, el país europeo con mayor crecimiento de 
sus consumos volvió a ser Polonia, con un aumento del 5,9%, seguido muy 
de cerca por España con un 4,6%, donde lamentablemente aún falta un 
15% para que alcance su nivel más alto de 2006. Del resto de países, cabe 
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destacar el Reino Unido que después del fuerte retroceso originado por el 
Brexit, durante 2017 se mantuvo prácticamente plano, con un leve 
descenso del 0,5%. En el resto de los grandes países de la Unión Europea, 
Alemania subió un 0,4% mientras descendieron tanto Italia 1,9% como 
Francia 1,7%. 
 
Las importaciones de productos planos siguieron aumentando, un 17,9%, y 
su cuota de penetración subió desde el 23% en 2016 al 27% en 2017. En 
frío, las importaciones crecieron un 15,7%, pero sobre todo lo hicieron en 
caliente, un 24,4% debido al incremento de las importaciones desde China 
con destino a los grandes utilizadores del mercado italiano. 
 
La fuerte demanda aparente en el primer trimestre hizo que los inventarios 
aumentaran y sólo volvieron a valores similares a la media de los últimos 
años en septiembre, para acabar el año en niveles normales. 
 
El Grupo Acerinox consolidó su presencia en importantes mercados como 
Turquía y Rusia, en continua expansión. 
 
Los precios base se mantuvieron estables en el primer cuatrimestre, para 
después irse deteriorando hasta el final del tercer trimestre. Sólo durante el 
cuarto trimestre se fueron recuperando, lo que lleva a ser optimistas de 
cara al comienzo de 2018. 
 
 

Precios de chapa de acero inoxidable | AISI 304 laminada en frío 2,0mm 
2014- 2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El consumo real siguió mostrando su fortaleza y sectores claves para el 
inoxidable como la construcción confirmaron la tendencia de 2016. Así, 
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según estimaciones de Eurofer (febrero 2018), el sector de la construcción 
creció un 4,3%, el automóvil se mantuvo con la fuerza de los últimos años y 
volvió a crecer un 3,7%, al igual que el sector de electrodomésticos que 
también creció un 3,7%. 
 
 

3.1.2 América  

El consumo real del mercado estadounidense mantuvo un crecimiento 
sostenido, la construcción volvió a crecer en el entorno del 4% por tercer 
año consecutivo, según el Census Bureau. El sector de los 
electrodomésticos también creció el 5,8%, según AHAM, mientras que el 
sector de automoción registró una corrección en torno al -2,5% en 
producción y -1.7% en ventas (dato Light Vehicles Wards) aunque se 
mantiene en niveles muy altos, teniendo en cuenta que en 2016 había sido 
el año record. 
 
Según el consenso de los analistas el crecimiento de mercado de producto 
plano se situó en el entorno del 3%, en 2017, mientras que en el mercado 
de producto largo, la reactivación del sector de los hidrocarburos (Oil & 
Gas) llevó a un considerable crecimiento por encima del 20% 
recuperándose con creces la caída del 2016 del -13,6%. 
 
Los inventarios se mantuvieron constantes a lo largo de todo 2017 por 
debajo de la media de los últimos años. Los precios base en el mercado 
americano fueron bastante estables a lo largo del año mientras que las 
variaciones en las materias primas repercutieron en el extra de aleación. 
 
 

Precios de chapa de acero inoxidable | AISI 304 laminada en frío 2,0mm 
2014-2017 
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Tanto Canadá como México registraron aumentos del consumo aparente 
de producto plano, destacando este último país, que continúa con fuertes 
crecimientos de su consumo gracias a sectores como el automóvil. 
 
En Sudamérica destacó la recuperación de Brasil, que creció alrededor de 
un 15%, y concentró cerca del 70% del total del consumo de producto 
plano de la región.  
 
 

3.1.3 África y Oriente Medio  

El consumo aparente de producto plano en Sudáfrica en 2017, según 
estimaciones de Acerinox, cayó un 6,9% como reflejo de los problemas de 
su economía y la inestabilidad política, si bien en los últimos meses se 
aprecia una mejora en sectores como el de la minería, que podría volver a 
impulsar el consumo de acero inoxidable.  
 
Continuando con su vocación exportadora y para compensar la debilidad 
del mercado local, Columbus volvió a aumentar el número de países a los 
que exporta hasta llegar a 67 países. 
 
En Oriente Medio destacó Emiratos Árabes, el mayor mercado de la zona -
y en el que el Grupo cuenta con una oficina en Dubái.  
 
Cabe destacar también el crecimiento en el continente africano de los 
mercados de Marruecos y Argelia, donde Acerinox es líder. 
 
 

3.1.4 Asia  

El gran actor en el sector, China, volvió a aumentar su consumo aparente 
un 7,2%, según datos del China Stainless Steel Council, absorbiendo el 
crecimiento de su producción ya que se produjo la estabilización de las 
exportaciones. Esto nos hace ser optimistas acerca de un mayor equilibrio 
entre la capacidad y la demanda interna en China. 
 
Los precios locales tuvieron una evolución similar a los de otros mercados 
a lo largo del año, aunque siempre por debajo, lo que provocó muchas 
tensiones, especialmente en la zona ASEAN. 
 
El año concluyó con un nivel bajo de inventarios en Wuxi y Foshan, 
principales mercados de la zona, que terminaron el año con niveles 
inferiores a la media de los últimos años. Esto podría contribuir a una 
mejoría de los precios en el inicio de 2018. 
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3.2 Producción mundial de acero inoxidable  

De acuerdo con datos disponibles de ISSF hasta septiembre, la producción 
en los primeros nueve meses se incrementó un 7,4% con respecto al 
mismo periodo de 2016. 
 
A falta de datos definitivos para el cuarto trimestre, nuestras estimaciones 
apuntan a un crecimiento en 2017 en torno al 5,7%  
 
Según estas estimaciones, la producción mundial de acería en 2017 habrá 
sido de 48,1 millones de toneladas. 
 
 

Producción mundial de acero inoxidable 1950 �± 2017 (e) 
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El principal productor siguió siendo China, con más de la mitad de la 
producción mundial.  
 
 

Evolución de la producción mundial de acería 
Millones de Tm 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

Evolución de la producción mundial de acería 
Miles Tm. 
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Producción de acería por regiones/países 
Miles Tm. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 Producción del Grupo Acerinox  

Las producciones de Acerinox durante el ejercicio 2017 registraron el 
mayor dato de su historia en laminación en frío, donde se produjeron 
1.738.240 toneladas y el segundo mayor en laminación en caliente, con 
2.230.678 toneladas, y en acería, con 2.518.919.  
 
 

Evolución de la producción oficial total de las fábricas de Acerinox 
Tm 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Estos volúmenes suponen un crecimiento, respecto a las producciones del 
año anterior, de un 1,3% en el caso de la laminación en frío y de un 1,0% y 
un 1,8% en el de la laminación en caliente y la acería, respectivamente. 

Fuente: ISSF, Acerinox 
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Evolución trimestral de las producciones del Grupo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Producción en acería 
Tm. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Producción de laminación en caliente 
Tm. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Producción de laminación en frío en las principales fábricas 
Tm  
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3.4 Plan de Excelencia   

 
 
 
En el Grupo Acerinox, actualmente se halla en vigor el Plan de Excelencia 
V (2017 �± 2018). El primer año de aplicación se cerró con un cumplimiento 
del 49% sobre el objetivo total de ahorro recurrente previsto de 50 millones 
de euros, lo que supondría un ahorro de 24,6 millones de euros de 
mantenerse los mismos parámetros que en 2016.  
 
El Plan actual, aprobado por el Consejo de Administración en el mes de 
diciembre de 2016, consta de 20 capítulos en los que se buscan mejoras 
en apartados como fabricación, eficiencia, flexibilidad y servicio al cliente. 
  
Los Planes de Excelencia son una herramienta de mejora de los costes de 
fabricación, a lo largo de toda la cadena de suministro, surgida de un 
benchmarking de las mejores prácticas en cada uno de los procesos y 
unidades del Grupo. Estos planes son una herramienta de gestión 
fundamental tanto para las diferentes empresas como para la dirección del 
Grupo. Con ellos se han alcanzado importantes logros desde 2009, en que 
empezaron a implantarse.  
 
Cada plan se desarrolla con la intención y el criterio de optimizar y mejorar 
sobre la base de los anteriores, de manera que los ahorros acumulados 
hasta la fecha se consolidan y constituyen la base del siguiente. 
 
En los diferentes planes aplicados se ha registrado un ahorro recurrente de 
97 millones de euros en el Plan I (2009-2010); 53 millones en el Plan II 
((2011-2012); 53 en el Plan III (2013-2014) y 50 en el Plan IV (2015-2016).  
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3.5 Inversiones en inmovili zado  
 

Inversión en Inmovilizado: 173 millones de euros 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
North American Stainless, la sociedad productora de Acerinox en Estados 
Unidos, puso en marcha en 2017 nuevas líneas de producción tras una 
inversión de más de 120 millones de euros. A la estructura productiva de la 
planta se le unió, gracias a esta ampliación, una línea de recocido brillante 
de acabado BA y un laminador en frío que permiten fabricar acero 
inoxidable con acabado brillante (un producto de creciente demanda en 
dicho mercado).  
 
Acerinox Europa también contará con nuevos equipos durante los primeros 
meses de 2018. Tras una inversión total de 140 millones de euros de los 
que el año pasado se invirtieron 111, la planta pondrá en marcha una 
nueva línea de recocido y decapado (AP) y un nuevo tren de laminación en 
frío. Una línea de corte longitudinal, que ya está en funcionamiento, 
complementa estas inversiones. Esto mejorará la calidad de sus productos, 
disminuirá costes y reducirá el impacto ambiental.  
 
Se trata, en ambos casos, de inversiones estratégicas aprobadas por el 
Consejo de Administración en 2015 con el objetivo de reforzar el liderazgo 
de Acerinox en Norteamérica y mejorar su posición en el mercado europeo.  
 
Para la planta sudafricana, Columbus Stainless, el Consejo de 
Administración de Acerinox aprobó en diciembre de 2017 una inversión de 
5 millones de euros para la instalación de una nueva línea de corte 
longitudinal slitter que mejorará el servicio a sus clientes y acortará los 
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plazos de entrega. Durante el ejercicio el Grupo invirtió 11 millones de 
euros en esta planta.  
El volumen global de inversiones, tal y como se puede ver en el gráfico que 
acompaña el texto, ascendió en 2017 a 173 millones de euros, una cifra 
similar a la del año anterior, en la que se incluyen inversiones de 
mantenimiento para dotar a las instalaciones de las técnicas y equipos más 
avanzados.  
 
 

3.6 Materias Primas  

La recuperación de la producción industrial y el consiguiente aumento del 
consumo permitieron una mejora de los precios de las materias primas en 
2017. Como viene siendo habitual, la demanda en China fue un factor 
importante en la tendencia de algunas materias primas durante el año.  
 
 

Precio oficial de materias primas en el l.M.E. año 2017 
USD/Tm. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Níquel 

Los precios del níquel tuvieron una tendencia decreciente en la primera 
mitad del año. El anuncio en enero del levantamiento parcial del veto a la 
exportación de mineral de níquel en Indonesia, el consiguiente potencial 
aumento de la producción de arrabio de níquel en China, así como la 
incertidumbre sobre la solidez del crecimiento económico chino provocaron 
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una bajada de los precios que marcaron su mínimo anual en junio a niveles 
de 8.700 USD/Tm. 
 
El comienzo de la segunda parte del año marcó el cambio de tendencia. El 
anuncio de recortes de producción de níquel y el buen comportamiento de 
la demanda, particularmente en China, sentaron las bases de la 
recuperación de los precios, que superaron los 12.000 USD/Tm en 
septiembre, niveles no vistos desde julio de 2015. Además de estos 
factores, la toma de posiciones en la Bolsa de metales por parte de 
inversores financieros, ante el interés que está suscitando el níquel por su 
utilización en la fabricación de baterías para los coches eléctricos, favoreció 
la subida de precios en los últimos meses del año. Los precios del níquel 
marcaron su máximo anual en noviembre alcanzando los 12.800  USD/Tm 
para terminar el año en niveles de 12.200 USD/Tm. 
 
 

Precio oficial del níquel en el L.M.E �± año 2016 �± 2017 
Precios medios contado / tres meses en USD/Tm. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A pesar del aumento en la producción de arrabio de níquel tanto en China 
como en Indonesia durante 2017, por segundo año consecutivo el consumo 
de níquel  fue superior a la producción generando un déficit estimado a final 
de año de 128.000 Tm, reduciendo los inventarios en el mercado. 
 
El stock en la Bolsa de Metales de Londres tuvo una ligera reducción de 
5.454 Tm, terminando el año en 366.612 Tm. Aún mayor fue la reducción 
en la Bolsa de Shanghái con 49.096 Tm, finalizando el año en 44.216 Tm. 
 
A pesar de la subida de los precios en la segunda mitad del año, el níquel 
fue el metal que presentó la menor recuperación con un incremento 
durante 2017 del 20,1%. La mayor subida la tuvo el aluminio con un 31,7%, 
seguido del zinc con un 29,6%  y el cobre con un 28,4%.  
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Ferrocromo 

Los precios del ferrocromo tuvieron uno de los comportamientos más 
volátiles de los últimos años. Comenzaron marcando su máximo anual en 
el primer trimestre cuando alcanzaron 165 US¢/Lb, nivel no visto desde el 
segundo trimestre de 2008. Esta fuerte subida vino motivada 
principalmente por la evolución del mercado en China. Las bajas 
existencias tanto de mineral de cromo para la producción local, como de 
ferrocromo a finales de 2016 en China provocaron una continua subida de 
los precios que terminó afectando a todos los mercados internacionales. 
 
Conforme el proceso de reposición de existencias se fue estabilizando, los 
precios disminuyeron, situándose para el segundo trimestre en 154 
US¢/Lb. 
 
Fue en el tercer trimestre donde, una vez terminado el proceso de 
reposición de stocks, y unido a ello una menor demanda global, los precios 
bajaron fuertemente fijándose en 110 US¢/Lb. La normalización de la 
demanda tras el período estival permitió una mejora de los precios 
fijándose en 139 US¢/Lb para el cuarto trimestre. Obviamente, esta 
volatilidad dificulta la gestión de nuestras existencias y aumenta la 
incertidumbre.  
 
 

Precio medio trimestral del ferrocromo 
US¢ / Lb. Cr 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Molibdeno 

Tras los severos recortes de producción en 2015 y 2016, su mejora de la 
demanda  provocó un ligero déficit que permitió una subida de los precios 
en los primeros meses del año alcanzando 9 USD/Lb a primeros de abril. 
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Esta recuperación de los precios facilitó un aumento de su producción, 
particularmente en China, por lo que al reducirse la demanda en el 
segundo trimestre provocó una caída de los precios llegando a su mínimo 
anual de 6,85 US¢/Lb en junio. 
 
Las expectativas de mejora en la segunda mitad del año facilitaron un 
proceso de reposición de stocks principalmente por parte de distribuidores. 
Los precios se recuperaron a finales de julio y se mantuvieron estables 
alrededor de los 8,5 US¢/Lb. La continuada mejora de la demanda, 
particularmente en China ha permitido el ascenso de los precios a final de 
año, superando a finales de diciembre los 10 US¢/Lb, el máximo de los 
últimos tres años. 
 
 

Precio del molibdeno 
US¢ / Lb. Mo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chatarra férrica 

Los precios de la chatarra se mantuvieron estables en la primera mitad del 
año, alrededor de los 250  USD/Tm. Desde finales de junio comenzaron a 
subir de forma constante, gracias a la fuerte actividad de los principales 
importadores como Turquía, que incluso llegó a importar chatarra desde 
Oceanía por primera vez. Los precios alcanzaron niveles medios de 320  
USD/Tm en agosto. Hay que retroceder a 2014 para encontrar precios 
similares. 
 
Posteriormente, la incertidumbre generada en el mercado ante la escasez 
de electrodos y las dudas sobre el sostenimiento de la producción 
provocaron una fuerte corrección retrocediendo a niveles de 280 USD/Tm. 
No obstante la mejora de la demanda y la reposición de stocks previa al 
periodo invernal han permitido una recuperación de los precios, que 
marcaron su máximo anual  en diciembre. 
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Precio de la chatarra férrica HMS 1&2 FOB Rotterdam 
USD/Tm 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.7 Capital humano  

La distribución geográfica de las 6.742 personas que a 31 de diciembre de 
2017 formaban parte del Grupo Acerinox refleja la vocación internacional 
de la compañía.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Más de la mitad de los empleados del Grupo Acerinox se encuentra fuera 
de Europa. Dentro del Viejo Continente desarrollan su labor 3.169 (46%), 
distribuyéndose los otros 3.573 trabajadores entre los otros cuatro 
continentes. En concreto, Acerinox cuenta con 1.481 en América (22%), 
1.435 en África (21%) y 657 en Asia (9%). 
 
La plantilla aumentó un 2,6% dado que se han puesto en marcha nuevas 
líneas y que ha aumentado la producción. 
 
Acerinox considera estratégica su preferencia por la promoción interna, la 
búsqueda de una baja rotación entre la plantilla y el premio al esfuerzo y la 
constancia, principios que son implantados y potenciados desde la 
Dirección. Esta forma de entender los Recursos Humanos ha creado un 
fuerte sentimiento corporativo de orgullo y pertenencia a la compañía. 
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Para ello resulta fundamental el hecho de que la relación contractual de los 
empleados con Acerinox es indefinida, en un 90% de los casos, y siempre 
de calidad, con proyección profesional y oportunidades laborales y bien 
remunerada. 
 
 

Número de empleados a 31 de diciembre de 2017 por localización geográfica: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Acerinox ofrece posibilidades de aprendizaje y retos profesionales. En la 
compañía se valoran las propuestas e iniciativas y se premia la 
proactividad de los empleados. Todas estas características y valores 
explican la baja rotación que registran las diferentes empresas incluso en 
países con una cultura de cambio de trabajo muy arraigada.  
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Para encontrar y retener el talento, las empresas del Grupo mantienen 
convenios con más de 30 centros universitarios de España, Estados 
Unidos, Malasia y Sudáfrica. 
 
El Grupo valora la diversidad para la creación de valor y promueve los 
intercambios entre técnicos de todas las fábricas y comerciales de distintos 
países, con el objetivo de lograr las mejores prácticas mediante el 
benchmarking interno y el intercambio cultural.  
 
 

3.8 I+D+i  

Cada uno de los procesos de producción, distribución y venta del acero 
inoxidable, así como los relacionados con la gestión, requieren intensos 
esfuerzos en investigación, desarrollo e innovación. 
 
El uso de tecnologías y análisis de datos es especialmente relevante en: la 
estrategia de compra de las materias primas, la entrega final del producto 
al cliente, los equipos necesarios para la fabricación del producto, los 
medios de transporte y rutas óptimas para su desplazamiento, los mejores 
emplazamientos para su almacenamiento y los modelos de entrega.  
 
La siderurgia requiere de una constante inversión en nuevos equipos, en 
implementación de las más avanzadas tecnologías y en la monitorización 
de los procesos productivos.  
 
Los importes destinados a inversiones en las fábricas durante la última 
década superan de media los 160 millones de euros anuales. Se trata, 
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pues, de un importante empeño económico y humano que se encuentra 
íntimamente ligado a los valores de la compañía y a quienes la componen, 
en la búsqueda de nuevas respuestas que permitan afrontar diferentes 
retos y abran oportunidades de negocio y de mejora.   
 
Entre los importes directamente imputables a I+D+i, el Grupo destinó 13,59 
millones de euros de los que Acerinox Europa invirtió 6,9 millones de euros 
con la adquisición, entre otros, de nuevos equipos tecnológicos necesarios 
para sacar el mejor partido a las nuevas líneas de producción. North 
American Stainless invirtió en este concepto 5,4 millones de euros, con una 
finalidad similar a la de la planta española y Columbus Stainless invirtió 
343.304 euros.  
 
Los diferentes laboratorios de investigación con los que cuenta la compañía 
están destinados a la búsqueda de mejores y más rentables aleaciones y a 
la exploración de nuevas aplicaciones de los productos. También se  
realiza un continuo desarrollo de innovaciones para obtener diferentes 
acabados de producto y certificaciones de propiedades físicas y 
composiciones del acero. 
 
Además de mejorar los diferentes líneas de producción de las plantas y las 
herramientas de trabajo dentro de la compañía, la mayoría de los esfuerzos 
se encaminan a potenciar las cualidades del acero inoxidable y buscar 
nuevas aplicaciones y mercados para su uso y a aumentar las capacidades 
de producción, optimizar cada una de las fases y ampliar la gama de 
productos, reduciendo en la medida de lo posible los consumos derivados 
de la actividad y los costes generados, así como el impacto 
medioambiental. 
 
El I+D+i dentro de la compañía no se limita sólo a un departamento sino 
que se encuentra en cada fase de producción por lo que la plantilla 
participa de él. Por eso, la compañía premia cada año, a través de los 
Premios Rafael Naranjo, que cuentan con una dotación económica total 
para todas las categorías de 45.000 euros, las mejores ideas para mejorar 
la calidad del producto y el proceso.  
 
En la edición de 2017, el primer premio de �³Calidad en Progreso�,́ dotado 
con 15.000 euros, recayó en el Grupo de Mantenimiento Mecánico TLC, 
�S�R�U�� �V�X�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �µEliminación de accidentes Apron Móviles en el acabador 
�G�H�O���W�U�H�Q���G�H���O�D�P�L�Q�D�F�L�y�Q���H�Q���F�D�O�L�H�Q�W�H�¶��  
 
El segundo premio en esta categoría fue otorgado al trabajo �µ�0�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��
�G�H���J�D�V�L�I�L�F�D�G�R�U�H�V���H�Q���O�D�V���S�L�V�F�L�Q�D�V���G�H���O�D���S�O�D�Q�W�D���G�H���D�J�X�D�V���G�H���D�F�H�U�t�D�¶, elaborado 
por Francisco García Olivares, que ha sido gratificado con 10.000 euros. 
En el tercer puesto de este apartado, el jurado ha premiado con 5.000 
euros a Juan Carlos Enríquez Baladez y Cristóbal Aguera Fernández por 
su �S�U�R�\�H�F�W�R�� �µ�0�H�M�R�U�D�V�� �H�Q�� �F�X�F�K�D�U�D�V�� �G�H�� �W�U�D�V�Y�D�V�H���� �0�H�M�R�U�D�V�� �H�Q�� �S�L�T�X�H�U�D�V�� �\��
�E�U�D�]�R�V�¶�� 
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En la categoría de premios a la Seguridad resultó ganador el proyecto 
�µ�%�X�]�D�V�¶�� elaborado por Matías Sánchez Valentín, que percibirá por ello una 
asignación económica de 10.000 euros. 
 
En el apartado de Medio Ambiente, el premio fue para �H�O�� �µ�0�H�G�L�G�R�U�� �G�H�� �3�+��
Lot Geolocalizado y monitorizado en línea para control de emergencias 
me�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�¶�� firmado por Sergio Pelayo Jimeno y dotado con 5.000 
euros. En este apartado, los miembros de la Comisión también han querido 
hacer una mención especial al proyecto finalista �µ�5�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
emisiones de partículas y humos en acería mediante el aprovechamiento 
�G�H�O�� �H�[�W�U�D�F�W�R�U�� �G�H�� �R�[�L�F�R�U�W�H�¶��desarrollado por Jonathan Domínguez Vélez, y 
dado el éxito de este programa se ha decidido extenderlo a todas las 
fábricas.  
 
El Grupo convocó en 2017 también la II edición del Premio Acerinox, 
organizado por la Asociación para el Desarrollo del Acero Inoxidable 
(Cedinox). La estudiante de Ingeniería Industrial de la Universidad 
Politécnica de Madrid, Almudena Menéndez González, fue distinguida con 
el Premio Acerinox por su trabajo, �µ�)�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�Serficies 
�P�H�G�L�D�Q�W�H���/�,�3�6�6���F�R�Q���O�i�V�H�U���G�H���I�H�P�W�R�V�H�J�X�Q�G�R�V�¶.  
 
El jurado premió este estudio acerca de una aplicación en desarrollo para 
el tratamiento superficial mediante láser del acero inoxidable (entre otros 
metales), con prometedoras posibilidades de futura utilización en la 
coloración superficial y sus  propiedades hidrofóbicas, lo que puede 
contribuir a aumentar las ventajas del inoxidable en diversas aplicaciones. 
El premio lleva aparejada una dotación económica de 3.000 euros y se 
entrega en presencia de todos los miembros del jurado y de la dirección de 
Acerinox en un acto público. 
 
Además, Cedinox, tutelada por Acerinox, impartió cursos en el año 
académico 2016-2017 a 1.415 estudiantes de 19 escuelas de ingeniería y 
arquitectura. 
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Inversiones del Grupo en I+D+i 2013-2017  
Miles de Euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.9 Transformación Digital  

La digitalización no sólo está cambiando la manera de interactuar dentro de 
la sociedad, sino que supone también un reto para las empresas en cómo 
adaptan sus modelos de negocio para ser más competitivas. 
 
En noviembre de 2017, la dirección de Acerinox presentó al Consejo de 
Administración la estrategia de Transformación Digital. Ésta tiene como 
objetivo dar valor a la información y al conocimiento que hay en el Grupo 
con el fin de mejorar la excelencia operativa de toda la cadena de valor, 
potenciar la imagen de marca y crear una nueva manera de trabajar en la 
que los profesionales dispongan de herramientas que les permitan ser más 
eficaces y tomar mejores decisiones.  
 
La estrategia del Grupo tiene trazada una hoja de ruta para los próximos 
años en la que aparecen identificados los siguientes proyectos: 
 

1). Optimización en la contratación de transportes mediante la analítica 
de datos 
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2). Mejora de la eficiencia energética a través de la identificación de 
oportunidades en el proceso productivo con herramientas de Big 
Data 
 

3). Proyectos piloto en las nuevas líneas de producción para sensorizar 
partes críticas con el objetivo de capturar señales que permitan su 
estudio posterior 
 

4). Plataformas que permitan integrar de manera transversal datos de 
operación con el fin de conseguir modelos de gestión más predictivos 
en las áreas de mantenimiento y calidad 
 

5). Planificación integrada desde la compra de materias primas hasta la 
venta de producto final aumentando así el servicio al cliente 

Con el fin de preparar a la organización para afrontar esta transformación 
se han potenciado las colaboraciones con universidades y centros 
tecnológicos para lograr así incorporar perfiles con las capacidades 
necesarias. 
 
En 2017 se ha completado el primer año de vida de la Cátedra de Industria 
Conectada, de la que Acerinox es patrono junto con otras relevantes 
empresas industriales y tecnológicas. Durante este periodo se ha puesto en 
común cómo abordar proyectos de analítica de datos, qué perfiles 
profesionales  van a demandar en el futuro las empresas y cómo afecta la 
seguridad en un entorno de hiperconexión. 
 
 

3.10 Gestión de riesgos  

Toda actividad empresarial está sometida a riesgos internos y externos que 
deben gestionarse adecuadamente.  
 
Acerinox S.A. tiene implementado un Modelo de Gestión de Riesgos, 
diseñado para identificar, clasificar y valorar los riesgos potenciales que 
pueden afectar a todas las unidades y funciones relevantes de la 
organización, con el fin de gestionar aquéllos y proporcionar una razonable 
seguridad en la consecución de los objetivos, ya sean estos estratégicos, 
operacionales, de cumplimiento o de información. 
 
Los órganos de Gobierno del Grupo han puesto en marcha un proceso de 
gestión de riesgos en toda la organización, como parte de las actividades 
habituales de gestión, basado en los principios de eficacia, compromiso, 
liderazgo, cumplimiento, transparencia y supervisión. 
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Los máximos responsables de todas las unidades realizan un análisis de 
los eventos potenciales que implican riesgos, creando así un inventario de 
riesgos y realizando su taxonomía preliminar. Para medir su probabilidad e 
impacto se utilizan técnicas cualitativas y cuantitativas basadas en el 
conocimiento, juicio y experiencia de las personas implicadas 
complementadas a veces con la correspondiente técnica actuarial. El 
Comité de Dirección de Acerinox S.A. realiza una supervisión de las 
evaluaciones y de las conclusiones alcanzadas. 
 
Para la representación gráfica se emplea un mapa de calor que permite 
una gran visibilidad y comparabilidad permitiendo identificar las unidades 
relevantes del Grupo y sus valoraciones de impacto, probabilidad y riesgo, 
además de servir de base a la fijación de las reglas de apetito y los 
umbrales de admisibilidad controlada de aquéllos.  
 
El Director de Gestión de Riesgos Corporativos, bajo la dependencia 
directa del Consejero Delegado analiza, valora y en su caso propone a éste 
la actualización del mapa de riesgos y la respuesta de las medidas de 
mitigación.  
 
La compañía ha agrupado los riesgos relevantes en  siete categorías 
esenciales, que cuentan con apartados menores.  El número total de 
apartados cubiertos es de 60, a 31 de diciembre de 2017, y cada uno de 
ellos cuenta con medidas de mitigación o neutralización.  
 
Al igual que otras empresas del sector, que hacen pública su lista de 
riesgos más relevantes, el Grupo Acerinox ve como mayores riesgos en el 
momento actual la volatilidad de materias primas, el impacto que la crisis 
económica ha tenido sobre el sector industrial, la existencia de exceso de 
capacidad a nivel mundial (especialmente en las fábricas de la República 
Popular China), la anormalmente elevada competencia en el sector 
(consecuencia del anterior riesgo) y, especialmente tras los 
acontecimientos recientes, el de ciberseguridad. A todos ellos el comité de 
dirección del Grupo y el Director de Gestión de Riesgos Corporativos 
dedican toda su atención. 
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4. INFORME FINANCIERO 

 

4.1 Resultados  

Los resultados obtenidos fueron los mejores de los últimos diez años. 
 
 

EBITDA 
Millones de euros y % sobre ventas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El EBITDA alcanzado, tanto en términos absolutos, 489 millones de euros, 
como en margen sobre ventas, 10,6%, superó el obtenido en ejercicios 
satisfactorios como 2010 y 2014, a pesar de que los precios en los 
principales mercados estuvieron muy por debajo de los de aquellos años. 
Todo ello acredita los altos niveles de eficiencia alcanzados en este periodo 
tan complicado para el sector. 
 
Con respecto al ejercicio anterior, con un incremento en la facturación del 
16,6%, mejoró el EBITDA un 48,6%. El resultado después de impuestos, 
234 millones de euros, casi triplica el de 2016. 
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Cifras más importantes de Acerinox 
Millones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Este resultado es especialmente meritorio en un año marcado por la fuerte 
volatilidad de las materias primas que tuvieron consecuencias muy 
importantes en el mercado y en los precios. 
 
El excepcional primer trimestre se vio compensado por un tercer trimestre 
también anormal pero esta vez por su debilidad. Esta volatilidad, que tanto 
afecta a los resultados, tiene consecuencias en la entrada de pedidos, en el 
consumo aparente y en la consolidación de las mejoras de precios 
alcanzadas. 
 
 

EBITDA trimestral 
Millones de euros (% sobre ventas) 
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El importe neto de la cifra de negocios, 4.627 millones de euros, fue un 
16,6% superior al del ejercicio precedente, gracias al repunte de los 
precios. El precio medio de la bobina AISI 304 (según Platts) respecto al 
año 2016 aumentó en Europa un 18%, un 26% en EE.UU. y un 17% en 
Asia. 
 
 

Distribución Geográfica de la Facturación de Acerinox, año 2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los gastos operativos totales, 994 millones de euros, aumentaron un 6,5%, 
en un año en el que la producción de acería se incrementó un 1,8%: 

�ƒ Los gastos de personal aumentaron un 4,5%. Este incremento 
obedece no sólo al aumento de plantilla en un 2,6%, sino también 
al aumento en la retribución por el efecto de las mejoras en 
productividad y resultados.  

�ƒ Los gastos de explotación, 629 millones de euros, aumentaron un 
9,0%. Entre estos, destaca el incremento del 9,1% en suministros 
y el del 7,5% en transportes.  
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La amortización, 170 millones de euros, se mantuvo estable con respecto 
al año anterior. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El gasto financiero neto, 19 millones de euros, fue un 34,7% inferior al del 
año anterior. Es el quinto año consecutivo de recorte del gasto financiero, 
habiéndose reducido en este periodo (2012-2017) un 70,9%. 
 
 

Gastos financieros netos 
Millones de euros 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El resultado antes de impuestos, 299 millones de euros, fue un 133,5% 
superior al del ejercicio anterior.  
 
A finales de diciembre se aprobó la reforma fiscal en EE.UU., que tendrá un 
efecto muy beneficioso para North American Stainless y el Grupo 
Consolidado. Aunque la entrada en vigor de la reforma y sus efectos se 
percibirán a partir de 2018, el resultado neto de 2017 se vio favorecido por 
la adecuación de los pasivos por impuestos diferidos al nuevo tipo 
impositivo. 
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4.2 Generación de caja  

La generación de caja sigue siendo una prioridad para el Grupo.  
 
El férreo control del capital circulante en un entorno de ciclo favorable llevó 
al Grupo a obtener un cash flow operativo de 366 millones de euros. 
 
 

Cash Flow 
Millones de euros 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El satisfactorio arranque de las inversiones en EEUU y el avanzado estado 
de las del Campo de Gibraltar, junto con las del resto de plantas, 
supusieron en el ejercicio pagos por importe de 185 millones de euros. Con 
todo ello, el cash flow libre generado en el ejercicio fue de 181 millones, 
que permitió pagar el dividendo completamente en efectivo por importe de 
124 millones de euros.  
 
Analizado un periodo más extenso, el Grupo Acerinox en el periodo más 
complicado para la industria ha sido capaz de generar 3.081 millones de 
euros, lo que le ha permitido acometer inversiones por 1.771 millones de 
euros, retribuir al accionista con 996 millones de euros y reducir la deuda 
financiera neta en 314 millones de euros. No ha existido en este periodo un 
fabricante en la industria capaz de mantener su plan estratégico de 
inversiones, su política de retribución al accionista y que a la vez haya 
reducido su deuda. 
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4.3 Balance de situación  

La cuenta de resultados del ejercicio no se vio afectada significativamente 
por la variación de los tipos de cambio, pero las principales partidas del 
balance, al tipo de cambio de cierre del ejercicio, sí reflejan estas 
variaciones, fundamentalmente la depreciación del dólar en un 13,8%. 
 
 

Balance de situación 
Millones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El Grupo está expuesto a la evolución del dólar por la relevancia de sus 
inversiones en North American Stainless y Bahru Stainless. Por ello, a 
pesar de los buenos resultados del ejercicio, los fondos propios se 
redujeron un 9,1% y los activos no corrientes un 8,9% 
 
Por su parte, la deuda financiera neta, que se redujo en 11 millones de 
euros, hubiera experimentado una reducción significativamente superior si 
no hubiera sido por la depreciación del dólar, que tuvo un efecto en 
nuestras posiciones de tesorería en Estados Unidos de 62 millones de 
dólares. El ratio deuda neta / EBITDA es 1,2 veces. 
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Sensibilidad deuda financiera neta al tipo de cambio 
Millones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4 Financiación  

Durante el ejercicio 2017 el Grupo procedió a refinanciar su deuda con el 
objetivo de extender vencimientos, reducir costes y mejorar su calidad. 
 
En conjunto se cerraron operaciones por importe de 725 millones de euros, 
de los que 430 fueron dirigidos a reducir el coste de la financiación 
existente, y 295 millones de euros fueron nuevas operaciones a un coste 
muy competitivo. De estos, 160 millones de euros tienen un plazo de 
amortización igual o superior a 7 años. 
 
La mayor parte de la deuda está cubierta a tipo fijo y la práctica totalidad de 
la misma libre de covenants. 
 
Además, Columbus Stainless renegoció y reestructuró el borrowing base 
facility de 3.500 millones de rands sudafricanos, en el que no sólo se 
extendió el vencimiento, sino que se modificaron ciertas condiciones de la 
estructura para dotar a Columbus de una mayor flexibilidad financiera, 
reduciendo también el coste, y ampliando el número de bancos 
intervinientes a 11. El vencimiento final de la operación es junio de 2020. 
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4.5 Ratios financieros   

Los principales ratios se benefician tanto de la mejora de resultados como 
del continuo fortalecimiento de nuestro balance. 
 
El ratio deuda financiera neta / EBITDA fue de 1,2 veces y se ha reducido 
un 50% desde 2015. 
 
 

Deuda Financiera Neta / Ebitda 
No. veces 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El RCI (ratio de cobertura de intereses) refleja la continua mejora de la 
financiación del Grupo, siendo éste de 16,5 veces, comparado con 2,7 en 
2015. 
 
 

Cobertura de intereses (EBIT/Gastos financieros netos) 
No. veces 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El ROE ha pasado de un 2,1% en 2015 a un 11,9% en 2017. Una similar 
evolución ha tenido el ROCE, que ha mejorado un 179%.   
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ROE y ROCE 
% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Periodo medio de pago  a proveedores  
 
El periodo medio de pago a proveedores de las empresas españolas que 
forman parte del Grupo Acerinox, y una vez descontados los pagos 
efectuados a empresas del Grupo, es de 70 días (73 días en 2016). Este 
dato incluye  los pagos efectuados a cualquier proveedor, ya sea nacional o 
extranjero y excluye  las empresas del Grupo. 
 
 

Medidas Alternativa s de Rendimiento (definiciones):  
 

�ƒ Ahorro referente a los Planes de Excelencia: ahorro en eficiencia 
estimado sobre la base de estudio definida en cada Plan 

�ƒ Capital Circulante de Explotación: Existencias + Clientes �± Acreedores 
comerciales 

�ƒ Cash Flow Neto: Resultado después de impuestos y minoritarios + 
amortización 

�ƒ Deuda Financiera Neta: Deuda con entidades de crédito + emisión de 
obligaciones - tesorería  

�ƒ EBIT: Resultado de explotación 

�ƒ EBITDA: Resultado de explotación + amortización + variación de 
provisiones corrientes. 

�ƒ Gasto financiero neto: Ingresos financieros �± gastos financieros ± 
diferencias de cambio 

�ƒ ROCE: Resultado neto de explotación / (Patrimonio neto + Deuda neta) 

�ƒ ROE: Resultado después de impuestos y minoritarios / Patrimonio Neto 

�ƒ Ratio de Endeudamiento: Deuda Financiera Neta / Fondos Propios 

�ƒ RCI (ratio de cobertura de intereses): EBIT/Gastos financieros netos 
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Acontecimientos significativos posteriores al cierre  
 

Tras el cierre del ejercicio 2017, el Grupo no ha registrado acontecimientos 
significativos. 
 
 

4.6 Evolución del título  

El índice Ibex35 terminó 2017 en positivo con unos beneficios del 7,40%, y 
puso fin a dos años consecutivos de caídas. Es su mejor resultado desde 
2013. 
 
 

Evolución bursátil porcentual, IBEX 35 
Datos porcentuales diarios, año 2017 hasta el 29 de diciembre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El Índice empezó el año en 9.418,7, llegó al mínimo el 23 de enero  
(9.304,8) y el resto del año presentó un resultado positivo. El 10 de marzo 
cerró por encima de los 10.000 puntos por primera vez desde 2015. El 
máximo se alcanzó el 5 de mayo cuando llegó a los 11.135,4 puntos. 
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IBEX35 Datos diarios del IBEX 2016 y 2017, en puntos 
Cotización diaria,  2016-2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los buenos datos macroeconómicos y empresariales animaron a los 
inversores a apostar por las bolsas. Las tensiones geopolíticas, como la de 
EEUU y Corea del Norte, tuvieron un efecto puntual. También fue decisivo 
el papel de los bancos centrales, que iniciaron una nueva fase más 
restrictiva. Mientras la Reserva Federal empezó a subir los tipos de interés, 
el Banco Central Europeo (BCE) preparó al mercado para la reducción del 
volumen de compra de deuda a partir de 2018.  
 
En relación a los índices bursátiles europeos, el FTSE Mib italiano destacó 
entre las principales plazas europeas con un incremento del 13,6%, gracias 
al tirón de los valores financieros; seguido del Dax alemán con un 12,5% 
que cerró en récord gracias al buen tono de las exportadoras. El Cac 
francés también creció en el 9,3%, el año en el que la elección del 
presidente Macron alejó el miedo al populismo. La subida del 7,4% del Ibex 
le colocó por detrás del 7,6% del FTSE 100 británico.  
 
En Estados Unidos la escalada fue aún mayor. Los mercados cerraron en 
zona de máximos históricos. El Nasdaq cerró el año con un crecimiento del 
28,2%, seguido del 25,1% del Dow Jones y el 19,4% del S&P 500. El S&P 
500 cerró todos los meses del año en positivo por primera vez desde 1988, 
con la volatilidad por debajo del 10% durante más de 200 sesiones, un 
récord de 50 años.  
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Evolución bursátil de Acerinox y el IBEX 35 
Datos porcentuales diarios, año 2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En lo que respecta a la acción de Acerinox, después de un 2016 en el que 
el valor subió un 33,8% y un buen comienzo de año (hasta +11,0% el 3 de 
marzo). Tras la publicación de los buenos resultados del primer trimestre, 
los inversores recogieron beneficios por el buen comportamiento de la 
acción hasta entonces y se movieron a otros sectores.  
 
Desde agosto, y coincidiendo con la subida del precio de las materias 
primas, aumentó el interés por parte de la comunidad inversora, retornando 
la acción a niveles por encima de los 12 euros (12,6 euros el 1 de 
noviembre).  
 
El anuncio de la joint-venture por parte de Allegheny y Tsingshan (el 2 de 
noviembre) y las incertidumbres en China, presionaron otra vez el valor de 
la acción a la baja, que cerró el año en 11,9 euros, lo que supuso un 
descenso del 5% con respecto al año anterior.  
 
Esta tendencia a la baja no fue exclusiva de Acerinox, sino que todo el  
sector del inoxidable se vió afectado, como se puede observar en el 
siguiente gráfico donde se muestra la evolución bursátil de Acerinox, el 
Ibex35 y los competidores europeos: 
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Evolución bursátil productores europeos 
Datos porcentuales diarios, año 2017 hasta el 29 de diciembre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�$�O�� �F�L�H�U�U�H�� �G�H�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R���� �H�O�� �������� �G�H�� �O�R�V�� �D�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D�Q�� �³Comprar�´��
frente a un 9% que �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�E�D�� �³Vender�´���� �(�Q��el siguiente gráfico se 
aprecia la evolución de las recomendaciones a lo largo del año: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Bloomberg 

 
Durante 2017, las acciones de Acerinox se negociaron los 255 días que el 
Mercado Continuo estuvo operativo. El número total de acciones 
contratadas ascendió a 372.133.861, equivalentes a 1,35 veces el número 
de acciones que componen el capital social, con una contratación media 
diaria de 1.459.348 acciones. 
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En cuanto al efectivo contratado en 2017, se alcanzaron los 
4.572.882.235,7 euros, lo que supone una media diaria de 17.932.871,5 
euros. 
 
 

Contratación de acciones y efectivo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

4.7 Capitalización  

A cierre de 2017, la capitalización bursátil de Acerinox alcanzó los 3.289 
millones de euros, un 5% inferior a la de 2016. 

 
Capitalización bursátil de Acerinox S.A. 2007 - 2017 
Millones de euros 
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4.8 Retribución a los accionistas  

Después de los años 2013 a 2016, en los que Acerinox ofreció a sus 
accionistas la opción de dividendo flexible, la Junta General de Accionistas 
celebrada el día 1 de junio 2017, acordó realizar un pago único de 0,45 
euros por acción en efectivo que fueron abonados a los accionistas el día 5 
de julio de 2017.  
 
Desde el año 2006 Acerinox ha retribuido ininterrumpidamente a sus 
accionistas con un importe anual de 0,45 euros por acción, bien a través de 
dividendo en efectivo o de dividendo flexible. 
 
Acerinox adquirió el 15 de junio de 2015 cien acciones propias para su 
utilización, en caso necesario, para el canje de derechos de suscripción en 
la ejecución del dividendo flexible. No se ha efectuado ningún movimiento 
con acciones propias, posterior a la citada fecha de adquisición. 
 
 

Retribuciones anuales a los accionistas 
Euros/acción 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(*) Scrip diidend / dividendo flexible 

 

4.9 Perspectivas  

La reciente reforma fiscal en Estados Unidos tendrá un efecto claramente 
positivo en los resultados de Acerinox. Para anticipar el comportamiento del 
Grupo en 2018 habrá que estar muy pendientes de las posibles medidas 
proteccionistas en ese país, de la reacción de Europa y otros países en 
caso de que fueran adoptadas y de la gestión del exceso de capacidad de 
producción instalada, especialmente en Asia. En este último factor tendrá 
especial importancia el crecimiento de la producción en Indonesia pero 
también el cierre de acerías en China o su cambio de actividad hacia la 
fabricación de acero al carbono. 
 

2013 (*) 2014 (*) 2015 (*) 2016 (*) 2017

0 , 4 4 3  0 , 4 5  0 , 4 4  0 , 4 4 9  0 , 4 4 9  

D i v i d e n d o  
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De nuevo la flexibilidad, la eficiencia y el control de los costes serán 
factores claves que determinarán los resultados de Acerinox, para lo cual 
confiamos en el incremento de la competitividad alcanzado durante los 
últimos años y en los planes de mejora vigentes. 
 
La buena situación de la economía en prácticamente todos los países debe 
impulsar el consumo de acero inoxidable, especialmente si se reactivan las 
inversiones en infraestructuras y se entra en una fase de expansión del 
gasto público, dado que el consumo privado y la fabricación de bienes de 
equipo vienen mostrando un comportamiento positivo. 
 
Si bien la comparación con el ejercicio 2017 comenzará siendo negativa 
por los excepcionales resultados obtenidos en el primer trimestre del año 
anterior, favorecidos por las fuertes subidas de los precios de las materias 
primas, la actual situación, unida al control de existencias en los principales 
mercados consumidores y a la recuperación de los precios en el cuarto 
trimestre, permite ser optimistas de cara al ejercicio 2018. Los extras de 
aleación están subiendo y los precios base ya han mejorado en Estados 
Unidos. 
 
  



Informe de Gestión 2017  

Febrero de 2018 

 

56 

5. GOBIERNO CORPORATIVO 

El informe Anual de Gobierno Corporativo de Acerinox correspondiente al 
ejercicio 2017 forma parte del Informe de Gestión que incluye  un apartado 
de información no financiera en cumplimiento con lo dispuesto en el Real 
Decreto-ley 18/2017 sobre información no financiera. El Informe de Gestión 
se encuentra disponible en la página web de la Comisión Nacional de 
Mercado de Valores y en la página web de Acerinox desde la fecha de 
publicación de las cuentas anuales. 
 
El Grupo Acerinox, a través de su matriz cotizada Acerinox S.A., inició en 
2015 
un gran proceso de adaptación de su gobierno corporativo a las 
prescripciones de la Ley Española de Sociedades de Capital, así como a 
las recomendaciones del nuevo Informe de Gobierno Corporativo de las 
Sociedades Cotizadas Españolas. 
 
Estas modificaciones han supuesto en esencia la mejora de su gobierno 
corporativo al reforzar el papel de las comisiones del Consejo de 
Administración, con unas competencias mejor definidas, y alcanzándose 
una mayoría de consejeros independientes y una mayor presencia de 
mujeres en el Consejo de Administración. 
 
El Consejo de Administración decidió asimismo que continuaran los 
trabajos tendentes a cumplir en el plazo más breve con el mayor número 
posible de las nuevas Recomendaciones recogidas en el Informe de 
Gobierno Corporativo algunas de las que solo se cumplen parcialmente. El 
detalle de este cumplimiento puede analizarse en el Informe Anual de 
Gobierno Corporativo a través de nuestra página web www.acerinox.com. 
 
Durante 2017 no han sido modificadas las políticas Generales de la 
sociedad, que pueden consultarse en la página web. 
 
A continuación, se señalan los hechos más relevantes en este capítulo 
ocurridos durante el 2017: 

 
 

1. Cumplimiento del Código de Buen Gobier no y la Ley de Sociedades 
de Capital  
 

La Compañía puso un gran empeño en lograr cumplir, desde un principio, 
el mayor número posible de recomendaciones, tras la entrada en vigor del 
nuevo Código Unificado de Buen Gobierno y para ello adoptó una serie de 
decisiones de gran trascendencia. La primera de ellas fue la de asumir el 
compromiso de procurar que para el 2020 al menos el 30% de los 
miembros del consejo pertenecerían al género menos representado. La 
Compañía ha obrado en consecuencia nombrando este año a tres nuevas 
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consejeras consiguiendo así un total de 4 consejeras independientes pese 
a la dimisión de una de las existentes. 
Asimismo, en cumplimento con el Código de Buen Gobierno y la Ley de 
Sociedades de Capital, el Consejo designó el pasado 19 de diciembre de 
2017 a la firma KPMG para realizar por primera vez la evaluación del 
Consejo de Administración por un experto independiente externo. 
 
 
2. Nombramientos de l Responsable de Cumplimento y el Responsa ble 

de Riesgos  
 
En la última sesión celebrada en 2017 el Consejo de Administración 
nombró a un nuevo Responsable de Prevención y Cumplimiento. 
Asimismo, este año el Consejero Delegado nombró a un nuevo 
Responsable de Riesgos. El Consejero Delegado nombró también un  
Director de Estrategia y un Director del Proyecto de Transformación Digital. 
 
 
3. Ampliación del Código de Buenas prácticas Tributarias  
 
El Grupo se adhirió en 2011 al Código de Buenas Prácticas Tributarias 
aprobado por el Foro de Grandes Empresas promoviendo una relación 
recíprocamente cooperativa con la Agencia Tributaria. Este año el Consejo 
de Administración acordó la adhesión al nuevo Anexo del Código de 
Buenas Prácticas Tributarias.   Este supone una asunción voluntaria de 
determinados compromisos por parte del Grupo para mejorar la aplicación 
de los postulados y recomendaciones establecidos en el Código, 
reforzando las buenas prácticas de transparencia fiscal empresarial. 
Acerinox forma parte del Grupo de trabajo de Relación Cooperativa y ha 
tenido un destacado papel en la confección del Anexo 
 
 
4. Nuevos auditores  
 
La Junta General de Accionistas 2016, a propuesta del Consejo de 
Administración, aprobó la designación como auditores de cuentas para los 
�H�M�H�U�F�L�F�L�R�V�� �G�H�� ������������ ���������� �\�� ������������ �D�� �O�D�� �I�L�U�P�D�� �³�3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V 
�$�X�G�L�W�R�U�H�V�����6���/�´���S�D�U�D���O�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���\���D�X�G�L�W�R�U�t�D���O�H�J�D�O���G�H���O�R�V���H�V�W�D�G�R�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V��
de Acerinox S.A. y su Grupo Consolidado.  
 
En la Comisión de auditoría del 19 de diciembre de 2017 se designó a la 
firma KPMG auditores S.L. como auditores del Informe de Sostenibilidad 
del Grupo Acerinox. Este será el primer año que se realiza una auditoría 
completa del Informe de Sostenibilidad, ya que el año pasado se hizo una 
auditoría parcial de un total de 16 indicadores. 
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5. Cambios en el Consejo de Administración  
 

La Junta general de Accionistas 2017 ratificó y adoptó los siguientes 
acuerdos referidos a Consejeros: 

�ƒ Ratificó el nombramiento por cooptación de D. Tomás Hevia 
Armengol como Consejero de Acerinox S.A., efectuado por el 
Consejo de Administración de Acerinox S.A. el día 21 de diciembre 
de 2016, y se nombró a D. Tomás Hevia Armengol, Consejero de 
Acerinox S.A. por un plazo de cuatro años tal y como se establece 
en los Estatutos sociales. El Sr. Hevia Armengol fue nombrado en 
la condición de Consejero Externo Dominical en representación de 
�&�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���$�O�E�D�����6���$���´ 

�ƒ Ratificó el nombramiento por cooptación de Dª Rosa María García 
Piñeiro como Consejera de Acerinox S.A., efectuado por el Consejo 
de Administración de Acerinox S.A. el día 26 de abril de 2017, y se 
nombró a Dª Rosa María García Piñeiro, Consejera de Acerinox 
S.A. por un plazo de cuatro años tal y como se establece en los 
Estatutos sociales. La Sra. García Piñeiro fue nombrada en la 
�F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���&�R�Q�V�H�M�H�U�D���(�[�W�H�U�Q�D���,�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���´ 

�ƒ Ratificó el nombramiento por cooptación de Dª Laura González 
Molero como Consejera de Acerinox S.A., efectuado por el Consejo 
de Administración de Acerinox S.A. el día 26 de abril de 2017, y se 
nombró a Dª Laura González Molero, Consejera de Acerinox S.A. 
por un plazo de cuatro años tal y como se establece en los 
Estatutos sociales. La Sra. González Molero fue nombrada en la 
�F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���&�R�Q�V�H�M�H�U�D���(�[�W�H�U�Q�D���,�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���´ 

�ƒ En sustitución de Dª Rosa María García García que dejo su cargo 
de Consejera Externa Independiente de Acerinox S.A. debido a una 
incompatibilidad sobrevenida por la asunción de puestos de 
responsabilidad en otras empresas, se nombró a Dª Marta Martínez 
Alonso como Consejera de Acerinox S.A. por un plazo de cuatro 
años tal y como se establece en los Estatutos sociales. La Sra. 
Martínez Alonso fue nombrada en la condición de Consejera 
Externa Independiente. 

 
 

5.1 Capital Social  
 
El Capital Social de Acerinox, a 31 de diciembre 2017, se eleva a 
69.016.885,75 euros, y está representado por 276.067.543 acciones, con 
un nominal de 0,25 euros cada acción. 
 
El Consejo de Administración de Acerinox S.A., se reunió el día 20 de 
diciembre de 2017, acordando proponer a la próxima Junta General de 



Informe de Gestión 2017 

Febrero de 2018  

 

59 

Accionistas un dividendo con pago único, que será distribuido en el mes de 
julio de 2018. 
 
Todas las acciones están admitidas a cotización oficial en las Bolsas de 
valores de Madrid y Barcelona, y se contratan a través del Mercado 
Continuo. 
 
A fecha 31 de diciembre 2017 Acerinox contaba con un total de 36.450 
accionistas. 
 
 

5.2 Consejo de Ad ministración y sus comisiones  
 
Principales órganos de gobierno: el Consejo de Administración y 
otros órganos ejecutivos.  
 
 

El Consejo de Administración  

 
El Consejo de Administración es el órgano encargado de dirigir, administrar 
y representar a la Sociedad, todo ello sin perjuicio de las atribuciones que 
corresponden a la Junta General de Accionistas. El Consejo cuenta con 
tres comisiones: la Comisión Ejecutiva, la Comisión de Nombramientos, 
Retribuciones y Gobierno Corporativo, y la Comisión de Auditoria. 
 
El Consejo de Administración a 31 de diciembre de 2017 se compone de 
15 miembros, que es el máximo permitido por los Estatutos Sociales. El 
Secretario no reúne la condición de consejero. 
 
La composición del Consejo responde a los tradicionales principios de 
diversidad y equilibrio. La compañía solo cuenta con un consejero ejecutivo 
- precisamente el Consejero Delegado- y cuenta con seis consejeros 
dominicales y ocho independientes. 
 
Los miembros del Consejo tienen una dilatada experiencia profesional en el 
mundo de la empresa, de la universidad y de la administración pública. El 
Consejo refleja la diversidad existente en el Grupo: cuatro de sus 
componentes tienen una nacionalidad extranjera y en conjunto los 
consejeros proceden de cuatro continentes distintos. 
 
En el año 2010 la sociedad, siguiendo las mejores recomendaciones de 
Buen Gobierno, decidió separar los cargos de Presidente del Consejo y de 
la Junta, por un lado, y las funciones de Consejero Delegado o primer 
ejecutivo de la sociedad. 
 
De conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, en la Junta General 
de Accionistas celebrada el día 1 de junio de 2017, se aprobó la Política de 
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Remuneración de los Consejeros de Acerinox, para los años 2017, 2018 y 
2019, con el voto favorable de un 87,59% de los accionistas que 
concurrieron a la Junta. 
Continuando con esta política de transparencia, se informó que las 
retribuciones derivadas de la pertenencia y asistencias de los consejeros al 
Consejo de Administración y sus comisiones, durante el año 2017 
ascendieron a 1272.819,12 euros (excluyendo las cantidades percibidas 
por el Consejero Delegado como salario por su condición de directivo). 
Para mayor información sobre el particular puede acudirse al Informe Anual 
de Gobierno Corporativo y al Informe Anual sobre Remuneraciones de los 
Consejeros (www.acerinox.com). 
 
En total, el Consejo de Administración en pleno celebró nueve sesiones 
durante el año 2017. 
 
 

La Comisión Ejecutiva  

 
El Consejo de Administración nombró una Comisión Ejecutiva en 2008 para 
atender el curso normal de los negocios y facilitar su seguimiento periódico. 
Este órgano es presidido por el Presidente del Consejo. El Consejero 
Delegado es miembro necesario de la Comisión Ejecutiva. 
 
Para facilitar la transparencia y la comunicación entre los órganos de 
gobierno, las normas de la Compañía facultan al presidente para llevar al 
Consejo en pleno la ratificación o una nueva deliberación de cualquier 
asunto tratado o decidido por la Comisión Ejecutiva. 
 
El aumento a nueve del número de sesiones del Consejo de 
Administración, siguiendo las recomendaciones de buen gobierno, ha 
supuesto la correlativa reducción del número de reuniones de la Comisión 
Ejecutiva, que en 2017 se ha reunido en cuatro ocasiones. 
 
Para una información más detallada de sus actividades puede consultarse 
en la web www.acerinox.com el apartado de Junta General 2018.  
 
 

La Comisión de Auditoría  

 
AI Igual que en años anteriores éste ha sido el órgano más activo durante 
2017 en lo que al número de sesiones se refiere, hasta un total de ocho, lo 
que le ha permitido desarrollar su plan de trabajo previsto dando cumplida 
labor a sus principales competencias de: 
 

�ƒ Informar de las cuentas anuales, semestrales y trimestrales. 
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�ƒ Supervisar los servicios de auditoría interna, la eficacia del control 
interno de la sociedad y los sistemas de gestión de riesgos. 

�ƒ Supervisar el proceso de elaboración y presentación de la 
información financiera regulada. 

�ƒ Proponer al Consejo de Administración, para su sometimiento a la 
Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores 
de cuentas. 

�ƒ Preparar el Informe correspondiente a las actividades 
desarrolladas durante el ejercicio, que se publicará con la 
convocatoria de la Junta General. 

 
La Comisión de Auditoría aplicará los principios, las recomendaciones y los 
criterios para su buen funcionamiento recogidos en la nueva Guía Técnica 
3/2017 sobre comisiones de auditoría de entidades de interés público, que 
fue aprobada por la CNMV el pasado 27 de junio de 2017. 
  
La Comisión de Auditoría está presidida por un Consejero Independiente y 
actúa como secretario el del Consejo de Administración. 
 
Para una información más detallada de sus actividades puede consultarse 
en la web www.acerinox.com el apartado de Junta General 2018.  
 
 

La Comisión de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo  

 
Ha celebrado durante 2017 tres sesiones. Propuso al Consejo de 
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �V�R�P�H�W�H�U�� �D�� �O�D�� �-�X�Q�W�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �³�3�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H��
�5�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �&�R�Q�V�H�M�H�U�R�V�´�� �H�O�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���� �V�L�Q�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�U���� �G�H�� �O�D�V��
retribuciones a los miembros del Consejo. También ha intervenido en la 
determinación de las retribuciones de la alta dirección. Asimismo, informó 
al Consejo de Administración de la reelección del consejero dominical D. 
Ryo Hattori, de la ratificación de D. Tomás Hevia, Dª Rosa María García y 
Dª Laura González y propuso el nombramiento como consejera 
independiente de Dª Marta Martínez.  
 
Esta Comisión coordina, a petición del Presidente del Consejo de 
Administración, la evaluación del desempeño de este último órgano. La 
Comisión de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo está 
presidida por un Consejero Independiente y actúa como secretario el 
Secretario del Consejo de Administración. 
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Composición del Consejo de Administración de Acerinox S.A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAURA ABASOLO GARCÍA  DE 
BAQUEDANO  

Consejera  
Externa Independiente 
 

Licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales por 
la Universidad Comercial de Deusto y MBA por la 
Norwegian School of Business Administration.  

Directora General de Finanzas y Control de Telefónica 
S.A. 

 

ROSA MARÍA GARCÍA PIÑEIRO 

Consejera  
Externa Independiente 

Ingeniera Industrial y Máster  en Organización, Gestión 
Industrial e Ingeniería ambiental. 

Vicepresidente de Sostenibilidad Global de Alcoa. 

Presidente de la Fundación Alcoa. 

 

MANUEL CONTHE GUTIÉRREZ 

Consejero  
Externo Independiente 

Licenciado en Derecho por la UAM. 

Técnico Comercial y Economista del Estado. 

Presidente del Consejo Asesor de Expansión. 

 

PEDRO BALLESTEROS QU INTANA 

Consejero  
Externo Dominical, en representacion de 
Corporación Financiera Alba, S.A. 

Licenciado en Ciencias Empresariales por la UCM. 

Ex Presidente no ejecutivo de March JLT. Correduria de 

Seguros y Reaseguros S.A. del Grupo March. 

 

MVULENI GEOFFREY QHENA 

Consejero  
Externo Dominical, en representación de 
Industrial Development Corporation (IDC) 
Ltd. 

Licenciado en Ciencias Contables y experto fiscal por UNISA 
y SEP por las universidades de Wits y Harvard. 

CEO de Industrial Development Corporation of South Africa 
Limited IDC. 

Contable del Estado de Suadáfrica. 

http://www.acerinox.com/opencms901/opencms/es/gobierno-corporativo/organos-de-gobierno-de-la-sociedad/consejo-de-administracion/Laura-Abasolo-Garca-de-Baquedano/
http://www.acerinox.com/opencms901/opencms/es/gobierno-corporativo/organos-de-gobierno-de-la-sociedad/consejo-de-administracion/Laura-Abasolo-Garca-de-Baquedano/
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LAURA G. MOLERO  

Consejera  
Externa Independiente 

Licenciada en Farmacia por la UCM y Executive. 

MBA por IE  Business School. 

Consejera Independiente del Grupo Ezentis S.A y de 
Adecco Foundation (NGO). 

TOMÁS HEVIA ARMENGOL  

Consejero  
Externo Dominical, en representación 
de Corporación Financiera Alba, S.A. 

Licenciado en Administración y Dirección de Empresas por 
ICADE y Derecho por la Universidad Pontificia de Comillas 
de Madrid. 

Miembro del Departamento de Inversiones de Corporación 
Financiera Alba S.A. Anteriormente. 

Miembro del Consejo de Administración de Clínica Baviera 
S.A. 

DONALD JOHNSTON  

Consejero  
Externo Independiente. 

Bachelor of Arts en Ciencias Políticas por la Middlebury 
College y Master of Arts en Economía Internacional y 
Estudios Latinoamericanos por la Johns Hopkins University. 

Consejero Independiente de Merlin Properties Socimi S.A. y 
del Banco Sabadell. 

YUKIO NARIYOSHI  

Consejero  
Externo Dominical en representación 
de Nisshin Steel Co Ltd. 

Licenciado en Management por la Universidad de Tokio. 

Consejero y Vicepresidente Ejecutivo de Nisshin Steel Co 
Ltd 

MARTA MARTÍNEZ ALONS O 

Consejera  
Externa Independiente 

Licenciada en Ciencias Matemáticas por la UCM. 

Programa de Alta Dirección de empresas en el IESE. 

Presidente de IBM España, Portugal, Grecia e Israel. 

 

RYO HATTORI 

Consejero  
Externo Dominicial, en representación 
de Nisshin Steel Co. Ltd. 

Licenciado en Derecho por la Universidad de Sophia, 
Tokio. 

Director General de Tareas Especiales del 
Departamento de Ventas de Inoxidable y del 
Departamento de Proyectos en el Extranjero de 
Nissshin Steel Co. Ltd. 
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SANTOS MARTÍNEZ-CONDE 
GUTIÉRREZ-BARQUÍN  

Consejero  
Externo Dominical, en representación 
de Corporación Financiera Alba, S.A. 

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, Máster en 
Dirección de Empresas por ICADE y Diplomado en 
Tecnología Nuclear por ICAI. 

Consejero Delegado de Corporación Financiera Alba, S.A. y 
Consejero de Banca March, S.A., Indra Sistemas, S.A., 
Bolsas y Mercados Españoles, S.A., Artá Capital SGECR, 
S.A., Deyá Capital SCR, S.A. y Artá Partners, S.A. 

RAFAEL MIRANDA ROBRE DO 

Presidente  
Externo Independiente 

Ingeniero Industrial por ICAI. 

Management Science por la EOI 

Presidente de la Asociación para el Progreso de la 
Dirección. 

Presidente de Hispania Activos Inmobiliarios S.A. 

Presidente de Honor de Eurelectric. 

Consejero de Brookfield Asset Management Inc. y 
Consejero de Nicolás Correa S.A. entre otros. 

BRAULIO MEDEL CÁMARA  

Consejero  
Externo Independiente 

Licenciado y Doctor en Ciencias Económicas y 
Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid 
y Catedrático de Hacienda Pública de la Universidad de 
Málaga. 

Presidente de la Fundación Bancaria Unicaja y la 
Federación Andaluza de Cajas de Ahorro. 

 

BERNARDO VELÁZQUEZ H ERREROS 

Consejero Delegado  
Ejecutivo 

Ingeniero Industrial del ICAI. 

Presidente de Acerinox Europa y North American 

Stainless. 

Presidente de UNESID. 

Vicepresidente de ISSF. 

Consejero de World Steel. 

 

LUIS GIMENO VALLEDOR  

Secretario del Consejo  
Licenciado en Derecho por la UAM. 

Abogado del Estado. 
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COMISIÓN EJECUTIVA 

 

�ƒ RAFAEL MIRANDA ROBREDO (Presidente) 

�ƒ BERNARDO VELÁZQUEZ HERREROS 

�ƒ RYO HATTORI 

�ƒ GEORGE DONALD JOHNSTON 

�ƒ SANTOS MARTÍNEZ-CONDE GUTIÉRREZ-BARQUÍN 

�ƒ TOMÁS HEVIA ARMENGOL 

�ƒ LUIS GIMENO VALLEDOR (Secretario) 

 
 
COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO 
CORPORATIVO 

 

�ƒ MANUEL CONTHE GUTIÉRREZ (Presidente) 

�ƒ RAFAEL MIRANDA ROBREDO 

�ƒ SANTOS MARTÍNEZ-CONDE GUTIÉRREZ-BARQUÍN 

�ƒ BRAULIO MEDEL CÁMARA 

�ƒ LUIS GIMENO VALLEDOR (Secretario) 

 
 
COMISIÓN DE AUDITORÍA 

 

�ƒ LAURA ABASOLO GARCÍA DE BAQUEDANO (Presidente) 

�ƒ PEDRO BALLESTEROS QUINTANA 

�ƒ GEORGE DONALD JOHNSTON 

�ƒ LAURA GONZÁLEZ MOLERO 

�ƒ LUIS GIMENO VALLEDOR (Secretario) 
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COMITÉ DE DIRECCIÓN 

 
El Comité de Dirección de Acerinox se compone de cinco personas: el 
Consejero Delegado, el Director Financiero, el Director Comercial, el Director 
de Producción y el Secretario General. 
 
Las retribuciones de estos cargos son propuestas al Consejo de Administración 
por la Comisión de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Las 
cantidades percibidas durante el ejercicio 2017 por este colectivo, sin incluir las 
del Consejero Delegado, fueron de 1.676.801,74 euros. 
 

�ƒ BERNARDO VELÁZQUEZ HERREROS (Consejero Delegado) 

�ƒ DANIEL AZPITARTE ZEMP (Director Comercial) 

�ƒ MIGUEL FERRANDIS TORRES (Director Financiero) 

�ƒ ANTONIO MORENO ZORRILLA (Director de Producción) 

�ƒ LUIS GIMENO VALLEDOR (Secretario General) 

 
 

5.3.- Junta General de Accionistas  

La Junta General de Accionistas se celebró en Madrid, el día 1 de junio de 
2017, bajo la Presidencia de D. Rafael Miranda Robredo. Al igual que el 
año anterior, la sesión tuvo lugar en Madrid, en la sede de la Mutua 
Madrileña Automovilística, en el Paseo de la Castellana, nº 33. 
 
Concurrieron a la Junta General entre presentes y representadas un total 
de 179.009.551 acciones o, si se prefiere, el 64,84% del capital social.  
 
Ningún accionista hizo uso del foro electrónico, pero es de destacar un 
aumento paulatino del uso del voto electrónico. 
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Los acuerdos del Orden del Día fueron aprobados en su totalidad con las 
siguientes mayorías: 
 
 Votos a favor  

% 
Votos en contra  

% 
1. Aprobación cuentas anuales 99,97 0,00 
2. Aplicación del resultado 99,92 0,05 
3. Aprobación gestión Consejo de Administración 99,74 0,02 
4. Aprobación distribución de dividendo 99,19 0,62 
5. Aprobación de la Política de Remuneración de 
Consejeros años 2017, 2018 y 2019 87,59 12,35 

6.1. Reelección de D. Ryo Hattori como Consejero 
Dominical 99,82 0,08 

6.2. Ratificar el nombramiento de D. Tomás Hevia 
Armengol como Consejero Dominical 99,84 0,06 

6.3. Ratificar el nombramiento de Dª Rosa Mª García Piñeiro 
como Consejera Independiente 99,90 0,00 

6.4. Ratificar el nombramiento de Dª Laura González Molero 
como Consejera Independiente 99,90 0,00 

6.5. Ratificar el nombramiento de Dª Marta Martínez Alonso 
como Consejera Independiente 99,90 0,00 

7. Delegación de facultades a los miembros del Consejo de 
Administración y  Secretario del Consejo 99,95 0,02 

8. Aprobación del Informe Anual sobre Remuneraciones de 
los Consejeros  87,46 12,48 

9. Informe del Presidente sobre los aspectos más relevantes 
del Gobierno Corporativo de la Sociedad (sin votación). -- -- 

10. Designación de interventores para aprobar el Acta de la 
Junta. 99,97 0,00 

 
 

5.4.- Principales Ejecutivos de las Empresas del Grupo  

Primeros Ejecutivos de las Empresas industriales 

 

�ƒ Acerinox Europa: ANTONIO MORENO ZORRILLA 

�ƒ North American Stainless: CRISTÓBAL FUENTES TOVAR 

�ƒ Columbus Stainless: LUCIEN MATTHEWS 

�ƒ Bahru Stainless: OSWALD WOLFE GOMEZ 

�ƒ Roldán: JORGE RODRÍGUEZ ROVIRA 

�ƒ Inoxfil: ÁNGEL BRUÑÉN CEA 
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Primeros Ejecutivos de las Empresas comerciales 

 
ESPAÑA 

 

�ƒ Inoxcenter: LUIS GUTIERREZ MÁS 

�ƒ Inoxidables de Euskadi: JOSÉ CRUZ DE VICIOLA GARCÍA 

�ƒ C.S. de Pinto: FLORENCIO ZURDO GÓMEZ 

�ƒ C.S. de Gavá: JUAN ESTEVE VESTIT 

�ƒ C.S. de Betanzos: ÁLVARO SUÁREZ LLANOS 

 
EUROPA 

 

�ƒ Acerinox Deutschland (Alemania): JOACHIM MAAS 

�ƒ Acerinox Benelux (Bélgica): ANEL VILJOEN 

�ƒ Acerinox France (Francia): JAAN ROXAN 

�ƒ Acerinox Italia (Italia): GIOVANNI DE CARLI 

�ƒ Acerinox Polska (Polonia): PILAR SENISE GARCIA 

�ƒ Acerinox Scandinavia (Suecia): JAN GJERLAUG 

�ƒ Acerinox Schweiz (Suiza): IVANA HORAKOVA 

�ƒ Acerinox UK (Reino Unido): PABLO CANTLE CORNEJO 

�ƒ Acerinox Russia (Rusia): ROMAN BUTYRIN 

�ƒ Acerinox Metal Sanayi (Turquía): SANTIAGO MUÑOZ MARTI 
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AMÉRICA 

�ƒ Acerinox Argentina (Argentina): JOSE CARLOS RODRÍGUEZ 
ARANDA 

�ƒ Acerinox Brasil (Brasil): JUAN ANTONIO RODRIGUEZ 
ARROYO 

�ƒ Acerinox Chile (Chile): JAIME DEL DIEGO SANZ 

�ƒ Acerinox Colombia (Colombia): GONZALO DEL CAMPO 
BARCÓN 

�ƒ Acerinox, SA. Venezuela (Venezuela): GONZALO DEL 
CAMPO BARCÓN 

 
ASIA 

�ƒ Acerinox South East Asia (Singapur): IRENE TEO LIN LING 

�ƒ Acerinox India (India): PRATIK KACHCHHI 

�ƒ Acerinox SC. Malaysia (Malasia): BARRY FOO 

�ƒ Acerinox SA. Shanghai (China): MARY XU 

�ƒ Acerinox Indonesia SA. (Indonesia): EFRAT AGUNG 

�ƒ Acerinox SEA (Vietnam): TRAN THI THANH HANG 

�ƒ Acerinox SEA (Tailandia): PRAWIT LERTWIMONRAT 

�ƒ Acerinox SEA (Filipinas): ENRIQUE DAVID B. SANTIAGO 

�ƒ Acerinox Pacific (Corea): JUNGHO CHOI 

�ƒ Acerinox Pacific (Hong Kong): MARY XU 

�ƒ Acerinox Pacific (Taiwán): SAMUEL TAM 

�ƒ Acerinox Middle East (Emiratos Árabes Unidos): FERNANDO 
GÓMEZ AIELLO 

 
OCEANÍA 

�ƒ Acerinox Australasia (Australia): CLAUDIO LEÓN DE LA 
BARRA 
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MEMORIA DE INFORMACIÓN 
NO FINANCIERA 2017 
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1. MODELO DE NEGOCIO  

Acerinox es una de las primeras empresas del mundo en la producción de 
acero inoxidable. Opera a nivel internacional con fábricas en cuatro 
continentes y fuerte presencia comercial con ventas en 85 países.  
 
Desde su constitución en 1970 con capital eminentemente español y una 
participación minoritaria de capital extranjero procedente del grupo 
industrial japonés Nisshin Steel y de la corporación Nissho Iwai, ha tenido 
un único objeto social: la fabricación y venta de acero inoxidable, 
directamente o a través de sociedades filiales. 
 
Acerinox cuenta con tres factorías con proceso integral de producción de 
productos planos: la Factoría del Campo de Gibraltar (España), North 
American Stainless, N.A.S. (E.E.U.U) y Columbus Stainless  (Sudáfrica). La 
planta de Bahru Stainless (Malasia) es de laminación en frío.  
 
En lo que a productos largos se refiere, el Grupo también cuenta con las 
plantas españolas de Roldán e Inoxfil y con la planta de producto largo de 
NAS. 
 
Acerinox cuenta con una extensa red comercial, compuesta por 35 oficinas 
comerciales, 26 almacenes, 18 centros de servicios y 15 agentes 
comerciales, que componen una fuerza de ventas repartida por 56 países 
de los cinco continentes. 
 
La plantilla de Acerinox es una de las más diversas de entre las compañías 
cotizadas españolas, no sólo en materia de género sino también racial, 
cultural, religiosa y lingüística, dado el carácter internacional del Grupo.  
 
Acerinox siempre ha mostrado una preferencia por la contratación laboral 
por tiempo indefinido de sus empleados, con contratos de calidad y bien 
remunerados. También fomenta planes de carrera para el desarrollo 
profesional pleno, a través de la promoción interna.  
 
Las estructuras del grupo son ligeras, sus fábricas son las que tienen los 
mejores ratios de productividad a nivel mundial y sus servicios centrales, 
son los más reducidos del sector. 
 
Acerinox aspira a seguir siendo líder internacional en la fabricación de 
aceros inoxidables y satisfacer las necesidades de los clientes.  
 
El respeto al medio natural es uno de los ejes fundamentales del modelo y 
obliga a recordar a los distintos poderes públicos que no deben transigir 
con quienes encuentran en el desprecio a las normas ambientales o el 
atropello a los derechos de los trabajadores una ventaja competitiva frente 
a las empresas de los países más avanzados socialmente. 
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Asimismo, aspira a remunerar anualmente a sus accionistas, aún en época 
de crisis y mantendrá las inversiones para conseguir la excelencia 
productiva y contar con las mejores y eficientes instalaciones de todo el 
sector.  
 
Al haberse filializado totalmente la fabricación y venta al 100 %, la sociedad 
matriz es una holding administradora y coordinadora del Grupo, por lo que 
el objeto social se realiza exclusivamente a través de las filiales.  
 
Estas filiales son de dos tipos: fabricantes y comercializadoras, y si bien 
cada vez se tiende por razones de eficacia a aumentar las toneladas que 
se sirven y facturan directamente desde las fábricas, la presencia de una 
red comercial muy descentralizada sigue siendo necesaria para poder 
captar y atender clientes de los 5 continentes.  
 
El acero inoxidable es el único producto directamente relacionado con la 
actividad del Grupo, ya que hasta la fecha ni ha intentado participar en 
actividades upstream , como la minería o la obtención de sus materias 
primas, ni ha intentado intervenir en actividades de distribución o 
almacenamiento, ni en las de transporte. En esta elección ha pesado la 
consideración de que en una actividad cada vez más competitiva y con 
grandes excedentes de oferta, solo la hiper especialización y la búsqueda 
de los ahorros, eficiencias y sinergias en toda la cadena de producción y 
distribución permiten mantener los márgenes deseados.  
 
Acerinox es la única empresa del sector verdaderamente global, con 
fábricas en cuatro continentes distintos y número 1 en al menos dos de 
ellos. Esta diversificación geográfica permite optimizar el papel que el 
Grupo juega en cada mercado y desplazar ventas buscando los mejores 
márgenes. Acerinox es una empresa global que piensa y actúa localmente 
en muchos sitios diferentes. Esta omnipresencia le confiere una gran 
capacidad de respuesta y de resiliencia cuando el mercado se encuentra 
en una situación difícil. En la actualidad Acerinox disfruta una cuota de 
mercado mundial de alrededor de un 6%, de un 12% en Europa, de un 35 
% en los EE.UU. �± siendo la primera empresa de su sector en el país- de 
un 80% en Sudáfrica y de un 10% en el mercado ASEAN.  
 
 

Cuota de mercado de Acerinox por regiones 
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Las mejores técnicas disponibles permiten hoy día grandes niveles de 
producción con unos impactos ambientales mínimos. La actividad de 
Acerinox se ha basado desde un principio en el empleo de chatarra como 
principal materia prima y eso ha convertido a las fábricas del Grupo en 
eficaces recicladores. Desde su creación en 1970 decenas de millones de 
toneladas de chatarra han sido recicladas convirtiendo a Acerinox en un 
precursor de la economía circular, cuarenta años antes de que se inventara 
este concepto.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Acerinox cuenta 
con fábricas en 4 

continentes 
distintos y una 

cuota de mercado 
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La Dirección del Grupo 
impulsa la implantación 
efectiva del Sistema de 
Gestión Ambiental (SGA) 
basado en la norma ISO 
14001 o el Environmental 
Management Plan (EMP) en 
NAS. Acerinox ha destinado 
en 2017 101 millones de 
euros en gastos ambientales 
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2. LOS RIESGOS Y SU GESTIÓN 
 
Acerinox cuenta con un Modelo de Gestión de Riesgos para identificar, 
clasificar y valorar los eventos potenciales que pueden afectar a todas las 
unidades y funciones relevantes de la organización así como establecer los 
mecanismos de control y responsabilidades derivadas de cada uno de 
ellos. El Modelo tiene como fin último proporcionar una razonable 
seguridad en la consecución de objetivos, ya sean estratégicos, 
operacionales, de cumplimiento o de información. 
 
Para la correcta implantación de las medidas y el estricto seguimiento de 
su cumplimiento en cada una de las posibles contingencias, el Grupo 
aprobó en 2010 la Política de Control y Gestión de Riesgos de Acerinox 
S.A. y de su Grupo de Empresas.  
 
A través de ella se establecen los mecanismos y principios básicos para la 
administración de oportunidades y riesgos permitiendo: 
 

�ƒ Alcanzar los objetivos estratégicos que determine el grupo. 

�ƒ Aportar el máximo nivel de garantías a los accionistas. 

�ƒ Proteger los resultados y la reputación del grupo. 

�ƒ Defender los intereses de los principales grupos de interés de la 
compañía.  

�ƒ Garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de 
forma sostenida en el tiempo. 

 
Cualquier actividad empresarial lleva asociada una serie de riesgos en 
general y, en el caso de la siderurgia, Acerinox reconoce y clasifica las 
incertidumbres particulares del sector en el que opera.  
 
Así, las grandes contingencias a las que la compañía se enfrenta a diario y 
que requieren de una continuada gestión y una especial vigilancia están 
relacionadas unas con otras y se podrían resumir en el siguiente esquema:  
 

a. Sobrecapacidad:  Excesos instalados a nivel global con efecto de 
reducción de precios. 

b. Volatilidad de los precios de las Materias Primas:  Grandes 
variaciones de su valor, especialmente en periodos cortos de tiempo. 

c. Ciclos de la economía:  Demanda de productos en función de la 
evolución de los mercados. 
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d. Competencia  Políticas comerciales de los demás actores del 
mercado. 

e. Riesgo financiero: Escasez de liquidez, restricción en el acceso a 
fuentes de financiación, encarecimiento de los costes de financiación, 
volatilidad de los tipos de cambio, volatilidad de los tipos de interés y 
riesgo de crédito. 

f. Riesgo regulatorio:  Presencia en el ámbito internacional con 
actividades en numerosos países, marcos regulatorios y ámbitos del 
negocio. 
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3. POLÍTICAS GENERALES DEL GRUPO ACERINOX  
 

En el año 2016 el Consejo de Administración, previo informe en todos los 
casos de la Comisión de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno 
Corporativo, aprobó ocho políticas generales que definen, especialmente 
de cara al futuro, la orientación, el sesgo y las directrices generales de la 
Compañía y de su Grupo de empresas en las siguientes materias que se 
corresponden con el título y contenido de aquéllas: 

 

�ƒ Política General de Selección de Consejeros 

�ƒ Política General de Responsabilidad Social Corporativa 

�ƒ Política General de Remuneraciones de los consejeros 

�ƒ Política General de Control y Gestión de Riesgos 

�ƒ Política General de Comunicación y Contactos con los Accionistas 
e Inversores 

�ƒ Política en materia Fiscal 

�ƒ Política General de Gobierno Corporativo 

�ƒ Política General de Conducta en materia de Autocartera 

 
El 1 de junio de 2017 la Junta General de Accionistas ratificó la Política 
General de Remuneraciones de los consejeros.  
 
Todas ellas se encuentran disponibles en la página web de la sociedad 
para que puedan ser objeto de consulta y contraste por cualquier 
interesado. 
 
Ante todo, ha tratado de plasmar en estos documentos los principios de 
honradez y la cultura del esfuerzo que han formado parte del carácter de la 
Compañía desde su fundación. 
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4. INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD  
 
 

4.1 Asuntos ambientales  
 

El Grupo Acerinox mantiene como estrategia prioritaria la mejora de los 
diferentes indicadores ambientales con programas dirigidos a reducir el 
impacto ambiental y el uso eficiente de los recursos. Para alcanzar la 
excelencia en el desempeño ambiental, la Compañía evalúa continuamente 
los impactos ambientales generados y establece un equilibrio entre la 
eficiencia productiva y la mínima variación en el medio. El Grupo participa a 
nivel mundial en proyectos de prevención del cambio climático y colabora a 
nivel sectorial y europeo en estudios ambientales de producto.  
 
La Compañía analiza los distintos impactos ambientales, desarrolla 
herramientas para su evaluación, y toma decisiones relacionadas con el 
cambio climático o el ciclo de vida del acero inoxidable con la obtención, 
como resultado, de constantes mejoras en la protección del entorno en el 
que el grupo opera. El resultado de este análisis y evaluación permite 
obtener mejoras tanto para la empresa como para el Medio Ambiente. La 
Dirección impulsa la implantación efectiva del Sistema de Gestión 
Ambiental (SGA) basado en la norma ISO 14001 o el Environmental 
Management Plan (EMP) en NAS. Dada la actividad llevada a cabo por 
Acerinox, uno de los factores de mayor importancia en el SGA es el uso 
eficaz de los materiales y de los distintos recursos. 
 

1). Materiales  

En los anexos de este documento (tabla 1) se presentan los consumos 
totales de materiales empleados para producir en 2017 que permiten la 
obtención de los diferentes indicadores de seguimiento. 
 
Durante el año 2017, el porcentaje de los materiales reciclados que se 
empleó en la fabricación del acero inoxidable asciende aproximadamente a 
más de un 65% aumentando considerablemente respecto al año anterior.  
 
Se aprecia, pues, la acertada elección que en su momento hizo Acerinox al 
basar su actividad en hornos de arco eléctrico fundidores de chatarra, no 
sólo por ser una decisión ambientalmente muy avanzada a su tiempo sino 
también por su eficiencia económica: la chatarra es una materia prima con 
un importante descuento sobre el valor agregado de los metales que 
incorpora. Si hay un ejemplo de cómo lo ambientalmente responsable 
puede ser económicamente ventajoso, es éste. Desde la creación del 
Grupo, decenas de millones de Tm de chatarra han sido recicladas en las 
acerías del Grupo Acerinox, que ya en 1970 creía en la economía circular y 
sus ventajas asociadas.   
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2). Agua 
 
La actividad desarrollada por el Grupo Acerinox lleva asociada un notable 
consumo de agua. Por eso la lucha se desarrolla en un doble frente: en el 
de reducir el consumo y con ello los costes  y en el de devolver al medio el 
agua que se toma prestada en las mismas condiciones de su estado 
natural. 
 
Ahorrar en agua es ahorrar dinero. Las plantas del Grupo reciclan todo el 
agua que se utiliza, que es empleada varias veces antes de ser depurada y 
devuelta al medio. 
 
La Compañía emplea los más avanzados medios y tratamientos durante el 
proceso. Estas prácticas permiten además del restablecimiento de la 
calidad y la recuperación de sustancias añadidas durante los procesos 
productivos.  
 
El consumo varía mucho según las fábricas por las diferencias de 
temperatura ambiente y las necesidades de refrigeración de los equipos y los 
productos fabricados. En el caso de Columbus, por el empleo de aguas 
pluviales cuya medición no se registra. 
 
 

Consumo de agua Grupo Acerinox  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: El consumo de agua de Acerinox es el relativo a la fábrica de Palmones (Algeciras). 
                                               En Columbus no se mide el agua pluvial recogida y almacenada. 
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En todos los casos la calidad del agua devuelta al medio es monitorizada 
en tiempo real tanto por la propia compañía como por las autoridades. 
 
Mientras en NAS el agua se devuelve al río Ohio, de donde se toma, a 
través de un difusor para aminorar así su impacto, en el Campo de 
Gibraltar se hace mediante un emisario submarino de varios kilómetros que 
devuelve el agua al Mediterráneo. 
 
En Columbus la mayor parte del agua utilizada es de origen pluvial. Varios 
estanques la recogen durante la estación húmeda y la almacenan para el 
resto del año.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3). Energía  
 
La fabricación de acero es electrointensiva y cualquier logro encaminado a 
reducir el consumo de energía supone, además de disminuir las emisiones 
indirectas, un importante ahorro.  
 
Con excepción de NAS, las políticas energéticas de los países en los que 
se encuentran las fábricas del Grupo sufren de una falta de previsión que 
encarece indebidamente la energía. De ahí que una vez más la gestión 
ambiental adecuada sea también la más eficaz empresarialmente. En la 
tabla 2 del anexo se pueden consultar los consumos de energía del Grupo 
Acerinox. 
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4). Emisiones 
 
Las actividades productivas del grupo están sujetas a un severo control de 
las emisiones así como a un cumplimiento anual de objetivos. En el 2020 
concluirá el vigente período de registro de emisiones de Gases Efecto 
Invernadero (GEI) en Europa y en los próximos años se reducirán derechos 
de emisión gratuitos.  
 
Una adecuada gestión ambiental ha permitido a la fábrica del Campo de 
Gibraltar optimizar el empleo de derechos gratuitos de emisión y funcionar 
con 231.350 asignaciones gratuitas de CO2. El próximo periodo de 
emisiones comenzará con la posibilidad de poder aplicar los derechos 
excedentes del periodo (2012 - 2020) en los años sucesivos, alejando así 
la necesidad de acudir al mercado de derechos. Las fábricas no europeas 
del Grupo no están sometidas a este mercado, si bien sus emisiones de 
CO2 son similares a las de la fábrica en España.  
 
Lamentablemente en España no hay un sistema que permita compensar 
los costes indirectos del CO2 emitidos por los productores eléctricos, que lo 
transmiten al precio de la electricidad que se infla así absurdamente. Es 
este un problema que un gobierno que desee potenciar la industria deberá 
remediar. 
 
El Grupo se posiciona de nuevo como una de las empresas más eficientes 
en la disminución de emisiones de acuerdo con los datos del International 
Stainless Steel Forum (ISSF), siendo la intensidad de emisión directa un 
35% inferior al promedio de la de los demás fabricantes mundiales de 
acero inoxidable.  
 
Para reducir las emisiones de NOX, las fábricas disponen de torres 
catalíticas, donde se produce la conversión de estos gases en nitrógeno 
molecular, consiguiendo que las emisiones a la atmósfera estén muy por 
debajo de los ya de por sí muy estrictos límites legales. 
 
Desde el año 2012, Acerinox participa en el programa Carbon Disclosure 
Project (CDP), considerándose sus informes los más fiables y precisos por 
la comunidad internacional de expertos y analistas. De nuevo, este año 
CDP ha otorgado a Acerinox una puntación alta gracias al significativo 
control de emisiones de CO2 realizado.  
 
Siguiendo las recomendaciones de la distinta normativa internacional, el 
Grupo Acerinox calcula las emisiones directas GEI (Alcance 1) procedentes 
del consumo de combustible, las emisiones indirectas GEI (Alcance 2), 
provenientes del consumo de electricidad y por último otras emisiones 
indirectas GEI (Alcance 3) derivadas de los desplazamientos de empleados 
y viajes profesionales. Los datos de cada una de ellas se pueden consultar 
en la tabla 3 del anexo.  
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La verificación de estas emisiones las realiza un organismo acreditado para 
esta actividad según la ISO 14064-1:2006, siendo este un importante 
ejercicio de transparencia. Las emisiones totales fueron en 2017 superiores 
a las del año pasado debido a una mayor producción, aunque los esfuerzos 
realizados han permitido mantener o reducir las emisiones por tonelada 
producida de acero en la mayor parte de las fábricas.  
 
 

Emisiones GEI (Alcance 1) del Grupo Acerinox 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: La emisiones calculadas por Acerinox son las relativas a la fábrica de Palmones (Algeciras). 

 
Acerinox colabora con UNESID (Unión de Empresas Siderúrgicas), 
confeccionando el inventario de emisiones de CO2 para el Ministerio de 
Medio Ambiente y desarrollando la Ley de Responsabilidad Ambiental a 
través del Proyecto MIRAT.  
 
Columbus utiliza la metodología del ISSF para el cálculo de las emisiones 
de CO2, que siempre se encuentran muy por debajo del límite impuesto por 
la legislación local. Sus emisiones son superiores a las del resto de las 
plantas por la menor disponibilidad de chatarra en su mercado. 
 
Aunque EEUU no es un país firmante de los convenios mundiales de 
reducción de emisiones, el grupo ha aplicado en NAS las mismas buenas 
prácticas que en Europa, con análogos resultados, consiguiendo emisiones 
específicas muy similares a las europeas.  
 
En Bahru las relativamente elevadas emisiones específicas tienen un claro 
origen: la puesta en marcha de los equipos y la fase de aprendizaje, como 
se aprecia a medida que la producción aumenta, las emisiones específicas  
descienden.  
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5). Efluentes y residuos 
 
Residuos generados  
 
Los tipos de residuos generados en cada fábrica no coinciden al 100%, por 
ello se han reducido a un grupo homogéneo para su comparación (ver tabla 
5). De nuevo la excepción la constituye la fábrica de Bahru que al no contar 
aún con acería propia no resulta comparable con el resto, pero que publica 
sus cifras como parte de un ejercicio didáctico de transparencia y de 
concienciación en la materia. 
 
En la planta de tratamiento de escorias se realiza la recuperación del 
contenido metálico de estos residuos, recuperando el metal con ciertos 
contenidos de elementos aleantes, que se envían de nuevo a fusión (salvo 
en el caso de Bahru tal y como se ha explicado en el párrafo anterior). La 
escoria resultante se considera ya residuo no peligroso, con la ventaja que 
ello supone para su posterior utilización. El polvo de humo es un residuo 
peligroso que es enviado junto con otros residuos (cascarilla y polvo de 
PRA) a una planta de recuperación metálica. A partir de ese punto del 
proceso el polvo de humo deja de ser residuo peligroso. El metal 
recuperado es nuevamente utilizado como materia prima en los hornos de 
acería. 
 
En las distintas factorías se reciclan, entre otros, el papel aceitado, la 
cascarilla generada, los pallets, las piezas desechadas, las bombillas 
halógenas, el tóner de las impresoras, aceites o ácidos usados, papel de 
oficina, plástico, cartón, granalla, material eléctrico y electrónico.  
 
Por último, este año sólo un 4% de los residuos peligrosos gestionados por 
la fábrica de Palmones ha necesitado transporte internacional. Parte de los 
residuos de polvo de humo y cascarilla generados en el proceso son 
enviados a Francia para su recuperación metálica. Se puede consultar el 
transporte internacional por fábricas en la tabla 4 del Anexo.  
 
 
Aprovechamiento de residuos  
 
El acero inoxidable es un producto altamente sostenible que puede ser 
reciclado cuantas veces se quiera sin que pierda ni se deteriore ninguna de 
sus características en cada ciclo, favoreciendo el descenso de la 
explotación de los recursos naturales y la disminución de la cantidad de 
residuos. Con el objetivo de obtener una mayor eficiencia la empresa 
desarrolló su tecnología de fundición utilizando un altísimo porcentaje de 
chatarra reciclada, superando el porcentaje de utilización la media mundial 
de fabricantes de acero, de acuerdo con el Internacional Stainless Steel 
Forum (ISSF). 
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Es imprescindible valorar el impacto de todo el ciclo de vida del producto, 
desde el proceso de fabricación hasta el fin de su vida útil. Para ello, la 
Compañía participa en el estudio del ciclo de vida Life Cicle Inventory (LCI) 
promovido por Eurofer (European Steel Association). Es éste un método de 
gestión estructurado e internacionalmente reconocido que permite 
cuantificar las emisiones, los recursos consumidos así como los impactos 
medioambientales y sobre la salud asociados a los productos puestos en el 
mercado. El alcance del método abarca desde la extracción de las materias 
primas hasta la finalización de la vida útil del producto. 
 
El acero puede encontrase en aplicaciones de todos los sectores. Es 
interesante comprobar cómo muchos esos sectores también están 
comprometidos con el Medio Ambiente, destacando los equipos de 
energías renovables como la solar, la construcción de edificios 
energéticamente optimizados, las plan�W�D�V���G�H���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���D�J�X�D�V�����H�W�F�« 
 
 
Vertido de aguas  
 
En la planta de Acerinox Europa la recirculación del agua está implantada a 
través de tratamientos en todos los sectores. El agua tratada que no recircula 
y es vertida cumple con las condiciones de vertido de la Autorización 
Ambiental Integrada (AAI). En 2017 le fue concedida la adaptación de dicha 
AAI a las Mejores Técnicas Disponibles.  
 
En Columbus el agua es tratada en presas de almacenamiento mientras que 
en Bahru se limpia en la planta de tratamiento. Por su parte, en NAS se 
devuelve al rio Ohio, tratada y monitorizada, cumpliendo rigurosamente con la 
normativa ambiental. 
 
 
Prevención de derrames  
 
Las fábricas del Grupo Acerinox cuentan con estrictas medidas para 
prevenir, evitar y solucionar, en caso de producirse, los derrames por 
vertidos o almacenamiento de sustancias. Gracias a esta prevención, en 
2017 tampoco se ha registrado ningún derrame en las fábricas del Grupo. 
Todas las fábricas cuentan con plantas de neutralización para el 
tratamiento de aguas ácidas y básicas además de balsas de emergencias y 
otros mecanismos de seguridad para eliminar cualquier posibilidad de 
derrames.  
Los tanques también disponen de una contención secundaria permanente, 
con sistemas de parada de emergencia y un servicio de limpieza de 
emergencia.  
 
Existen procedimientos internos del SGA según la norma ISO 14001 para 
evitar y solucionar cualquier incidencia. La norma interna NSM-9019 está 
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prevista para afrontar y gestionar este tipo de situaciones y constituye una 
guía práctica para el personal de la factoría.  
 
La Política Medioambiental de la Compañía ha impedido cualquier  
incidente ambiental y ha concienciado al personal sobre la importancia de 
estas buenas prácticas. 
 
 

6).   Gastos e inversiones ambientales 
 
Durante el año concluyó el proceso de renovación de la Autorización 
Ambiental Integrada de la fábrica del Campo de Gibraltar. Ello reconoce la 
adaptación de esta instalación a las Mejores Técnicas Disponibles en la 
materia. Para su tramitación la empresa ha asumido los siguientes 
compromisos inversores: Cerramiento entre naves de chatarra y horno, 
cerramiento entre naves de Horno y AOD, cerramiento de lucernarias, 
mejora eficiencia de hornos eléctricos, mejora eficiencia de AOD y 
pantallas cortavientos en la zona de escorias. Se espera que estas 
inversiones estén operativas este mismo año. 
 
El Grupo Acerinox realizó unos gastos medioambientales durante el 
pasado año de 101.047.847 euros. A ese importe se deben añadir 
inversiones por valor de 6.360.538 euros, lo que supone un crecimiento de 
más de 600 mil euros respecto al último ejercicio.  
 
 

Nota: Las cifras de gastos e inversiones ambientales son a fecha de elaboración de este informe. 
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4.2 Asuntos sociales y laborales  

a. Seguridad y salud en el trabajo 

 
El Grupo Acerinox es especialmente estricto y exigente a la hora de 
adoptar las medidas necesarias para garantizar la seguridad de sus 
empleados. La industria siderúrgica no está exenta de riesgos, lo que 
obliga a un especial empeño por tratar de reducir éstos cuanto sea posible. 
Para ello, el Grupo cuenta con una rigurosa política de seguridad y salud, 
autoexigiéndose más de lo que establece en cada caso la legislación 
vigente. 
 
Acerinox incluye como punto esencial e ineludible del orden del día de sus 
órganos de gobierno el seguimiento de la accidentabilidad y de la pérdida 
de horas de trabajo por enfermedad. La consecuencia de este rigor en el 
control de los riesgos se refleja en un constante descenso de los 
accidentes en todas las plantas del Grupo. 
 
Este seguimiento exhaustivo alcanza también a las medidas de seguridad 
de las empresas subcontratistas que desplazan trabajadores, de forma 
permanente u ocasional, a los centros de trabajo del grupo. Los pliegos de 
condiciones de las compañías establecen como causa de resolución de los 
contratos el incumplimiento grave de las medidas de seguridad aplicables 
al personal subcontratado, medidas cuyo estándar es el del Grupo 
Acerinox, no el de la subcontrata. 
 
Durante 2017 se produjeron en el Grupo un total de 109 accidentes en los 
que los empleados afectados causaron baja y otros 58 en los que no lo 
hicieron. El número de días de trabajo perdidos por esas bajas ascendió a 
3.976. En la fábrica de Columbus Stainless se produjo un fallecimiento 
durante la jornada laboral, que afectó al trabajador de una empresa 
subcontrastista. 
 
Acerinox Europa tiene implantado en sus centros de trabajo un Sistema de 
Gestión de la Seguridad y Salud certificado bajo el estándar OSHAS 
18001:2007, un procedimiento para la identificación de los peligros, su 
evaluación de riesgos, la planificación y control de los mismos según el 
PSS-431-1.Rev.2 y un procedimiento de seguridad y salud para la 
investigación de accidentes e incidentes (PSS-452-3).  
 
Los programas de buenas prácticas implementados durante el ejercicio a 
instancias del Departamento de Seguridad y Medio Ambiente de la fábrica 
del Campo de Gibraltar proporcionan un entorno laboral más seguro y 
saludable. Para ello, se auditan las líneas de proceso, la comprobación del 
funcionamiento de los elementos de seguridad y las empresas de servicios.  
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Columbus, un año más, también basa su Programa de Seguridad y Salud 
en las normas OSHAS 18001 y en su propio Sistema de Gestión de la 
Salud y de las normas de la Occupational Health and Safety Law. Además, 
desde el año 1998 cuenta con la re-certificación de la norma ISO 14001.  
 
NAS cuenta también con unos programas de buenas prácticas logrando 
altísimos índices de eficiencia dentro de su política de Zero Accidents, 
según la norma OSHA Form 300.  
 
Durante el ejercicio, Bahru fue por delante de la norma de su país al 
implantar estándares de seguridad europeos desde un principio. Por ello, 
consiguió realizar toda la obra de construcción e instalación sin accidentes 
destacables y ha sido un ejemplo en la zona al exigir las mismas medidas a 
sus subcontratistas. 
 
El 100% de los empleados del Grupo se encuentra representado en 
Comités de Seguridad y Salud que se reúnen junto con los supervisores y 
jefes de las distintas áreas, actualizando las políticas necesarias.  
 
 

b.   Empleo 

El Grupo ofrece trabajo estable y bien remunerado. En las fábricas y la 
matriz un 90% de los contratos son indefinidos y los que no, son 
temporales y de prácticas.  
 
Las condiciones de trabajo atraen talento y fidelizan a la plantilla, cuyos 
índices de rotación se encuentran reflejados en la tabla 7.  
 
El grupo proporciona a todos sus trabajadores la necesaria cobertura 
médica en caso de accidente, y cumple toda la legislación para que disfrute 
de aquélla que le brindan las distintas seguridades sociales de su 
respectivo país. Cada empresa del grupo ofrece a sus trabajadores un 
amplio y diferente abanico de beneficios sociales.  En el grupo no existe 
diferencia entre los beneficios ofrecidos a los empleados a tiempo completo 
frente a los que se ofrecen a los empleados a tiempo parcial y los periodos 
mínimos de preaviso están siempre de acuerdo con la legislación vigente 
de cada país. Asimismo, no existen en el Grupo Acerinox actividades en las 
que el derecho a la libertad de asociación y el de  acogerse a convenios 
colectivos corran importantes riesgos, además, Acerinox suscribe los 
principios del Pacto Mundial. 

En lo que se refiere a las bajas de maternidad y paternidad, 187 personas 
ejercitaron su derecho a baja este año, reincorporándose al trabajo al 
finalizar la misma.  
 
Por último, tanto el Grupo Acerinox como los diferentes Comités de 
Empresa informan a los trabajadores acerca de cualquier cambio o 
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actualización de las relaciones laborales colectivas. El Grupo asegura la 
correcta distribución de las informaciones relacionadas con actualizaciones 
de salarios, permisos retribuidos, nombramientos o cambios de relevancia 
en el organigrama, vacaciones, becas, horarios y calendario. A su vez, 
tanto la dirección del Grupo como los Comités de Empresa reciben, a 
través de los procedimientos habilitados para ello, sugerencias y consultas 
de los empleados de la compañía. 
 
 

c. Formación de los trabajadores 

El Grupo Acerinox considera que el desarrollo profesional es un derecho de 
la persona y una necesidad para la empresa. La formación de un trabajador 
siderúrgico de primer nivel requiere tiempo, inversión y dedicación y para 
conseguirlo las empresas del grupo realizan constantemente importantes 
inversiones en formación.  
 
En 2017, en relación a horas de formación recibidas del Grupo Acerinox, un 
total de 1.139 titulados superiores recibieron 28.402 horas, 746 cargos 
administrativos 10.985 horas y 5.552 obreros 222.200 horas. 
 
Algunos cursos de formación son obligatorios, necesarios y periódicos, 
como los de seguridad y prevención de riesgos y otros se hallan 
fuertemente incentivados por la empresa, incluso mediante sistemas 
derivados de la negociación colectiva.  
 
Nadie hay más capacitado para impartirlos que aquellos que han 
desarrollado las correspondientes tareas durante gran parte de su vida 
profesional por lo que muchos de estos cursos son dirigidos tanto por 
personal en activo como por empleados jubilados del área en cuestión. 
 
En cualquier caso, sin la formación adecuada no hay calidad ni innovación. 
Por ello, las empresas del grupo han concedido durante 2017 un total de 53 
becas de estudios para compaginar el empleo con el estudio en disciplinas 
relacionadas con las actividades de la fábrica.  
 
Durante 2017 el Grupo evaluó a un total de 3.706 profesionales. El 
desglose de los resultados y los porcentajes de evaluación se pueden 
consultar en la tabla 8.  
 
La Compañía desarrolla, en el ánimo de involucrar a todos sus empleados 
en este reto, importantes programas de formación interna y convoca cada 
�D�x�R�� �O�R�V�� �S�U�H�P�L�R�V�� �³�5�D�I�D�H�O�� �1�D�U�D�Q�M�R�´���� �G�R�W�D�G�R�V�� �F�R�Q��45.000 euros, con los que 
premia las mejores ideas en este campo.  
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d. Diversidad e igualdad de oportunidades 

Desde su nacimiento, Acerinox ha contado con un accionariado y Consejo 
de Administración multinacional y multilingüe. La diversidad es parte de la 
esencia de la empresa.  
 
En el actual Consejo de Administración se encuentran miembros de cuatro 
continentes diferentes, teniendo cuatro de ellos nacionalidades diferentes a 
la española. El Consejo asumió el compromiso, siguiendo las 
Recomendaciones del Código de Buen Gobierno de las Sociedades 
Cotizadas, de procurar que para el 2020 al menos el 30% de los miembros 
del consejo pertenecerían al género menos representado y por ello ha 
nombrando este año a tres nuevas consejeras independientes para elevar 
a 4 el número de mujeres en el Consejo.  
 
El Grupo Acerinox promueve que las empresas que lo componen sean 
dirigidas mayoritariamente por personal local, no por expatriados, al 
considerar que una de las claves del éxito es entender la cultura local para 
poder actuar y pensar de forma global. 
 
La Compañía refuerza esta diversidad e igualdad de oportunidades en los 
países en los que opera mediante la adhesión y fomento de las políticas de 
promoción de razas menos favorecidas y de reequilibrio económico de 
grupos especiales. La exigencia de una rigurosa igualdad de oportunidades 
entre hombres y mujeres es una realidad dentro del Grupo Acerinox, en el 
que existe un trato y una política salarial que no distingue entre sexos, 
razas o credos sino que está basada en el desempeño y la carrera 
profesional, de acuerdo con los principios de mérito y capacidad. 
 
El número de profesionales en el Grupo Acerinox (incluyendo las filiales del 
grupo) asciende a 6.742, de los que 832 son mujeres.  
 
Además, Columbus cumple una vez más con en el programa Broad- Based 
Black Economic Empowerment (BBBEE) en el que ha alcanzado un alto 
nivel de cumplimiento. El BBBEE busca incentivar el acceso de la 
comunidad negra sudafricana a puestos de responsabilidad y fomentar su 
ascenso social. Acerinox  ha mejorado su clasificación por este concepto 
año tras año tras crear una Dirección de Transformación en el seno del 
Management Comittee. Columbus Stainless mejoró su puntuación en los 
principales criterios que el informe evalúa, tales como los puestos de 
dirección, el crecimiento profesional o el desarrollo socioeconómico. 
 
 

e. Comunidades locales 

El Grupo colabora socialmente en las áreas geográficas que acogen sus 
plantas de producción y ayuda en la ejecución y mantenimiento de 
proyectos sanitarios, culturales, deportivos y ambientales.  
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En Acerinox Europa, la Comisión de Donativos de la planta (financiada 
tanto  por el Grupo como por los trabajadores) destina ayudas económicas 
a ONG´s, asociaciones de lucha contra enfermedades y a los más 
desfavorecidos de la zona. NAS financia proyectos deportivos, estudiantiles 
y culturales de muy diversa índole. Columbus mantiene una campaña de 
lucha contra el Sida, cuyo virus se encuentra muy presente en el país, con 
una amplia gama de medidas para la contención y la prevención de 
contagios.  Por su parte, Bahru lleva a cabo iniciativas de caridad así como 
promoción de la igualdad a través de actividades, especialmente durante el 
Ramadán. 
 
El Grupo Acerinox cree que el mayor beneficio que una empresa puede 
prestar a la sociedad lo constituye el ejercicio responsable de sus 
funciones, que pasa por crear valor y pagar a sus proveedores, a sus 
accionistas y a sus trabajadores. Asimismo contribuye a los gastos públicos 
mediante el sistema fiscal vigente y los servicios de seguridad social de los 
países en los que opera la Compañía. En esta línea, cabe destacar las 
siguientes contribuciones al desarrollo de la sociedad, al margen de las 
actividades de tipo caritativo que se han realizado en el grupo. 
 

Retribución al accionista 

�ƒ �������������������������������¼ 

Seguridad Social 

�ƒ ���������������������¼ 

Salarios 

�ƒ �����������������������¼ 

Impuestos pagados 

�ƒ 171.318.164�¼ 

 
Las anteriores obligaciones se mantienen en el tiempo y constituyen, en 
esencia, la mejor y más comprometida muestra de responsabilidad social 
de una corporación.  
 
Las compañías, como los individuos, deben colaborar de manera 
responsable a mantener el estado del bienestar y los sistemas de 
protección social de las sociedades en que están asentadas.  
 
El Grupo Acerinox utiliza de manera eficaz sus recursos humanos, técnicos 
o financieros para ayudar a los colectivos menos favorecidos y contribuir 
positivamente al desarrollo de la sociedad. 
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Dicha colaboración va más allá de los miles de empleados y nóminas que 
directa o indirectamente genera y todas las empresas del grupo forman 
parte de la comunidad local en la que operan.  
Acerinox participa académicamente o colabora directamente con más de 
30 universidades repartidas por cuatro continentes. Se encuentra presente 
en cursos, cátedras, formaciones y másteres relacionados con la 
ingeniería, la siderurgia, la gestión empresarial y otros campos de interés 
estratégico y, a través de ellos, promueve el valor de su actividad y su 
sector atrayendo talento. Por su parte, Cedinox (Asociación para el 
Desarrollo y Promoción del Acero Inoxidable) ofreció el pasado año 22 
presentaciones en 19 universidades técnicas. A ellas acudieron 1.415 
alumnos y contó con 33 profesores.  
 
 

f. Alianzas e iniciativas externas  

La Compañía cuenta con una gran actividad asociativa y de presencia en la 
sociedad civil y colabora con distintas organizaciones sociales, culturales y 
deportivas.  
 
Como muestra de esa gran actividad asociativa, este año Bernardo 
Velázquez, Consejero Delegado de Acerinox S.A. fue nombrado Presidente 
de la Unión de Empresas Siderúrgicas (UNESID). 
 
A continuación se detallan las entidades y asociaciones a las que 
pertenecen las sociedades del Grupo: 
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4.3 Cumplimiento  
 
El comportamiento ético es uno de los pilares fundamentales del Grupo y 
se regula por el Código de Conducta y Buenas Prácticas aplicable a todos 
los profesionales de la Compañía, así como a todos aquellos profesionales 
que trabajan para ella o en su nombre en cualquier país. En él se inspiran 
los patrones de honestidad, rectitud, integridad y transparencia siempre 
presentes en el desarrollo de nuestro negocio. 
 
Hoy día se espera de la empresa no sólo que cumpla con las exigencias de 
las legislaciones de los países en los que opera, sino que además se erija 
en un referente ético presente en todas sus decisiones. En esta línea, 
Acerinox tiene implementadas políticas y normas internas de obligado 
cumplimiento con la finalidad de hacerse cada día más transparente, fiable 
y éticamente mejor. 
 
La Compañía aprueba procedimientos internos que aseguran que su 
actuación se ajusta a los distintos ordenamientos jurídicos y a los más 
elevados estándares internos de funcionamiento. 
 
El Grupo tiene los mecanismos necesarios para que aquellos incidentes de 
discriminación que se puedan producir se denuncien a través del Comité de 
Denuncias (Whistleblowing) y que supervisa la Comisión de Auditoría. Las 
decisiones de dicho Comité están encaminadas a defender los derechos de 
los trabajadores y velar por el cumplimiento del Código de Conducta y de 
Buenas Prácticas. Durante el año 2017, no ha habido ningún caso 
reportado de discriminación en el Grupo. 
 
La Compañía suscribe los principios del Pacto Mundial de las Naciones 
Unidas. Teniendo en cuenta la actividad del Grupo, los controles 
establecidos y su entorno geográfico no se considera que existan en su 
seno riesgos relacionados con el incumplimiento de los Derechos 
Humanos. Las normas de contratación se mantienen dentro de los criterios 
de la organización global, que son más exigentes que los de las 
legislaciones vigentes de cada país.  
 
 

4.4 Lucha contra la corrupción  
 
El Código de Conducta y Buenas Prácticas de las empresas del grupo es la 
base del sistema de cumplimiento normativo y prevención de delitos, según 
los patrones establecidos en el Plan de Prevención. El Código distingue 
con claridad entre los principios axiomáticos del sistema, las normas 
fundamentales cuyo incumplimiento podría ser objeto de reproche por la 
jurisdicción y las disposiciones procedimentales o adjetivas que en primera 
instancia deben vigilar y preservar el cumplimiento. 
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La forma de implantar el Código es a través de la formación y 
sensibilización, asegurándose la empresa su comprensión y cumplimiento 
incluso mediante decisiones disciplinarias. Sin embargo, si se llegara a 
cometer algún hecho reprensible pese a los controles y medidas, un canal 
�G�H�� �G�H�Q�X�Q�F�L�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�G�R���� �³Whistleblowing�´�� �S�H�U�P�L�W�L�U�t�D�� �D�� �O�R�V�� �y�U�J�D�Q�R�V��
de gobierno del grupo conocer del ilícito y adoptar las medidas oportunas 
manteniendo la confidencialidad del denunciante.  
 
Asimismo, el Grupo Acerinox cumple estrictamente con las políticas y 
procedimientos internos, y evita la corrupción mediante la existencia de:  
 

�ƒ Procedimientos internos que impiden cualquier decisión atípica o 
con causa no explicable. 

�ƒ Instrucciones sobre cobros y pagos que deben hacerse a través de 
entidades de crédito de reconocido prestigio, en países no 
calificados como paraísos fiscales, quedando prohibidos los pagos 
en metálico o mediante títulos distintos a los autorizados. 

�ƒ El Código de Buenas Prácticas Tributarias al que se encuentra 
adherido Acerinox y la Política General Fiscal del Grupo 
determinan que todas las sociedades del Grupo ubicadas en 
territorios con la consideración de paraísos fiscales se dedican 
exclusivamente a la comercialización de acero inoxidable y no 
existirá un flujo indebido de rentas hacia estas compañías. 

�ƒ La decisión de no financiar partidos políticos ni asociaciones o 
fundaciones tuteladas, recomendadas o utilizadas por partidos 
políticos. 

�ƒ La prohibición de atenciones, ventajas, dádivas o beneficios de �± o 
a - personas o entidades con quienes el Grupo Acerinox 
mantengan o vaya a mantener una relación negocial ni ofrecerla a 
estas,  y de ejercer una segunda actividad sin una autorización o 
permiso previo.  
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5. ANEXO 
 

Tabla 1:  

Consumos totales de materiales empleados en la producción del Grupo 
(Acerinox, Nas, Columbus y Bahru) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                      Nota: Los datos reportados por Acerinox son los relativos a la fábrica de Palmones (Algeciras). 
 
 

Tabla 2:  

Consumo de Energía del Grupo (Acerinox, Nas, Columbus y Bahru) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: Los datos reportados por Acerinox son los relativos a la fábrica de Palmones (Algeciras). 
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Tabla 3:  

Emisiones de CO2 por fábricas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: Los datos reportados por Acerinox son los relativos a la fábrica de Palmones (Algeciras). 
                                                                     En Acerinox las emisiones indirectas (Alcance 3) son a fecha de elaboración de este informe. 

 
 
 

Tabla 4:  

Residuos con transporte internacional por fábricas 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: Los datos reportados por Acerinox son los relativos a la fábrica de Palmones (Algeciras). 
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Tabla5:  

Residuos generados en el Grupo (Acerinox, Nas, Columbus y Bahru) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Nota: Los datos reportados por Acerinox son los relativos a la fábrica de Palmones (Algeciras). 

 
 
 
 

Tabla 6:  

Número de empleados del Grupo (Acerinox, Nas, Columbus y Bahru) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla 7:  

Porcentaje de rotaciones del Grupo (Acerinox, Nas, Columbus y Bahru) 
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Tabla 8:   

Evaluación del desempeño del Grupo (Acerinox, Nas, Columbus y Bahru) 
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2 0 17 2 0 16

A ) F LUJ OS  D E EF EC TIVO D E LA S  A C TIVID A D ES  D E EXP LOTA C IÓN -12 .19 5 -5 .8 5 5

1. R e s ulta do  de l e je rc ic io  a nte s  de  im pue s to s 12 .8 19 4 2 1

2 . A jus te s  de l re s ulta do 2 4 .3 17 3 6 .8 5 2
     a) Amo rtizació n del inmo vilizado  (+) 1.162 1.203
     b) Co rreccio nes  valo rativas  po r deterio ro  (+/-) 7.601 8.587
     c) Variació n de pro vis io nes  (+/-)
     d) Res ultado s  po r bajas  y enajenacio nes  del inmo vilizado  (+/-) 17 -2.193
     e) Ingres o s  financiero s  (-) -158 -356
     f) Gas to s  financiero s  (+) 36.030 45.488
     h) Diferencias  de cambio  (+/-) -41.123 4.173
     i) Variació n del valo r razo nable en ins trumento s  financiero s  (+/-) 34.298 -4.711
     j) Otro s  ingres o s  y gas to s -13.510 -15.339

3 . C a m bio s  e n e l c a pita l c o rrie nte 1.2 3 8 -3 .0 5 8
     a) Deudo res  y o tras  cuentas  a co brar (+/-) -205 -3.297
     b) Otro s  activo s  co rrientes  (+/-) 407 3.048
     c) Acreedo res  y o tras  cuentas  a pagar (+/-) 278 -1.034
     d) Otro s  pas ivo s  co rrientes  (+/-) 758 -1.775
     e) Otro s  activo s  y pas ivo s   no  co rrientes  (+/-)

4 . Otro s  f lu jo s  de  e fe c t iv o s  de  la s  a c t iv ida de s  de  e xplo ta c ió n -5 0 .5 6 9 -4 0 .0 7 0
     a) P ago s  de interes es  (-) -34.311 -43.840
     b) Co bro s  de dividendo s  (+)
     c) Co bro s  de interes es  (+) 129
     d) P ago s  (co bro s ) po r impues to  s o bre benefic ios  (+/-) -16.258 3.641

B ) F LUJ OS  D E EF EC TIVO D E LA S  A C TIVID A D ES  D E IN VER S I ÓN -5 3 .4 16 2 8 .7 12

5 . P a g o s  po r inv e rs io ne s  ( - ) -9 5 .5 0 6 -10 6 .7 5 6
     a) Empres as  del grupo  y as o c iadas -510
     b) Inmo vilizado  intangible -487 -462
     c) Inmo vilizado  material -237 -136
     d) Otro s  activo s  financ iero s -18
     e) Otro s  activo s  (prés tamo s  Grupo ) -94.782 -105.630

6 . C o bro s  po r de s inv e rs io ne s  (+) 3 0 .8 9 0 12 2 .0 2 6
     a) Empres as  del grupo  y as o c iadas 6.931
     b) Inmo vilizado  material 1 2
     c) Otro s  activo s  financ iero s 13 27
    d) Otro s  activo s  (prés tamo s  Grupo ) 30.876 115.066

7 . C o bro  de  div ide ndo s  (+) 11.2 0 0 13 .4 4 2
     a) Otro s  co bro s /pago s  de actividades  de inversió n 11.200 13.442

C ) F LUJ OS  D E EF EC TIVO D E LA S  A C TIVID A D ES  D E F IN A N C I A C IÓN 6 6 .6 2 7 -10 7 .8 11

8 . P a g o s  po r inv e rs io ne s  ( - ) -9 5
     a) Emis ió n de ins trumento s  de patrimo nio  (-) -95
     b) Adquis ic ió n el ins trumento s  de patrimo nio   pro pio  (-)

9 . C o bro s  y pa g o s  po r ins trum e nto s  de  pa s iv o  f ina ncie ro 19 0 .8 5 7 -8 0 .9 7 1
     A) Emis ió n 6 8 0 .16 0 7 4 6 .0 8 8
          1. Obligacio nes  y o tro s  valo res  nego ciables  (+)
          2. Deudas  co n entidades  de crédito  (+) 590.000 690.378
          3. Deudas  co n empres as  del grupo  y as o ciadas  (+) 90.160 55.710
     B) Devo luc ió n y amo rtizació n de: -4 8 9 .3 0 3 -8 2 7 .0 5 9
          1. Obligacio nes  y o tro s  valo res  nego ciables  (+)
          2. Deudas  co n entidades  de crédito  (-) -487.834 -603.292
          3. Deudas  co n empres as  del grupo  y as o ciadas  -) -1.469 -223.746
          4. Otras  deudas -21

9 . P a g o s  po r div ide ndo s  y re m une ra c io ne s  de  o tro s  ins trum e nto s  de  pa trim o nio-12 4 .2 3 0 -2 6 .7 4 5
     A) Dividendo s  (-) -124.230 -26.745
     B) Remuneració n de o tro s  ins trumento s  de patrimo nio  (-)

D ) A UMEN TO/ D IS M IN UC IÓN  N ETA  D EL EF EC TIVO O EQUIVA LE N TES 1.0 16 -8 4 .9 5 4

Efe c t iv o  o  e quiv a le nte s  a l c o m ie nzo  de l e je rc ic io 2 .8 9 3 8 7 .8 4 7

Efe c t iv o  o  e quiv a le nte s  a l f ina l de l e je rc ic io 3 .9 0 9 2 .8 9 3
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S OC IED A D ES  C ON S OLID A D A S  P OR  
IN TEGR A C ION  GLOB A L

P A IS

Valo r e n 
l ib ro s  ( e n 
mile s  d e  
e uro s )

% 
Part ic ip ac ió n 

d i re c t a

% 
Part ic ip ac ió n 

ind ire c t a

Va lo r t e ó ric o  
c o nt ab le  

p art ic p ac ió n 
d i re c t a

S OCIEDAD 
TITULAR DE LA  
PARTIC IPACION

AUDITORES

ACERINOX  (SCHWEIZ) A.G. Mellingen -Suiza 327 100% 2.189 ACERINOX S.A KP MG

ACERINOX ARGENTINA S.A.
Buenos  Aires  - 

Argentina
598 90% 10% 807 ACERINOX S.A

Chinen, Mo rbelli y 
as o ciado s

ACERINOX AUSTRALASIA P TY. LTD. Sidney - Aus tralia 385 100% 387 ACERINOX S.A

ACERINOX BENELUX S.A. - N.V. Brus elas  - Bélgica 209 100% 488 ACERINOX S.A KP MG

ACX DO BRASIL REP RESENTAÇOES, LTDA Sao  P aulo  - Bras il 373 100% 0,001% 215 ACERINOX S.A

ACERINOX CHILE, S.A.
Santiago  de Chile - 

Chile
7.545 100% 5.666 ACERINOX S.A KP MG

ACERINOX COLOMBIA S.A.S
Bo go tá D.C. - 

Co lo mbia
68 100% 253 ACERINOX S.A

ACERINOX DEUTSCHLAND GMBH
Langenfeld - 

Alemania
45.496 100% 19.720 ACERINOX S.A KP MG

ACERINOX EUROP A S.A.U
Algeciras  - 

Es paña
341.381 100% 298.711 ACERINOX S.A KP MG

ACERINOX FRANCE S.A.S P arís  -Francia 18.060 99,98% 0,02% 3.722 ACERINOX S.A KP MG

ACERINOX INDIA P VT LTD Mumbai - India 155 100% 279 ACERINOX S.A
 Mehta Cho ks hi & 

Shah

ACERINOX ITALIA S.R.L. Milano  - Italia 78.844 100% 51.129 ACERINOX S.A
Co llegio  Sindicale 
- Studio  Revis o ri 

As s o ciatti

ACERINOX MALAYSIA SDN. BHD J o ho r  -Malas ia 100% 0
ACERINOX  SC 

MALAYSIA SDN. 
BHD

KP MG

ACERINOX METAL SANAYII VE TICARET 
LIMITED SIRKETI

Gumus s uyu 
/Beyoglu - 
Turquía

150 99,73% 0,27% 608 ACERINOX S.A

ACERINOX MIDDLE EAST DMCC (DUBAI)
Dubai - Emirato s  
Arabes  Unido s

10 100% 200 ACERINOX S.A
Al Sharid Auditing 
and Management 

Co ns ultancy

ACERINOX P ACIFIC LTD.
Wanchai - Ho ng 

Ko ng
7.467 100% 941 ACERINOX S.A KP MG

ACERINOX P OLSKA, SP  Z.O.O
Vars o via - 
P o lonia

25.174 99,98% 0,02% 24.047 ACERINOX S.A KP MG

ACERINOX RUSSIA LLC.
San P eters burgo  - 

Rus ia
97 95,00% 5,00% 243 ACERINOX S.A

ACERINOX SCANDINAVIA AB Malmo e - Suecia 31.909 100% 24.305 ACERINOX S.A KP MG

ACERINOX  SC MALAYSIA SDN. BHD J o ho r  -Malas ia 26.764 100% -4.770 ACERINOX S.A KP MG

ACERINOX SHANGAI CO., LTD. Shangai - China 1.620 100% 5.024 ACERINOX S.A
Shanghai 

Shenzho u Dalo ng

ACERINOX (SEA), P TE LTD.
Singapur - 
Singapur

193 100% 105 ACERINOX S.A KP MG

ACERINOX U.K, LTD.
Birmingham - 
Reino  Unido

28.444 100% 25.889 ACERINOX S.A KP MG

ACEROL - COMÉRCIO E INDÚSTRIA DE AÇOS 
INOXIDÁVEIS, UNIP ESSOAL, LDA. 

Maia - P o rtugal 15.828 100% 13.314 ACERINOX S.A KP MG

BAHRU STAINLESS, SDN. BHD J o ho r  -Malas ia 171.769 67% 69.037 ACERINOX S.A KP MG

COLUMBUS STAINLESS (P TY) LTD.
Middelburg - 

Sudáfrica
279.614 76% 177.035 ACERINOX S.A KP MG

CORP ORACIÓN  ACERINOX P ERU S.A.C Lima -P erú 58 100% -109 ACERINOX S.A

INOX RE, S.A. Luxemburgo 1.225 100% 1.225 ACERINOX S.A KP MG

INOXCENTER CANARIAS, S.A.U
Telde (Gran 

Canaria) - Es paña
100,00% 0 INOXCENTER KP MG

INOXCENTER, S.L.U
Barcelo na - 

Es paña
17.758 100% 2.517 ACERINOX S.A KP MG

INOXFIL S.A.
Igualada 

(Barcelo na) - 
Es paña

99,77% 0 ROLDAN S.A KP MG

INOXIDABLES DE EUSKADI S.A.U Vito ria  - Es paña 100% 0
ACERINOX 

EUROP A S.A.U
KP MG

INOXP LATE - COMÉRCIO DE P RODUCTOS DE 
AÇO INOXIDÁVEL, UNIP ESSOAL, LDA.

Maia - P o rtugal 100% 0
ACEROL 

P ORTUGAL
KP MG

METALINOX BILBAO, S.A.U
Galdácano  

(Vizcaya) - Es paña
3.718 100% 21.615 ACERINOX S.A KP MG

NORTH AMERICAN STAINLESS INC. Kentucky - U.S.A. 545.072 100% 2.153.488 ACERINOX S.A KP MG

NORTH AMERICAN STAINLESS CANADA, INC Canada 100% 0
NORTH AMERICAN 

STAINLESS INC.
KP MG

NORTH AMERICAN STAINLESS FINANCIAL 
INVESTMENTS LTD.

Kentucky - U.S.A. 15 100% 18 ACERINOX S.A

NORTH AMERICAN STAINLESS MEXICO S.A. 
DE C.V.

Apodaca - 
N.L.Mexico

100% 0
NORTH AMERICAN 

STAINLESS INC.
KP MG

ROLDAN S.A.
P o nferrada - 

Es paña
17.405 99,77% 30.325 ACERINOX S.A KP MG

TOTA L 1.6 6 7 .7 31

�51������������0�� PAIS
Valo r d e  la 

inve rs ió n

% 
Part ic ip ac ió n 

d i re c t a

% 
Part ic ip ac ió n 

ind ire c t a

Va lo r t e ó ric o  
c o nt ab le  

p art ic p ac ió n 
d i re c t a

BETINOKS P ALANMAZ ÇELIK A.S. Turquía 313 25,00% -1

2 0 16
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1. QUIÉNES SOMOS 

Acerinox es la más global de las compañías de fabricación y venta de 
acero inoxidable. Es líder en dos continentes, está presente en los cinco, 
cuenta con fábricas en cuatro de ellos y realiza ventas en 85 países 
teniendo presencia en 56 países incluyendo delegaciones propias en 37 de 
ellos.  
 
El Grupo cuenta con una red de producción desde la que se sirve a todo el 
mundo. 
 
Cuenta con tres grandes fábricas integrales en otros tantos continentes: 
Campo de Gibraltar (España), que en 2001 fue la primera en superar el 
millón de toneladas; North American Stainless, NAS (Ghent, EE.UU.), 
integrada desde febrero de 2002 y una de las fábricas más competitivas del 
mundo y Columbus Stainless  (Middelburg, Sudáfrica), que se incorpora al 
Grupo Acerinox en 2002. Además, la fábrica de Bahru Stainless (Malasia, 
Johor Bahru), dispone de las más avanzadas líneas de laminación en frío.  
 
Dentro de esa red productiva también se encuentran las plantas de Roldán 
(Ponferrada, España) e Inoxifil (Igualada, España) destinadas a abastecer 
de producto largo el mercado europeo.  
 
Acerinox vende sus productos en los cinco continentes gracias a una red 
comercial global formada por oficinas y centros de servicio. Se trata de un 
acero inoxidable sostenible gracias a la utilización de los procesos 
tecnológicamente más modernos y a su constante actualización con las 
mejores técnicas disponibles.  
 
El Grupo se ha caracterizado, durante sus 47 años de vida, por una 
estabilidad cimentada en una estrategia financiera sólida, en el control de 
los riesgos y la deuda y en la continua implementación de inversiones de 
rápido retorno. Esto ha permitido la constante ampliación de las fábricas y 
la red comercial y la implantación de las más avanzadas tecnologías. 
 
La potenciación del talento interno, el cuidado del know how como gran 
activo, el desarrollo de nuevas ideas y la permanente inversión se han 
revelado como referentes en su sector. 
 
Los accionistas más destacados también se caracterizan por su 
compromiso y continuidad. Esto se traduce en relaciones que se remontan 
a 1970, año de creación de la empresa, en el caso de Nisshin Steel Co. 
Ltd., a 1998 en el caso de Omega Capital, a 2001 en el de Corporación 
Financiera Alba y a 2002 en el de IDC (Industrial Development 
Corporation). 
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Dónde facturamos (%) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



Informe de Gestión 2017 

Febrero de 2018  

 

9 

1.1 Acerinox S.A. y las Sociedades productoras  

Acerinox S.A.  

Acerinox, S.A. es la sociedad matriz del Grupo y la principal tenedora de 
las acciones de las diferentes filiales. La totalidad de las acciones están 
admitidas a cotización en las Bolsas de Madrid y Barcelona. El capital 
social a 31 de diciembre de 2017 está compuesto por 276.067.543 
acciones ordinarias de 0,25 euros de valor nominal, cada una, 
encontrándose suscritas y desembolsadas en su totalidad. 
 
La actividad principal es la propia de una entidad holding, matriz del Grupo 
Acerinox. Además, la Sociedad presta servicios jurídicos, contables y de 
asesoramiento a todas las empresas del Grupo y realiza actividades de 
financiación dentro del Grupo. 
 
La tesorería del Grupo se dirige de manera centralizada con el fin de 
conseguir la mayor optimización de los recursos. El endeudamiento neto 
del Grupo se concentra fundamentalmente en Acerinox, S.A. (más del 92% 
del endeudamiento bruto total a cierre del ejercicio). A cierre del ejercicio 
dispone de líneas de financiación vigentes tanto a largo como a corto plazo 
por importe de 1.629 millones de euros. El importe dispuesto de las líneas 
de financiación a 31 de diciembre de 2017 asciende a  1.149 millones de 
euros. 
 
Durante el ejercicio 2017, Acerinox, S.A. ha recibido dividendos por importe 
de 13,5 millones de euros de las filiales del Grupo. Con fecha 1 de junio de 
2017, la Junta General de Accionistas aprobó la distribución de un 
dividendo en efectivo, con cargo a reservas de libre disposición por un 
importe de 0,45 euros brutos por acción. El pago del dividendo se hizo 
efectivo el día 5 de julio de 2017 y ascendió a 124,2 millones de euros. 
 
 

Acerinox Europa  

Facturación en millones de euros 
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La planta de Acerinox Europa es una de las fábricas de acero inoxidable 
más avanzadas y eficientes del continente. Fue la primera fábrica integral 
con la que contó el Grupo, y la primera del mundo en acero inoxidable. La 
experiencia adquirida con ella resultó crucial para el desarrollo de las 
siguientes.  
 
La constante inversión y ampliación en la fábrica y sus equipos continuará 
en 2018 con la inauguración de una línea de recocido y decapado (AP) y 
un tren de laminación en frío, en los que la compañía ha invertido 140 
millones de euros.  
 
En el plano ambiental, el Consejo de Administración aprobó recientemente 
una inversión de más de 6,6 millones de euros destinados a reducir el 
impacto medioambiental de la planta, con medidas como los cerramientos 
entre naves de chatarra y horno, mejoras en AOD y lucernarias, y la 
instalación de pantallas cortavientos, entre otras. 
 
 

North Ame rican Stainless  

Facturación en millones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
North American Stainless, la planta con mayor producción y rentabilidad del 
Grupo, en la que Acerinox ha invertido 2.300 millones de euros desde su 
inicio en 1990, es líder en Estados Unidos, convirtiéndose en un ejemplo 
mundial de competitividad y desarrollo tecnológico. 
 
NAS es claro líder del mercado estadounidense, funde casi la mitad del 
acero inoxidable que se funde en Norteamérica y es una de las pocas 
fábricas integrales del continente.  
 
A este liderazgo ya consolidado en su mercado interno, NAS suma desde 
2017 su condición de fabricante de acero inoxidable de acabado brillante. 
Esta nueva ampliación de la fábrica fue posible gracias a la puesta en 
marcha de una línea de recocido brillante de acabado BA, además de un 
laminador en frío, en los que el Grupo invirtió más de 120 millones de 
euros.  
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Columbus Stainless  

Facturación en millones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Columbus Stainless, de la que Acerinox S.A. tiene un 76% de sus acciones 
y el Gobierno sudafricano un 24% a través de IDC (Industrial Development 
Corporation), es líder destacado en todo el continente africano y 
especialmente en su principal mercado, Sudáfrica. Además de ser el 
principal suministrador de acero inoxidable en su mercado interno, 
Columbus exporta material a países de los cinco continentes. Pocos grupos 
industriales pueden presumir de tener una cuota de mercado cercana al 
50% de todo un continente, el africano. 
 
La planta cerró 2017 con resultados positivos, con aumentos de  
producción en acería y en laminación en caliente y con la novedad de la 
aprobación, por parte del Consejo de Administración,  de la instalación de 
una nueva línea de corte longitudinal slitter en la que el Grupo invertirá 5 
millones de euros y que, además de suministrar al mercado local, permitirá 
exportar más con productos cortados a la medida del cliente.  
 
La ubicación geográfica de Columbus aporta una ventaja competitiva 
considerable ya que se encuentra situada junto a grandes bolsas de 
extracción y transformación de cromo permitiendo una considerable 
reducción de los costes de producción. 
 
 

Bahru Stainless  

Facturación en millones de euros 
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Bahru Stainless se encuentra situada en el principal eje comercial del 
mundo, el estrecho de Malaca, el más importante canal de transporte 
marítimo entre el Océano Índico y el Pacífico.  
 
Bahru Stainless procesa acero inoxidable laminado en frío que se vende 
principalmente en Malasia y en el resto de los países de la zona ASEAN: 
Vietnam, Tailandia, Corea, Filipinas, Taiwán e Indonesia.  
 
Es la fábrica de más reciente creación, situada en Johor, Malasia. En 2017, 
en un mercado muy competitivo, Bahru Stainless logró un EBITDA positivo 
e incrementó su producción de laminación en frío en un 33,4%.  
 
Gracias a la adquisición de bobina laminada en caliente en otras plantas 
del Grupo, Bahru Stainless, contribuyó a aumentar las producciones y 
mejorar los costes de todo el Grupo. 
 
 

Roldán e Inoxfil  

Facturación en millones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las plantas de Roldán e Inoxfil, ubicadas en los municipios españoles de 
Ponferrada (León) e Igualada (Barcelona) respectivamente, forman parte 
de la red de fabricación de producto largo del Grupo.  
 
Ambas constituyen eslabones de una cadena de producción que comienza 
en Acerinox Europa (la única española del Grupo que dispone de acería), 
donde se produce palanquilla que se envía a Roldán para fabricar allí 
ángulos y barra con ese material. En Ponferrada se produce también 
alambrón que se suministra a Inoxfil, para la fabricación de alambre.  
 
Roldán, la fábrica más antigua del Grupo y propiedad de Acerinox, contó en 
2017 con inversiones por valor de 3,7 millones de euros para la adquisición 
de nuevos equipos y mejora de los existentes y aumentó su producción por 
encima del 8%.  
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1.2 Sociedades Comercializadoras  

La red comercial del Grupo Acerinox la forman 18 centros de servicios, 26 
almacenes y 35 oficinas comerciales, además de agentes comerciales en 
distintos países donde no se dispone de una oficina permanente.  
 
Esta estructura de venta, a 31 de diciembre de 2017, otorga al Grupo 
presencia en 56 países desde los que se distribuye acero inoxidable a un 
total de 85 de los 5 continentes.  
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2. RESULTADOS DEL AÑO  
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Acerinox obtuvo en 2017 el beneficio más alto de la última década. La 
compañía cerró el ejercicio con un resultado, después de impuestos y 
minoritarios, de 234 millones de euros, un 191,5% más que en el ejercicio 
anterior.   
 
La facturación del año aumentó hasta los 4.627 millones de euros, un 
16,6% más que el ejercicio anterior. El crecimiento de esta cifra de negocio 
fue debido, fundamentalmente, a la acertada gestión de precios en todos 
los mercados, con el traslado a los productos finales del aumento del valor 
de las materias primas.  
 
Los resultados ponen en valor de manera especialmente significativa la 
estrategia operativa de la compañía y la optimización de las capacidades 
de producción, además de haber resultado de gran importancia para su 
obtención los ahorros alcanzados mediante los Planes de Excelencia.  
 
El buen comportamiento de los mercados, el positivo impacto en el 
resultado de la reforma fiscal aprobada en Estados Unidos y la evolución 
del precio de las materias primas, fueron otros de los factores que 
contribuyeron a estos beneficios.  
 
El EBITDA generado en el año fue de 489 millones de euros, un 48,6% 
superior al del mismo periodo del año pasado, con un margen sobre ventas 
del 10,6%.  
 
Durante 2017, Acerinox logró el récord de producción en laminación en frío 
desde su creación en 1970. Además registró su segundo mejor año en 
acería y en laminación en caliente. El volumen de acero inoxidable 
producido creció respecto al año pasado en todos los talleres y, de entre 
los datos, cabe destacar el aumento de producción en Bahru Stainless con  
un crecimiento del 33%. 
 
El precio del níquel, que tanto afecta al mercado del acero inoxidable, se 
caracterizó durante 2017 por su volatilidad, acercándose en junio a los 
niveles más bajos de 2016 (cuando se situó en el entorno de los 8.700 
euros por tonelada) y en diciembre, a los precios más altos de los últimos 
años (12.300 euros por tonelada).  
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3. EL SECTOR DE ACERINOX EN 2017 

Pese a las incertidumbres, la economía global creció un 3,7%, según el 
Fondo Monetario Internacional y los principales actores registraron también 
considerables tasas de crecimiento. El PIB de EE.UU aumentó un 2,3%, el 
de China un 6,8%, el de la zona Euro un 2,4% y el de ASEAN- 5 
(Indonesia, Malasia, Filipinas, Tailandia y Vietnam) un 5,3%, por citar sólo 
algunas de las economías más importantes. Según la misma fuente, 
España creció un 3,1%. 
 
Fue, por lo tanto, un año en el que se puso de manifiesto la fortaleza de la 
economía global y el asentamiento de una coyuntura de estabilidad que, de 
mantenerse, ejercerá como impulsor de las actividades comerciales y de 
producción y generará empleo y riqueza de manera global durante los 
próximos años. 
 
 

Crecimiento P.I.B. (IMF WEO Enero 2018) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 El Mercado del Acero Inoxidable  

De acuerdo con los datos disponibles, el mercado del inoxidable en 2017 
volvió a superar las previsiones iniciales de crecimiento, que se situaban en 
torno al 4%. En base a datos disponibles del International Stainless Steel 
Forum (ISSF) el crecimiento hasta septiembre fue del 7,4% y de acuerdo 
con estimaciones propias estimamos que el crecimiento para el año 
completo se situará en el 5,7%, manteniéndose la tasa de Crecimiento 
Anual Compuesto (CAGR) del 5,9% desde 1950. 
 
El acero inoxidable continúa siendo un producto con uno de los mayores 
índices de crecimiento y sigue abriendo campos en nuevas aplicaciones 
que se benefician de las bondades de sus propiedades. 
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Los precios empezaron el año subiendo, impulsados por las subidas de las 
materias primas y alcanzaron máximos durante el final del primer trimestre 
y principios del segundo, para después caer durante el segundo y tercer 
trimestre y recuperarse a final de año. 
 
La causa del descenso del precio de las materias primas parece 
encontrarse de nuevo en las dudas sobre el crecimiento de la economía 
china y su esperada ralentización de cara al Congreso del Partido 
Comunista de noviembre, fenómeno que finalmente no se produjo e 
impulsó la recuperación de final de año.  
 
 

Precios de chapa de acero inoxidable | AISI 304 laminada en frío 2,0mm 
2014-11/2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1 Europa  

Después del fuerte incremento del consumo aparente de productos planos 
en Europa durante 2016, del 8,7%, en 2017 se confirmó la tendencia y 
volvió a crecer un 0,7% hasta los 5,37 millones de toneladas, según 
nuestras estimaciones, situándose muy cerca del máximo histórico de 2006 
y pudiendo dar por superada la crisis en Europa. 
 
Según datos de la compañía, el país europeo con mayor crecimiento de 
sus consumos volvió a ser Polonia, con un aumento del 5,9%, seguido muy 
de cerca por España con un 4,6%, donde lamentablemente aún falta un 
15% para que alcance su nivel más alto de 2006. Del resto de países, cabe 

Fuente : PLATTS 
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destacar el Reino Unido que después del fuerte retroceso originado por el 
Brexit, durante 2017 se mantuvo prácticamente plano, con un leve 
descenso del 0,5%. En el resto de los grandes países de la Unión Europea, 
Alemania subió un 0,4% mientras descendieron tanto Italia 1,9% como 
Francia 1,7%. 
 
Las importaciones de productos planos siguieron aumentando, un 17,9%, y 
su cuota de penetración subió desde el 23% en 2016 al 27% en 2017. En 
frío, las importaciones crecieron un 15,7%, pero sobre todo lo hicieron en 
caliente, un 24,4% debido al incremento de las importaciones desde China 
con destino a los grandes utilizadores del mercado italiano. 
 
La fuerte demanda aparente en el primer trimestre hizo que los inventarios 
aumentaran y sólo volvieron a valores similares a la media de los últimos 
años en septiembre, para acabar el año en niveles normales. 
 
El Grupo Acerinox consolidó su presencia en importantes mercados como 
Turquía y Rusia, en continua expansión. 
 
Los precios base se mantuvieron estables en el primer cuatrimestre, para 
después irse deteriorando hasta el final del tercer trimestre. Sólo durante el 
cuarto trimestre se fueron recuperando, lo que lleva a ser optimistas de 
cara al comienzo de 2018. 
 
 

Precios de chapa de acero inoxidable | AISI 304 laminada en frío 2,0mm 
2014- 2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El consumo real siguió mostrando su fortaleza y sectores claves para el 
inoxidable como la construcción confirmaron la tendencia de 2016. Así, 
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según estimaciones de Eurofer (febrero 2018), el sector de la construcción 
creció un 4,3%, el automóvil se mantuvo con la fuerza de los últimos años y 
volvió a crecer un 3,7%, al igual que el sector de electrodomésticos que 
también creció un 3,7%. 
 
 

3.1.2 América  

El consumo real del mercado estadounidense mantuvo un crecimiento 
sostenido, la construcción volvió a crecer en el entorno del 4% por tercer 
año consecutivo, según el Census Bureau. El sector de los 
electrodomésticos también creció el 5,8%, según AHAM, mientras que el 
sector de automoción registró una corrección en torno al -2,5% en 
producción y -1.7% en ventas (dato Light Vehicles Wards) aunque se 
mantiene en niveles muy altos, teniendo en cuenta que en 2016 había sido 
el año record. 
 
Según el consenso de los analistas el crecimiento de mercado de producto 
plano se situó en el entorno del 3%, en 2017, mientras que en el mercado 
de producto largo, la reactivación del sector de los hidrocarburos (Oil & 
Gas) llevó a un considerable crecimiento por encima del 20% 
recuperándose con creces la caída del 2016 del -13,6%. 
 
Los inventarios se mantuvieron constantes a lo largo de todo 2017 por 
debajo de la media de los últimos años. Los precios base en el mercado 
americano fueron bastante estables a lo largo del año mientras que las 
variaciones en las materias primas repercutieron en el extra de aleación. 
 
 

Precios de chapa de acero inoxidable | AISI 304 laminada en frío 2,0mm 
2014-2017 
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Tanto Canadá como México registraron aumentos del consumo aparente 
de producto plano, destacando este último país, que continúa con fuertes 
crecimientos de su consumo gracias a sectores como el automóvil. 
 
En Sudamérica destacó la recuperación de Brasil, que creció alrededor de 
un 15%, y concentró cerca del 70% del total del consumo de producto 
plano de la región.  
 
 

3.1.3 África y Oriente Medio  

El consumo aparente de producto plano en Sudáfrica en 2017, según 
estimaciones de Acerinox, cayó un 6,9% como reflejo de los problemas de 
su economía y la inestabilidad política, si bien en los últimos meses se 
aprecia una mejora en sectores como el de la minería, que podría volver a 
impulsar el consumo de acero inoxidable.  
 
Continuando con su vocación exportadora y para compensar la debilidad 
del mercado local, Columbus volvió a aumentar el número de países a los 
que exporta hasta llegar a 67 países. 
 
En Oriente Medio destacó Emiratos Árabes, el mayor mercado de la zona -
y en el que el Grupo cuenta con una oficina en Dubái.  
 
Cabe destacar también el crecimiento en el continente africano de los 
mercados de Marruecos y Argelia, donde Acerinox es líder. 
 
 

3.1.4 Asia  

El gran actor en el sector, China, volvió a aumentar su consumo aparente 
un 7,2%, según datos del China Stainless Steel Council, absorbiendo el 
crecimiento de su producción ya que se produjo la estabilización de las 
exportaciones. Esto nos hace ser optimistas acerca de un mayor equilibrio 
entre la capacidad y la demanda interna en China. 
 
Los precios locales tuvieron una evolución similar a los de otros mercados 
a lo largo del año, aunque siempre por debajo, lo que provocó muchas 
tensiones, especialmente en la zona ASEAN. 
 
El año concluyó con un nivel bajo de inventarios en Wuxi y Foshan, 
principales mercados de la zona, que terminaron el año con niveles 
inferiores a la media de los últimos años. Esto podría contribuir a una 
mejoría de los precios en el inicio de 2018. 
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3.2 Producción mundial de acero inoxidable  

De acuerdo con datos disponibles de ISSF hasta septiembre, la producción 
en los primeros nueve meses se incrementó un 7,4% con respecto al 
mismo periodo de 2016. 
 
A falta de datos definitivos para el cuarto trimestre, nuestras estimaciones 
apuntan a un crecimiento en 2017 en torno al 5,7%  
 
Según estas estimaciones, la producción mundial de acería en 2017 habrá 
sido de 48,1 millones de toneladas. 
 
 

Producción mundial de acero inoxidable 1950 �± 2017 (e) 
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El principal productor siguió siendo China, con más de la mitad de la 
producción mundial.  
 
 

Evolución de la producción mundial de acería 
Millones de Tm 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

Evolución de la producción mundial de acería 
Miles Tm. 
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Producción de acería por regiones/países 
Miles Tm. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 Producción del Grupo Acerinox  

Las producciones de Acerinox durante el ejercicio 2017 registraron el 
mayor dato de su historia en laminación en frío, donde se produjeron 
1.738.240 toneladas y el segundo mayor en laminación en caliente, con 
2.230.678 toneladas, y en acería, con 2.518.919.  
 
 

Evolución de la producción oficial total de las fábricas de Acerinox 
Tm 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Estos volúmenes suponen un crecimiento, respecto a las producciones del 
año anterior, de un 1,3% en el caso de la laminación en frío y de un 1,0% y 
un 1,8% en el de la laminación en caliente y la acería, respectivamente. 

Fuente: ISSF, Acerinox 
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Evolución trimestral de las producciones del Grupo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Producción en acería 
Tm. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Producción de laminación en caliente 
Tm. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Producción de laminación en frío en las principales fábricas 
Tm  
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3.4 Plan de Excelencia   

 
 
 
En el Grupo Acerinox, actualmente se halla en vigor el Plan de Excelencia 
V (2017 �± 2018). El primer año de aplicación se cerró con un cumplimiento 
del 49% sobre el objetivo total de ahorro recurrente previsto de 50 millones 
de euros, lo que supondría un ahorro de 24,6 millones de euros de 
mantenerse los mismos parámetros que en 2016.  
 
El Plan actual, aprobado por el Consejo de Administración en el mes de 
diciembre de 2016, consta de 20 capítulos en los que se buscan mejoras 
en apartados como fabricación, eficiencia, flexibilidad y servicio al cliente. 
  
Los Planes de Excelencia son una herramienta de mejora de los costes de 
fabricación, a lo largo de toda la cadena de suministro, surgida de un 
benchmarking de las mejores prácticas en cada uno de los procesos y 
unidades del Grupo. Estos planes son una herramienta de gestión 
fundamental tanto para las diferentes empresas como para la dirección del 
Grupo. Con ellos se han alcanzado importantes logros desde 2009, en que 
empezaron a implantarse.  
 
Cada plan se desarrolla con la intención y el criterio de optimizar y mejorar 
sobre la base de los anteriores, de manera que los ahorros acumulados 
hasta la fecha se consolidan y constituyen la base del siguiente. 
 
En los diferentes planes aplicados se ha registrado un ahorro recurrente de 
97 millones de euros en el Plan I (2009-2010); 53 millones en el Plan II 
((2011-2012); 53 en el Plan III (2013-2014) y 50 en el Plan IV (2015-2016).  
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3.5 Inversiones en inmovilizado  
 

Inversión en Inmovilizado: 173 millones de euros 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
North American Stainless, la sociedad productora de Acerinox en Estados 
Unidos, puso en marcha en 2017 nuevas líneas de producción tras una 
inversión de más de 120 millones de euros. A la estructura productiva de la 
planta se le unió, gracias a esta ampliación, una línea de recocido brillante 
de acabado BA y un laminador en frío que permiten fabricar acero 
inoxidable con acabado brillante (un producto de creciente demanda en 
dicho mercado).  
 
Acerinox Europa también contará con nuevos equipos durante los primeros 
meses de 2018. Tras una inversión total de 140 millones de euros de los 
que el año pasado se invirtieron 111, la planta pondrá en marcha una 
nueva línea de recocido y decapado (AP) y un nuevo tren de laminación en 
frío. Una línea de corte longitudinal, que ya está en funcionamiento, 
complementa estas inversiones. Esto mejorará la calidad de sus productos, 
disminuirá costes y reducirá el impacto ambiental.  
 
Se trata, en ambos casos, de inversiones estratégicas aprobadas por el 
Consejo de Administración en 2015 con el objetivo de reforzar el liderazgo 
de Acerinox en Norteamérica y mejorar su posición en el mercado europeo.  
 
Para la planta sudafricana, Columbus Stainless, el Consejo de 
Administración de Acerinox aprobó en diciembre de 2017 una inversión de 
5 millones de euros para la instalación de una nueva línea de corte 
longitudinal slitter que mejorará el servicio a sus clientes y acortará los 
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plazos de entrega. Durante el ejercicio el Grupo invirtió 11 millones de 
euros en esta planta.  
El volumen global de inversiones, tal y como se puede ver en el gráfico que 
acompaña el texto, ascendió en 2017 a 173 millones de euros, una cifra 
similar a la del año anterior, en la que se incluyen inversiones de 
mantenimiento para dotar a las instalaciones de las técnicas y equipos más 
avanzados.  
 
 

3.6 Materias Primas  

La recuperación de la producción industrial y el consiguiente aumento del 
consumo permitieron una mejora de los precios de las materias primas en 
2017. Como viene siendo habitual, la demanda en China fue un factor 
importante en la tendencia de algunas materias primas durante el año.  
 
 

Precio oficial de materias primas en el l.M.E. año 2017 
USD/Tm. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Níquel 

Los precios del níquel tuvieron una tendencia decreciente en la primera 
mitad del año. El anuncio en enero del levantamiento parcial del veto a la 
exportación de mineral de níquel en Indonesia, el consiguiente potencial 
aumento de la producción de arrabio de níquel en China, así como la 
incertidumbre sobre la solidez del crecimiento económico chino provocaron 
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una bajada de los precios que marcaron su mínimo anual en junio a niveles 
de 8.700 USD/Tm. 
 
El comienzo de la segunda parte del año marcó el cambio de tendencia. El 
anuncio de recortes de producción de níquel y el buen comportamiento de 
la demanda, particularmente en China, sentaron las bases de la 
recuperación de los precios, que superaron los 12.000 USD/Tm en 
septiembre, niveles no vistos desde julio de 2015. Además de estos 
factores, la toma de posiciones en la Bolsa de metales por parte de 
inversores financieros, ante el interés que está suscitando el níquel por su 
utilización en la fabricación de baterías para los coches eléctricos, favoreció 
la subida de precios en los últimos meses del año. Los precios del níquel 
marcaron su máximo anual en noviembre alcanzando los 12.800  USD/Tm 
para terminar el año en niveles de 12.200 USD/Tm. 
 
 

Precio oficial del níquel en el L.M.E �± año 2016 �± 2017 
Precios medios contado / tres meses en USD/Tm. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A pesar del aumento en la producción de arrabio de níquel tanto en China 
como en Indonesia durante 2017, por segundo año consecutivo el consumo 
de níquel  fue superior a la producción generando un déficit estimado a final 
de año de 128.000 Tm, reduciendo los inventarios en el mercado. 
 
El stock en la Bolsa de Metales de Londres tuvo una ligera reducción de 
5.454 Tm, terminando el año en 366.612 Tm. Aún mayor fue la reducción 
en la Bolsa de Shanghái con 49.096 Tm, finalizando el año en 44.216 Tm. 
 
A pesar de la subida de los precios en la segunda mitad del año, el níquel 
fue el metal que presentó la menor recuperación con un incremento 
durante 2017 del 20,1%. La mayor subida la tuvo el aluminio con un 31,7%, 
seguido del zinc con un 29,6%  y el cobre con un 28,4%.  
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Ferrocromo 

Los precios del ferrocromo tuvieron uno de los comportamientos más 
volátiles de los últimos años. Comenzaron marcando su máximo anual en 
el primer trimestre cuando alcanzaron 165 US¢/Lb, nivel no visto desde el 
segundo trimestre de 2008. Esta fuerte subida vino motivada 
principalmente por la evolución del mercado en China. Las bajas 
existencias tanto de mineral de cromo para la producción local, como de 
ferrocromo a finales de 2016 en China provocaron una continua subida de 
los precios que terminó afectando a todos los mercados internacionales. 
 
Conforme el proceso de reposición de existencias se fue estabilizando, los 
precios disminuyeron, situándose para el segundo trimestre en 154 
US¢/Lb. 
 
Fue en el tercer trimestre donde, una vez terminado el proceso de 
reposición de stocks, y unido a ello una menor demanda global, los precios 
bajaron fuertemente fijándose en 110 US¢/Lb. La normalización de la 
demanda tras el período estival permitió una mejora de los precios 
fijándose en 139 US¢/Lb para el cuarto trimestre. Obviamente, esta 
volatilidad dificulta la gestión de nuestras existencias y aumenta la 
incertidumbre.  
 
 

Precio medio trimestral del ferrocromo 
US¢ / Lb. Cr 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Molibdeno 

Tras los severos recortes de producción en 2015 y 2016, su mejora de la 
demanda  provocó un ligero déficit que permitió una subida de los precios 
en los primeros meses del año alcanzando 9 USD/Lb a primeros de abril. 
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Esta recuperación de los precios facilitó un aumento de su producción, 
particularmente en China, por lo que al reducirse la demanda en el 
segundo trimestre provocó una caída de los precios llegando a su mínimo 
anual de 6,85 US¢/Lb en junio. 
 
Las expectativas de mejora en la segunda mitad del año facilitaron un 
proceso de reposición de stocks principalmente por parte de distribuidores. 
Los precios se recuperaron a finales de julio y se mantuvieron estables 
alrededor de los 8,5 US¢/Lb. La continuada mejora de la demanda, 
particularmente en China ha permitido el ascenso de los precios a final de 
año, superando a finales de diciembre los 10 US¢/Lb, el máximo de los 
últimos tres años. 
 
 

Precio del molibdeno 
US¢ / Lb. Mo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chatarra férrica 

Los precios de la chatarra se mantuvieron estables en la primera mitad del 
año, alrededor de los 250  USD/Tm. Desde finales de junio comenzaron a 
subir de forma constante, gracias a la fuerte actividad de los principales 
importadores como Turquía, que incluso llegó a importar chatarra desde 
Oceanía por primera vez. Los precios alcanzaron niveles medios de 320  
USD/Tm en agosto. Hay que retroceder a 2014 para encontrar precios 
similares. 
 
Posteriormente, la incertidumbre generada en el mercado ante la escasez 
de electrodos y las dudas sobre el sostenimiento de la producción 
provocaron una fuerte corrección retrocediendo a niveles de 280 USD/Tm. 
No obstante la mejora de la demanda y la reposición de stocks previa al 
periodo invernal han permitido una recuperación de los precios, que 
marcaron su máximo anual  en diciembre. 
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Precio de la chatarra férrica HMS 1&2 FOB Rotterdam 
USD/Tm 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.7 Capital humano  

La distribución geográfica de las 6.742 personas que a 31 de diciembre de 
2017 formaban parte del Grupo Acerinox refleja la vocación internacional 
de la compañía.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Más de la mitad de los empleados del Grupo Acerinox se encuentra fuera 
de Europa. Dentro del Viejo Continente desarrollan su labor 3.169 (46%), 
distribuyéndose los otros 3.573 trabajadores entre los otros cuatro 
continentes. En concreto, Acerinox cuenta con 1.481 en América (22%), 
1.435 en África (21%) y 657 en Asia (9%). 
 
La plantilla aumentó un 2,6% dado que se han puesto en marcha nuevas 
líneas y que ha aumentado la producción. 
 
Acerinox considera estratégica su preferencia por la promoción interna, la 
búsqueda de una baja rotación entre la plantilla y el premio al esfuerzo y la 
constancia, principios que son implantados y potenciados desde la 
Dirección. Esta forma de entender los Recursos Humanos ha creado un 
fuerte sentimiento corporativo de orgullo y pertenencia a la compañía. 
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Para ello resulta fundamental el hecho de que la relación contractual de los 
empleados con Acerinox es indefinida, en un 90% de los casos, y siempre 
de calidad, con proyección profesional y oportunidades laborales y bien 
remunerada. 
 
 

Número de empleados a 31 de diciembre de 2017 por localización geográfica: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Acerinox ofrece posibilidades de aprendizaje y retos profesionales. En la 
compañía se valoran las propuestas e iniciativas y se premia la 
proactividad de los empleados. Todas estas características y valores 
explican la baja rotación que registran las diferentes empresas incluso en 
países con una cultura de cambio de trabajo muy arraigada.  
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Para encontrar y retener el talento, las empresas del Grupo mantienen 
convenios con más de 30 centros universitarios de España, Estados 
Unidos, Malasia y Sudáfrica. 
 
El Grupo valora la diversidad para la creación de valor y promueve los 
intercambios entre técnicos de todas las fábricas y comerciales de distintos 
países, con el objetivo de lograr las mejores prácticas mediante el 
benchmarking interno y el intercambio cultural.  
 
 

3.8 I+D+i  

Cada uno de los procesos de producción, distribución y venta del acero 
inoxidable, así como los relacionados con la gestión, requieren intensos 
esfuerzos en investigación, desarrollo e innovación. 
 
El uso de tecnologías y análisis de datos es especialmente relevante en: la 
estrategia de compra de las materias primas, la entrega final del producto 
al cliente, los equipos necesarios para la fabricación del producto, los 
medios de transporte y rutas óptimas para su desplazamiento, los mejores 
emplazamientos para su almacenamiento y los modelos de entrega.  
 
La siderurgia requiere de una constante inversión en nuevos equipos, en 
implementación de las más avanzadas tecnologías y en la monitorización 
de los procesos productivos.  
 
Los importes destinados a inversiones en las fábricas durante la última 
década superan de media los 160 millones de euros anuales. Se trata, 
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pues, de un importante empeño económico y humano que se encuentra 
íntimamente ligado a los valores de la compañía y a quienes la componen, 
en la búsqueda de nuevas respuestas que permitan afrontar diferentes 
retos y abran oportunidades de negocio y de mejora.   
 
Entre los importes directamente imputables a I+D+i, el Grupo destinó 13,59 
millones de euros de los que Acerinox Europa invirtió 6,9 millones de euros 
con la adquisición, entre otros, de nuevos equipos tecnológicos necesarios 
para sacar el mejor partido a las nuevas líneas de producción. North 
American Stainless invirtió en este concepto 5,4 millones de euros, con una 
finalidad similar a la de la planta española y Columbus Stainless invirtió 
343.304 euros.  
 
Los diferentes laboratorios de investigación con los que cuenta la compañía 
están destinados a la búsqueda de mejores y más rentables aleaciones y a 
la exploración de nuevas aplicaciones de los productos. También se  
realiza un continuo desarrollo de innovaciones para obtener diferentes 
acabados de producto y certificaciones de propiedades físicas y 
composiciones del acero. 
 
Además de mejorar los diferentes líneas de producción de las plantas y las 
herramientas de trabajo dentro de la compañía, la mayoría de los esfuerzos 
se encaminan a potenciar las cualidades del acero inoxidable y buscar 
nuevas aplicaciones y mercados para su uso y a aumentar las capacidades 
de producción, optimizar cada una de las fases y ampliar la gama de 
productos, reduciendo en la medida de lo posible los consumos derivados 
de la actividad y los costes generados, así como el impacto 
medioambiental. 
 
El I+D+i dentro de la compañía no se limita sólo a un departamento sino 
que se encuentra en cada fase de producción por lo que la plantilla 
participa de él. Por eso, la compañía premia cada año, a través de los 
Premios Rafael Naranjo, que cuentan con una dotación económica total 
para todas las categorías de 45.000 euros, las mejores ideas para mejorar 
la calidad del producto y el proceso.  
 
En la edición de 2017, el primer premio de �³Calidad en Progreso�,́ dotado 
con 15.000 euros, recayó en el Grupo de Mantenimiento Mecánico TLC, 
por su proye�F�W�R�� �µEliminación de accidentes Apron Móviles en el acabador 
�G�H�O���W�U�H�Q���G�H���O�D�P�L�Q�D�F�L�y�Q���H�Q���F�D�O�L�H�Q�W�H�¶��  
 
El segundo premio en esta categoría fue otorgado al trabajo �µ�0�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��
�G�H���J�D�V�L�I�L�F�D�G�R�U�H�V���H�Q���O�D�V���S�L�V�F�L�Q�D�V���G�H���O�D���S�O�D�Q�W�D���G�H���D�J�X�D�V���G�H���D�F�H�U�t�D�¶, elaborado 
por Francisco García Olivares, que ha sido gratificado con 10.000 euros. 
En el tercer puesto de este apartado, el jurado ha premiado con 5.000 
euros a Juan Carlos Enríquez Baladez y Cristóbal Aguera Fernández por 
su �S�U�R�\�H�F�W�R�� �µ�0�H�M�R�U�D�V�� �H�Q�� �F�X�F�K�D�U�D�V�� �G�H�� �W�U�D�V�Y�D�V�H���� �0�H�Moras en piqueras y 
�E�U�D�]�R�V�¶�� 
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En la categoría de premios a la Seguridad resultó ganador el proyecto 
�µ�%�X�]�D�V�¶�� elaborado por Matías Sánchez Valentín, que percibirá por ello una 
asignación económica de 10.000 euros. 
 
En el apartado de Medio Ambiente, el premio fue para �H�O�� �µ�0�H�G�L�G�R�U�� �G�H�� �3�+��
Lot Geolocalizado y monitorizado en línea para control de emergencias 
�P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�¶�� firmado por Sergio Pelayo Jimeno y dotado con 5.000 
euros. En este apartado, los miembros de la Comisión también han querido 
hacer una mención especial al proyecto finalista �µ�5�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
emisiones de partículas y humos en acería mediante el aprovechamiento 
�G�H�O�� �H�[�W�U�D�F�W�R�U�� �G�H�� �R�[�L�F�R�U�W�H�¶��desarrollado por Jonathan Domínguez Vélez, y 
dado el éxito de este programa se ha decidido extenderlo a todas las 
fábricas.  
 
El Grupo convocó en 2017 también la II edición del Premio Acerinox, 
organizado por la Asociación para el Desarrollo del Acero Inoxidable 
(Cedinox). La estudiante de Ingeniería Industrial de la Universidad 
Politécnica de Madrid, Almudena Menéndez González, fue distinguida con 
el Premio Acerinox por su trabajo, �µ�)�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�V��
�P�H�G�L�D�Q�W�H���/�,�3�6�6���F�R�Q���O�i�V�H�U���G�H���I�H�P�W�R�V�H�J�X�Q�G�R�V�¶.  
 
El jurado premió este estudio acerca de una aplicación en desarrollo para 
el tratamiento superficial mediante láser del acero inoxidable (entre otros 
metales), con prometedoras posibilidades de futura utilización en la 
coloración superficial y sus  propiedades hidrofóbicas, lo que puede 
contribuir a aumentar las ventajas del inoxidable en diversas aplicaciones. 
El premio lleva aparejada una dotación económica de 3.000 euros y se 
entrega en presencia de todos los miembros del jurado y de la dirección de 
Acerinox en un acto público. 
 
Además, Cedinox, tutelada por Acerinox, impartió cursos en el año 
académico 2016-2017 a 1.415 estudiantes de 19 escuelas de ingeniería y 
arquitectura. 
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Inversiones del Grupo en I+D+i 2013-2017  
Miles de Euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.9 Transformación Digital  

La digitalización no sólo está cambiando la manera de interactuar dentro de 
la sociedad, sino que supone también un reto para las empresas en cómo 
adaptan sus modelos de negocio para ser más competitivas. 
 
En noviembre de 2017, la dirección de Acerinox presentó al Consejo de 
Administración la estrategia de Transformación Digital. Ésta tiene como 
objetivo dar valor a la información y al conocimiento que hay en el Grupo 
con el fin de mejorar la excelencia operativa de toda la cadena de valor, 
potenciar la imagen de marca y crear una nueva manera de trabajar en la 
que los profesionales dispongan de herramientas que les permitan ser más 
eficaces y tomar mejores decisiones.  
 
La estrategia del Grupo tiene trazada una hoja de ruta para los próximos 
años en la que aparecen identificados los siguientes proyectos: 
 

1). Optimización en la contratación de transportes mediante la analítica 
de datos 
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2). Mejora de la eficiencia energética a través de la identificación de 
oportunidades en el proceso productivo con herramientas de Big 
Data 
 

3). Proyectos piloto en las nuevas líneas de producción para sensorizar 
partes críticas con el objetivo de capturar señales que permitan su 
estudio posterior 
 

4). Plataformas que permitan integrar de manera transversal datos de 
operación con el fin de conseguir modelos de gestión más predictivos 
en las áreas de mantenimiento y calidad 
 

5). Planificación integrada desde la compra de materias primas hasta la 
venta de producto final aumentando así el servicio al cliente 

Con el fin de preparar a la organización para afrontar esta transformación 
se han potenciado las colaboraciones con universidades y centros 
tecnológicos para lograr así incorporar perfiles con las capacidades 
necesarias. 
 
En 2017 se ha completado el primer año de vida de la Cátedra de Industria 
Conectada, de la que Acerinox es patrono junto con otras relevantes 
empresas industriales y tecnológicas. Durante este periodo se ha puesto en 
común cómo abordar proyectos de analítica de datos, qué perfiles 
profesionales  van a demandar en el futuro las empresas y cómo afecta la 
seguridad en un entorno de hiperconexión. 
 
 

3.10 Gestión de riesgos  

Toda actividad empresarial está sometida a riesgos internos y externos que 
deben gestionarse adecuadamente.  
 
Acerinox S.A. tiene implementado un Modelo de Gestión de Riesgos, 
diseñado para identificar, clasificar y valorar los riesgos potenciales que 
pueden afectar a todas las unidades y funciones relevantes de la 
organización, con el fin de gestionar aquéllos y proporcionar una razonable 
seguridad en la consecución de los objetivos, ya sean estos estratégicos, 
operacionales, de cumplimiento o de información. 
 
Los órganos de Gobierno del Grupo han puesto en marcha un proceso de 
gestión de riesgos en toda la organización, como parte de las actividades 
habituales de gestión, basado en los principios de eficacia, compromiso, 
liderazgo, cumplimiento, transparencia y supervisión. 
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Los máximos responsables de todas las unidades realizan un análisis de 
los eventos potenciales que implican riesgos, creando así un inventario de 
riesgos y realizando su taxonomía preliminar. Para medir su probabilidad e 
impacto se utilizan técnicas cualitativas y cuantitativas basadas en el 
conocimiento, juicio y experiencia de las personas implicadas 
complementadas a veces con la correspondiente técnica actuarial. El 
Comité de Dirección de Acerinox S.A. realiza una supervisión de las 
evaluaciones y de las conclusiones alcanzadas. 
 
Para la representación gráfica se emplea un mapa de calor que permite 
una gran visibilidad y comparabilidad permitiendo identificar las unidades 
relevantes del Grupo y sus valoraciones de impacto, probabilidad y riesgo, 
además de servir de base a la fijación de las reglas de apetito y los 
umbrales de admisibilidad controlada de aquéllos.  
 
El Director de Gestión de Riesgos Corporativos, bajo la dependencia 
directa del Consejero Delegado analiza, valora y en su caso propone a éste 
la actualización del mapa de riesgos y la respuesta de las medidas de 
mitigación.  
 
La compañía ha agrupado los riesgos relevantes en  siete categorías 
esenciales, que cuentan con apartados menores.  El número total de 
apartados cubiertos es de 60, a 31 de diciembre de 2017, y cada uno de 
ellos cuenta con medidas de mitigación o neutralización.  
 
Al igual que otras empresas del sector, que hacen pública su lista de 
riesgos más relevantes, el Grupo Acerinox ve como mayores riesgos en el 
momento actual la volatilidad de materias primas, el impacto que la crisis 
económica ha tenido sobre el sector industrial, la existencia de exceso de 
capacidad a nivel mundial (especialmente en las fábricas de la República 
Popular China), la anormalmente elevada competencia en el sector 
(consecuencia del anterior riesgo) y, especialmente tras los 
acontecimientos recientes, el de ciberseguridad. A todos ellos el comité de 
dirección del Grupo y el Director de Gestión de Riesgos Corporativos 
dedican toda su atención. 
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4. INFORME FINANCIERO 

 

4.1 Resultados  

Los resultados obtenidos fueron los mejores de los últimos diez años. 
 
 

EBITDA 
Millones de euros y % sobre ventas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El EBITDA alcanzado, tanto en términos absolutos, 489 millones de euros, 
como en margen sobre ventas, 10,6%, superó el obtenido en ejercicios 
satisfactorios como 2010 y 2014, a pesar de que los precios en los 
principales mercados estuvieron muy por debajo de los de aquellos años. 
Todo ello acredita los altos niveles de eficiencia alcanzados en este periodo 
tan complicado para el sector. 
 
Con respecto al ejercicio anterior, con un incremento en la facturación del 
16,6%, mejoró el EBITDA un 48,6%. El resultado después de impuestos, 
234 millones de euros, casi triplica el de 2016. 
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Cifras más importantes de Acerinox 
Millones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Este resultado es especialmente meritorio en un año marcado por la fuerte 
volatilidad de las materias primas que tuvieron consecuencias muy 
importantes en el mercado y en los precios. 
 
El excepcional primer trimestre se vio compensado por un tercer trimestre 
también anormal pero esta vez por su debilidad. Esta volatilidad, que tanto 
afecta a los resultados, tiene consecuencias en la entrada de pedidos, en el 
consumo aparente y en la consolidación de las mejoras de precios 
alcanzadas. 
 
 

EBITDA trimestral 
Millones de euros (% sobre ventas) 
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El importe neto de la cifra de negocios, 4.627 millones de euros, fue un 
16,6% superior al del ejercicio precedente, gracias al repunte de los 
precios. El precio medio de la bobina AISI 304 (según Platts) respecto al 
año 2016 aumentó en Europa un 18%, un 26% en EE.UU. y un 17% en 
Asia. 
 
 

Distribución Geográfica de la Facturación de Acerinox, año 2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los gastos operativos totales, 994 millones de euros, aumentaron un 6,5%, 
en un año en el que la producción de acería se incrementó un 1,8%: 

�ƒ Los gastos de personal aumentaron un 4,5%. Este incremento 
obedece no sólo al aumento de plantilla en un 2,6%, sino también 
al aumento en la retribución por el efecto de las mejoras en 
productividad y resultados.  

�ƒ Los gastos de explotación, 629 millones de euros, aumentaron un 
9,0%. Entre estos, destaca el incremento del 9,1% en suministros 
y el del 7,5% en transportes.  
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La amortización, 170 millones de euros, se mantuvo estable con respecto 
al año anterior. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El gasto financiero neto, 19 millones de euros, fue un 34,7% inferior al del 
año anterior. Es el quinto año consecutivo de recorte del gasto financiero, 
habiéndose reducido en este periodo (2012-2017) un 70,9%. 
 
 

Gastos financieros netos 
Millones de euros 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El resultado antes de impuestos, 299 millones de euros, fue un 133,5% 
superior al del ejercicio anterior.  
 
A finales de diciembre se aprobó la reforma fiscal en EE.UU., que tendrá un 
efecto muy beneficioso para North American Stainless y el Grupo 
Consolidado. Aunque la entrada en vigor de la reforma y sus efectos se 
percibirán a partir de 2018, el resultado neto de 2017 se vio favorecido por 
la adecuación de los pasivos por impuestos diferidos al nuevo tipo 
impositivo. 
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4.2 Generación de caja  

La generación de caja sigue siendo una prioridad para el Grupo.  
 
El férreo control del capital circulante en un entorno de ciclo favorable llevó 
al Grupo a obtener un cash flow operativo de 366 millones de euros. 
 
 

Cash Flow 
Millones de euros 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El satisfactorio arranque de las inversiones en EEUU y el avanzado estado 
de las del Campo de Gibraltar, junto con las del resto de plantas, 
supusieron en el ejercicio pagos por importe de 185 millones de euros. Con 
todo ello, el cash flow libre generado en el ejercicio fue de 181 millones, 
que permitió pagar el dividendo completamente en efectivo por importe de 
124 millones de euros.  
 
Analizado un periodo más extenso, el Grupo Acerinox en el periodo más 
complicado para la industria ha sido capaz de generar 3.081 millones de 
euros, lo que le ha permitido acometer inversiones por 1.771 millones de 
euros, retribuir al accionista con 996 millones de euros y reducir la deuda 
financiera neta en 314 millones de euros. No ha existido en este periodo un 
fabricante en la industria capaz de mantener su plan estratégico de 
inversiones, su política de retribución al accionista y que a la vez haya 
reducido su deuda. 
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4.3 Balance de situación  

La cuenta de resultados del ejercicio no se vio afectada significativamente 
por la variación de los tipos de cambio, pero las principales partidas del 
balance, al tipo de cambio de cierre del ejercicio, sí reflejan estas 
variaciones, fundamentalmente la depreciación del dólar en un 13,8%. 
 
 

Balance de situación 
Millones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El Grupo está expuesto a la evolución del dólar por la relevancia de sus 
inversiones en North American Stainless y Bahru Stainless. Por ello, a 
pesar de los buenos resultados del ejercicio, los fondos propios se 
redujeron un 9,1% y los activos no corrientes un 8,9% 
 
Por su parte, la deuda financiera neta, que se redujo en 11 millones de 
euros, hubiera experimentado una reducción significativamente superior si 
no hubiera sido por la depreciación del dólar, que tuvo un efecto en 
nuestras posiciones de tesorería en Estados Unidos de 62 millones de 
dólares. El ratio deuda neta / EBITDA es 1,2 veces. 
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Sensibilidad deuda financiera neta al tipo de cambio 
Millones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4 Financiación  

Durante el ejercicio 2017 el Grupo procedió a refinanciar su deuda con el 
objetivo de extender vencimientos, reducir costes y mejorar su calidad. 
 
En conjunto se cerraron operaciones por importe de 725 millones de euros, 
de los que 430 fueron dirigidos a reducir el coste de la financiación 
existente, y 295 millones de euros fueron nuevas operaciones a un coste 
muy competitivo. De estos, 160 millones de euros tienen un plazo de 
amortización igual o superior a 7 años. 
 
La mayor parte de la deuda está cubierta a tipo fijo y la práctica totalidad de 
la misma libre de covenants. 
 
Además, Columbus Stainless renegoció y reestructuró el borrowing base 
facility de 3.500 millones de rands sudafricanos, en el que no sólo se 
extendió el vencimiento, sino que se modificaron ciertas condiciones de la 
estructura para dotar a Columbus de una mayor flexibilidad financiera, 
reduciendo también el coste, y ampliando el número de bancos 
intervinientes a 11. El vencimiento final de la operación es junio de 2020. 
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4.5 Ratios financieros   

Los principales ratios se benefician tanto de la mejora de resultados como 
del continuo fortalecimiento de nuestro balance. 
 
El ratio deuda financiera neta / EBITDA fue de 1,2 veces y se ha reducido 
un 50% desde 2015. 
 
 

Deuda Financiera Neta / Ebitda 
No. veces 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El RCI (ratio de cobertura de intereses) refleja la continua mejora de la 
financiación del Grupo, siendo éste de 16,5 veces, comparado con 2,7 en 
2015. 
 
 

Cobertura de intereses (EBIT/Gastos financieros netos) 
No. veces 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El ROE ha pasado de un 2,1% en 2015 a un 11,9% en 2017. Una similar 
evolución ha tenido el ROCE, que ha mejorado un 179%.   
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ROE y ROCE 
% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Periodo medio de pago  a proveedores  
 
El periodo medio de pago a proveedores de Acerinox, S.A es de 35 días 
(45 días en 2016). Este dato incluye  los pagos efectuados a cualquier 
proveedor, ya sea nacional o extranjero. 
 
 

Medidas Alternativas de Rendimiento (definiciones):  
 

�ƒ Ahorro referente a los Planes de Excelencia: ahorro en eficiencia 
estimado sobre la base de estudio definida en cada Plan 

�ƒ Capital Circulante de Explotación: Existencias + Clientes �± Acreedores 
comerciales 

�ƒ Cash Flow Neto: Resultado después de impuestos y minoritarios + 
amortización 

�ƒ Deuda Financiera Neta: Deuda con entidades de crédito + emisión de 
obligaciones - tesorería  

�ƒ EBIT: Resultado de explotación 

�ƒ EBITDA: Resultado de explotación + amortización + variación de 
provisiones corrientes. 

�ƒ Gasto financiero neto: Ingresos financieros �± gastos financieros ± 
diferencias de cambio 

�ƒ ROCE: Resultado neto de explotación / (Patrimonio neto + Deuda neta) 

�ƒ ROE: Resultado después de impuestos y minoritarios / Patrimonio Neto 

�ƒ Ratio de Endeudamiento: Deuda Financiera Neta / Fondos Propios 

�ƒ RCI (ratio de cobertura de intereses): EBIT/Gastos financieros netos 

 
 
 



Informe de Gestión 2017 

Febrero de 2018  

 

49 

Aco ntecimientos significativos posteriores al cierre  
 

Tras el cierre del ejercicio 2017, el Grupo no ha registrado acontecimientos 
significativos. 
 
 

4.6 Evolución del título  

El índice Ibex35 terminó 2017 en positivo con unos beneficios del 7,40%, y 
puso fin a dos años consecutivos de caídas. Es su mejor resultado desde 
2013. 
 
 

Evolución bursátil porcentual, IBEX 35 
Datos porcentuales diarios, año 2017 hasta el 29 de diciembre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El Índice empezó el año en 9.418,7, llegó al mínimo el 23 de enero  
(9.304,8) y el resto del año presentó un resultado positivo. El 10 de marzo 
cerró por encima de los 10.000 puntos por primera vez desde 2015. El 
máximo se alcanzó el 5 de mayo cuando llegó a los 11.135,4 puntos. 
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IBEX35 Datos diarios del IBEX 2016 y 2017, en puntos 
Cotización diaria,  2016-2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los buenos datos macroeconómicos y empresariales animaron a los 
inversores a apostar por las bolsas. Las tensiones geopolíticas, como la de 
EEUU y Corea del Norte, tuvieron un efecto puntual. También fue decisivo 
el papel de los bancos centrales, que iniciaron una nueva fase más 
restrictiva. Mientras la Reserva Federal empezó a subir los tipos de interés, 
el Banco Central Europeo (BCE) preparó al mercado para la reducción del 
volumen de compra de deuda a partir de 2018.  
 
En relación a los índices bursátiles europeos, el FTSE Mib italiano destacó 
entre las principales plazas europeas con un incremento del 13,6%, gracias 
al tirón de los valores financieros; seguido del Dax alemán con un 12,5% 
que cerró en récord gracias al buen tono de las exportadoras. El Cac 
francés también creció en el 9,3%, el año en el que la elección del 
presidente Macron alejó el miedo al populismo. La subida del 7,4% del Ibex 
le colocó por detrás del 7,6% del FTSE 100 británico.  
 
En Estados Unidos la escalada fue aún mayor. Los mercados cerraron en 
zona de máximos históricos. El Nasdaq cerró el año con un crecimiento del 
28,2%, seguido del 25,1% del Dow Jones y el 19,4% del S&P 500. El S&P 
500 cerró todos los meses del año en positivo por primera vez desde 1988, 
con la volatilidad por debajo del 10% durante más de 200 sesiones, un 
récord de 50 años.  
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Evolución bursátil de Acerinox y el IBEX 35 
Datos porcentuales diarios, año 2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En lo que respecta a la acción de Acerinox, después de un 2016 en el que 
el valor subió un 33,8% y un buen comienzo de año (hasta +11,0% el 3 de 
marzo). Tras la publicación de los buenos resultados del primer trimestre, 
los inversores recogieron beneficios por el buen comportamiento de la 
acción hasta entonces y se movieron a otros sectores.  
 
Desde agosto, y coincidiendo con la subida del precio de las materias 
primas, aumentó el interés por parte de la comunidad inversora, retornando 
la acción a niveles por encima de los 12 euros (12,6 euros el 1 de 
noviembre).  
 
El anuncio de la joint-venture por parte de Allegheny y Tsingshan (el 2 de 
noviembre) y las incertidumbres en China, presionaron otra vez el valor de 
la acción a la baja, que cerró el año en 11,9 euros, lo que supuso un 
descenso del 5% con respecto al año anterior.  
 
Esta tendencia a la baja no fue exclusiva de Acerinox, sino que todo el  
sector del inoxidable se vió afectado, como se puede observar en el 
siguiente gráfico donde se muestra la evolución bursátil de Acerinox, el 
Ibex35 y los competidores europeos: 
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Evolución bursátil productores europeos 
Datos porcentuales diarios, año 2017 hasta el 29 de diciembre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�$�O�� �F�L�H�U�U�H�� �G�H�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R���� �H�O�� �������� �G�H�� �O�R�V�� �D�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D�Q�� �³Comprar�´��
f�U�H�Q�W�H�� �D�� �X�Q�� ������ �T�X�H�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�E�D�� �³Vender�´���� �(�Q��el siguiente gráfico se 
aprecia la evolución de las recomendaciones a lo largo del año: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Bloomberg 

 
Durante 2017, las acciones de Acerinox se negociaron los 255 días que el 
Mercado Continuo estuvo operativo. El número total de acciones 
contratadas ascendió a 372.133.861, equivalentes a 1,35 veces el número 
de acciones que componen el capital social, con una contratación media 
diaria de 1.459.348 acciones. 
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En cuanto al efectivo contratado en 2017, se alcanzaron los 
4.572.882.235,7 euros, lo que supone una media diaria de 17.932.871,5 
euros. 
 
 

Contratación de acciones y efectivo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

4.7 Capitalización  

A cierre de 2017, la capitalización bursátil de Acerinox alcanzó los 3.289 
millones de euros, un 5% inferior a la de 2016. 

 
Capitalización bursátil de Acerinox S.A. 2007 - 2017 
Millones de euros 
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4.8 Retribución a los accionistas  

Después de los años 2013 a 2016, en los que Acerinox ofreció a sus 
accionistas la opción de dividendo flexible, la Junta General de Accionistas 
celebrada el día 1 de junio 2017, acordó realizar un pago único de 0,45 
euros por acción en efectivo que fueron abonados a los accionistas el día 5 
de julio de 2017.  
 
Desde el año 2006 Acerinox ha retribuido ininterrumpidamente a sus 
accionistas con un importe anual de 0,45 euros por acción, bien a través de 
dividendo en efectivo o de dividendo flexible. 
 
Acerinox adquirió el 15 de junio de 2015 cien acciones propias para su 
utilización, en caso necesario, para el canje de derechos de suscripción en 
la ejecución del dividendo flexible. No se ha efectuado ningún movimiento 
con acciones propias, posterior a la citada fecha de adquisición. 
 
 

Retribuciones anuales a los accionistas 
Euros/acción 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(*) Scrip diidend / dividendo flexible 

 

4.9 Perspectivas  

La reciente reforma fiscal en Estados Unidos tendrá un efecto claramente 
positivo en los resultados de Acerinox. Para anticipar el comportamiento del 
Grupo en 2018 habrá que estar muy pendientes de las posibles medidas 
proteccionistas en ese país, de la reacción de Europa y otros países en 
caso de que fueran adoptadas y de la gestión del exceso de capacidad de 
producción instalada, especialmente en Asia. En este último factor tendrá 
especial importancia el crecimiento de la producción en Indonesia pero 
también el cierre de acerías en China o su cambio de actividad hacia la 
fabricación de acero al carbono. 
 

2013 (*) 2014 (*) 2015 (*) 2016 (*) 2017
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De nuevo la flexibilidad, la eficiencia y el control de los costes serán 
factores claves que determinarán los resultados de Acerinox, para lo cual 
confiamos en el incremento de la competitividad alcanzado durante los 
últimos años y en los planes de mejora vigentes. 
 
La buena situación de la economía en prácticamente todos los países debe 
impulsar el consumo de acero inoxidable, especialmente si se reactivan las 
inversiones en infraestructuras y se entra en una fase de expansión del 
gasto público, dado que el consumo privado y la fabricación de bienes de 
equipo vienen mostrando un comportamiento positivo. 
 
Si bien la comparación con el ejercicio 2017 comenzará siendo negativa 
por los excepcionales resultados obtenidos en el primer trimestre del año 
anterior, favorecidos por las fuertes subidas de los precios de las materias 
primas, la actual situación, unida al control de existencias en los principales 
mercados consumidores y a la recuperación de los precios en el cuarto 
trimestre, permite ser optimistas de cara al ejercicio 2018. Los extras de 
aleación están subiendo y los precios base ya han mejorado en Estados 
Unidos. 
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5. GOBIERNO CORPORATIVO 

Composición del Consejo de Administración de Acerinox S.A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAURA ABASOLO GARCÍA  DE 
BAQUEDANO  

Consejera  
Externa Independiente 
 

Licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales por 
la Universidad Comercial de Deusto y MBA por la 
Norwegian School of Business Administration.  

Directora General de Finanzas y Control de Telefónica 
S.A. 

 

ROSA MARÍA GARCÍA PIÑEI RO 

Consejera  
Externa Independiente 

Ingeniera Industrial y Máster  en Organización, Gestión 
Industrial e Ingeniería ambiental. 

Vicepresidente de Sostenibilidad Global de Alcoa. 

Presidente de la Fundación Alcoa. 

 

MANUEL CONTHE GUTIÉRREZ 

Consejero  
Externo Independiente 

Licenciado en Derecho por la UAM. 

Técnico Comercial y Economista del Estado. 

Presidente del Consejo Asesor de Expansión. 

 

PEDRO BALLESTEROS QU INTANA 

Consejero  
Externo Dominical, en representacion de 
Corporación Financiera Alba, S.A. 

Licenciado en Ciencias Empresariales por la UCM. 

Ex Presidente no ejecutivo de March JLT. Correduria de 

Seguros y Reaseguros S.A. del Grupo March. 

 

MVULENI GEOFFREY QHENA 

Consejero  
Externo Dominical, en representación de 
Industrial Development Corporation (IDC) 
Ltd. 

Licenciado en Ciencias Contables y experto fiscal por UNISA 
y SEP por las universidades de Wits y Harvard. 

CEO de Industrial Development Corporation of South Africa 
Limited IDC. 

Contable del Estado de Suadáfrica. 

http://www.acerinox.com/opencms901/opencms/es/gobierno-corporativo/organos-de-gobierno-de-la-sociedad/consejo-de-administracion/Laura-Abasolo-Garca-de-Baquedano/
http://www.acerinox.com/opencms901/opencms/es/gobierno-corporativo/organos-de-gobierno-de-la-sociedad/consejo-de-administracion/Laura-Abasolo-Garca-de-Baquedano/
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LAURA G. MOLERO  

Consejera  
Externa Independiente 

Licenciada en Farmacia por la UCM y Executive. 

MBA por IE  Business School. 

Consejera Independiente del Grupo Ezentis S.A y de 
Adecco Foundation (NGO). 

TOMÁS HEVIA ARMENGOL  

Consejero  
Externo Dominical, en representación 
de Corporación Financiera Alba, S.A. 

Licenciado en Administración y Dirección de Empresas por 
ICADE y Derecho por la Universidad Pontificia de Comillas 
de Madrid. 

Miembro del Departamento de Inversiones de Corporación 
Financiera Alba S.A. Anteriormente. 

Miembro del Consejo de Administración de Clínica Baviera 
S.A. 

DONALD JOHNSTON  

Consejero  
Externo Independiente. 

Bachelor of Arts en Ciencias Políticas por la Middlebury 
College y Master of Arts en Economía Internacional y 
Estudios Latinoamericanos por la Johns Hopkins University. 

Consejero Independiente de Merlin Properties Socimi S.A. y 
del Banco Sabadell. 

YUKIO NARIYOSHI  

Consejero  
Externo Dominical en representación 
de Nisshin Steel Co Ltd. 

Licenciado en Management por la Universidad de Tokio. 

Consejero y Vicepresidente Ejecutivo de Nisshin Steel Co 
Ltd 

MARTA MARTÍNEZ ALONS O 

Consejera  
Externa Independiente 

Licenciada en Ciencias Matemáticas por la UCM. 

Programa de Alta Dirección de empresas en el IESE. 

Presidente de IBM España, Portugal, Grecia e Israel. 

 

RYO HATTORI 

Consejero  
Externo Dominicial, en representación 
de Nisshin Steel Co. Ltd. 

Licenciado en Derecho por la Universidad de Sophia, 
Tokio. 

Director General de Tareas Especiales del 
Departamento de Ventas de Inoxidable y del 
Departamento de Proyectos en el Extranjero de 
Nissshin Steel Co. Ltd. 



Informe de Gestión 2017  

Febrero de 2018 

 

58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SANTOS MARTÍNEZ-CONDE 
GUTIÉRREZ-BARQUÍN  

Consejero  
Externo Dominical, en representación 
de Corporación Financiera Alba, S.A. 

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, Máster en 
Dirección de Empresas por ICADE y Diplomado en 
Tecnología Nuclear por ICAI. 

Consejero Delegado de Corporación Financiera Alba, S.A. y 
Consejero de Banca March, S.A., Indra Sistemas, S.A., 
Bolsas y Mercados Españoles, S.A., Artá Capital SGECR, 
S.A., Deyá Capital SCR, S.A. y Artá Partners, S.A. 

RAFAEL MIRANDA ROBRE DO 

Presidente  
Externo Independiente 

Ingeniero Industrial por ICAI. 

Management Science por la EOI 

Presidente de la Asociación para el Progreso de la 
Dirección. 

Presidente de Hispania Activos Inmobiliarios S.A. 

Presidente de Honor de Eurelectric. 

Consejero de Brookfield Asset Management Inc. y 
Consejero de Nicolás Correa S.A. entre otros. 

BRAULIO MEDEL CÁMARA  

Consejero  
Externo Independiente 

Licenciado y Doctor en Ciencias Económicas y 
Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid 
y Catedrático de Hacienda Pública de la Universidad de 
Málaga. 

Presidente de la Fundación Bancaria Unicaja y la 
Federación Andaluza de Cajas de Ahorro. 

 

BERNARDO VELÁZQUEZ  HERREROS 

Consejero Delegado  
Ejecutivo 

Ingeniero Industrial del ICAI. 

Presidente de Acerinox Europa y North American 

Stainless. 

Presidente de UNESID. 

Vicepresidente de ISSF. 

Consejero de World Steel. 

 

LUIS GIMENO VALLEDOR  

Secretario del Consejo  
Licenciado en Derecho por la UAM. 

Abogado del Estado. 
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COMISIÓN EJECUTIVA 

 

�ƒ RAFAEL MIRANDA ROBREDO (Presidente) 

�ƒ BERNARDO VELÁZQUEZ HERREROS 

�ƒ RYO HATTORI 

�ƒ GEORGE DONALD JOHNSTON 

�ƒ SANTOS MARTÍNEZ-CONDE GUTIÉRREZ-BARQUÍN 

�ƒ TOMÁS HEVIA ARMENGOL 

�ƒ LUIS GIMENO VALLEDOR (Secretario) 

 
 
COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO 
CORPORATIVO 

 

�ƒ MANUEL CONTHE GUTIÉRREZ (Presidente) 

�ƒ RAFAEL MIRANDA ROBREDO 

�ƒ SANTOS MARTÍNEZ-CONDE GUTIÉRREZ-BARQUÍN 

�ƒ BRAULIO MEDEL CÁMARA 

�ƒ LUIS GIMENO VALLEDOR (Secretario) 

 
 
COMISIÓN DE AUDITORÍA 

 

�ƒ LAURA ABASOLO GARCÍA DE BAQUEDANO (Presidente) 

�ƒ PEDRO BALLESTEROS QUINTANA 

�ƒ GEORGE DONALD JOHNSTON 

�ƒ LAURA GONZÁLEZ MOLERO 

�ƒ LUIS GIMENO VALLEDOR (Secretario) 
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COMITÉ DE DIRECCIÓN 

 
El Comité de Dirección de Acerinox se compone de cinco personas: el 
Consejero Delegado, el Director Financiero, el Director Comercial, el Director 
de Producción y el Secretario General. 
 
Las retribuciones de estos cargos son propuestas al Consejo de Administración 
por la Comisión de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Las 
cantidades percibidas durante el ejercicio 2017 por este colectivo, sin incluir las 
del Consejero Delegado, fueron de 1.676.801,74 euros. 
 

�ƒ BERNARDO VELÁZQUEZ HERREROS (Consejero Delegado) 

�ƒ DANIEL AZPITARTE ZEMP (Director Comercial) 

�ƒ MIGUEL FERRANDIS TORRES (Director Financiero) 

�ƒ ANTONIO MORENO ZORRILLA (Director de Producción) 

�ƒ LUIS GIMENO VALLEDOR (Secretario General) 

 
 

5.1.- Junta General de Accionistas  

La Junta General de Accionistas se celebró en Madrid, el día 1 de junio de 
2017, bajo la Presidencia de D. Rafael Miranda Robredo. Al igual que el 
año anterior, la sesión tuvo lugar en Madrid, en la sede de la Mutua 
Madrileña Automovilística, en el Paseo de la Castellana, nº 33. 
 
Concurrieron a la Junta General entre presentes y representadas un total 
de 179.009.551 acciones o, si se prefiere, el 64,84% del capital social.  
 
Ningún accionista hizo uso del foro electrónico, pero es de destacar un 
aumento paulatino del uso del voto electrónico. 
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Los acuerdos del Orden del Día fueron aprobados en su totalidad con las 
siguientes mayorías: 
 
 Votos a favor  

% 
Votos en contra  

% 
1. Aprobación cuentas anuales 99,97 0,00 
2. Aplicación del resultado 99,92 0,05 
3. Aprobación gestión Consejo de Administración 99,74 0,02 
4. Aprobación distribución de dividendo 99,19 0,62 
5. Aprobación de la Política de Remuneración de 
Consejeros años 2017, 2018 y 2019 87,59 12,35 

6.1. Reelección de D. Ryo Hattori como Consejero 
Dominical 99,82 0,08 

6.2. Ratificar el nombramiento de D. Tomás Hevia 
Armengol como Consejero Dominical 99,84 0,06 

6.3. Ratificar el nombramiento de Dª Rosa Mª García Piñeiro 
como Consejera Independiente 99,90 0,00 

6.4. Ratificar el nombramiento de Dª Laura González Molero 
como Consejera Independiente 99,90 0,00 

6.5. Ratificar el nombramiento de Dª Marta Martínez Alonso 
como Consejera Independiente 99,90 0,00 

7. Delegación de facultades a los miembros del Consejo de 
Administración y  Secretario del Consejo 99,95 0,02 

8. Aprobación del Informe Anual sobre Remuneraciones de 
los Consejeros  87,46 12,48 

9. Informe del Presidente sobre los aspectos más relevantes 
del Gobierno Corporativo de la Sociedad (sin votación). -- -- 

10. Designación de interventores para aprobar el Acta de la 
Junta. 99,97 0,00 

 
 

5.2.- Principales Ejecutivos de las Empresas del Grupo  

Primeros Ejecutivos de las Empresas industriales 

 

�ƒ Acerinox Europa: ANTONIO MORENO ZORRILLA 

�ƒ North American Stainless: CRISTÓBAL FUENTES TOVAR 

�ƒ Columbus Stainless: LUCIEN MATTHEWS 

�ƒ Bahru Stainless: OSWALD WOLFE GOMEZ 

�ƒ Roldán: JORGE RODRÍGUEZ ROVIRA 

�ƒ Inoxfil: ÁNGEL BRUÑÉN CEA 
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Primeros Ejecutivos de las Empresas comerciales 

 
ESPAÑA 

 

�ƒ Inoxcenter: LUIS GUTIERREZ MÁS 

�ƒ Inoxidables de Euskadi: JOSÉ CRUZ DE VICIOLA GARCÍA 

�ƒ C.S. de Pinto: FLORENCIO ZURDO GÓMEZ 

�ƒ C.S. de Gavá: JUAN ESTEVE VESTIT 

�ƒ C.S. de Betanzos: ÁLVARO SUÁREZ LLANOS 

 
EUROPA 

 

�ƒ Acerinox Deutschland (Alemania): JOACHIM MAAS 

�ƒ Acerinox Benelux (Bélgica): ANEL VILJOEN 

�ƒ Acerinox France (Francia): JAAN ROXAN 

�ƒ Acerinox Italia (Italia): GIOVANNI DE CARLI 

�ƒ Acerinox Polska (Polonia): PILAR SENISE GARCIA 

�ƒ Acerinox Scandinavia (Suecia): JAN GJERLAUG 

�ƒ Acerinox Schweiz (Suiza): IVANA HORAKOVA 

�ƒ Acerinox UK (Reino Unido): PABLO CANTLE CORNEJO 

�ƒ Acerinox Russia (Rusia): ROMAN BUTYRIN 

�ƒ Acerinox Metal Sanayi (Turquía): SANTIAGO MUÑOZ MARTI 
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AMÉRICA 

�ƒ Acerinox Argentina (Argentina): JOSE CARLOS RODRÍGUEZ 
ARANDA 

�ƒ Acerinox Brasil (Brasil): JUAN ANTONIO RODRIGUEZ 
ARROYO 

�ƒ Acerinox Chile (Chile): JAIME DEL DIEGO SANZ 

�ƒ Acerinox Colombia (Colombia): GONZALO DEL CAMPO 
BARCÓN 

�ƒ Acerinox, SA. Venezuela (Venezuela): GONZALO DEL 
CAMPO BARCÓN 

 
ASIA 

�ƒ Acerinox South East Asia (Singapur): IRENE TEO LIN LING 

�ƒ Acerinox India (India): PRATIK KACHCHHI 

�ƒ Acerinox SC. Malaysia (Malasia): BARRY FOO 

�ƒ Acerinox SA. Shanghai (China): MARY XU 

�ƒ Acerinox Indonesia SA. (Indonesia): EFRAT AGUNG 

�ƒ Acerinox SEA (Vietnam): TRAN THI THANH HANG 

�ƒ Acerinox SEA (Tailandia): PRAWIT LERTWIMONRAT 

�ƒ Acerinox SEA (Filipinas): ENRIQUE DAVID B. SANTIAGO 

�ƒ Acerinox Pacific (Corea): JUNGHO CHOI 

�ƒ Acerinox Pacific (Hong Kong): MARY XU 

�ƒ Acerinox Pacific (Taiwán): SAMUEL TAM 

�ƒ Acerinox Middle East (Emiratos Árabes Unidos): FERNANDO 
GÓMEZ AIELLO 

 
OCEANÍA 

�ƒ Acerinox Australasia (Australia): CLAUDIO LEÓN DE LA 
BARRA 




