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Evolucion de la
economia mundial
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INFORME DEL PRESIDENTE

Perspectivas de la
economia mundial
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Camion de North Americ8hainless
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La economia espanola

Puerto Factoria de Acerinox Europa 5
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Resultados del ejercici

Presentacion de Resultados del Ejercicio 2016 6
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Primer trimestre 2017
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Presentacion de Resultados del Tercer Trimestre de 2016 7
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Responsabilidad y
sostenibilidad
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Investigacion y
desarrollo

Muestra de laboratorio
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Gobierno corporativo
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Centro de Servicios de Pinto 10
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La accion en bolsa

Parqué de la Bolsa de Madrid
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INFORME DEL PRESIDENTE

Acuerdos de la Junta

Junta General de Accionistas Ejercicio 2015
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El futuro de Acerinox
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Nuevo laminador en frio de NAS 13
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Datos porcentuales diarios (US$/Tm, contado)
PRECIO OFICIAL DE MATERIAS PRIMAS EN EL L.M.E.
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PRECIO DEL NIQUEL EN EL LME

Precios mediomensuales contadlotres meses (USD/Tm. Ni.)

Niveles minimos desde el ano 2003
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PRECIOS DE BOBINA DE ACERO INOXIDABLE
AlS| 304 LAMINADA EN FRIO 2,0mm

3.0004 0/Tm MERCADO NORTE DEHJROPA
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Fuente :Platts
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PRECIODEACEROINOXIDABLE
AlS| 304 LAMINADA EN FRIO 2,0mm

USD/Tonelada métrica, Precio final (incluye extra de aleacion)
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Fuente :Plattsy MetalBulletin
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Millones EUR

41

T1

EBITDA TRIMESTRAL 2016

103 106
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Cupula del Museo del Louvre en Bhabi




EVOLUCION PRODUCCION MUNDIAL INOXIDABLE

Miles toneladas métricas

China
= China Resto de Asia = América = Europa + Africa 54%
China . I
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Factoriade AcerinoXxuropa
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Factoriade North America®tainless




PRODUCCION MUNDIAL

Miles toneladas métricas
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INOXIDABLE Y MATERIALES ALTERNATIVOS

Tasa anual de crecimiento en % por afio [1L 9300L6]

Plomo 2,06
1 |
Cobre H:HHH 2,73
Zinc 2,25
i |
Acero (no inoxidable 2,31
Media: 2,40
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Camion con remolque fabricado en acero inoxidable

Vaso de piscina y ornamentos en acero inoxidable
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Oficinas centrales de Acerinox
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PRODUCCION ACERINOX

Afio 2016 Afo 2015 variacion

1T 2T 3T 4T Acumulado ~ Ene-Dic 2016 /201
Aceria 575 652 637 611 2.475 2.320 6,7%
Laminacion en caliente é 526 563 572 547 2.209 2.039 8,3%
Laminacién en frio ié) 418 428 429 441 1.716 1.609 6,6%
Producto Largo (L.Caliente) 54 64 54 53 224 216 3,9%

Nuevo récordde produccion de laminacidon dnio
Segundo mejor afio en aceria y laminacion en calient

Produccidon de laminacién en frio

1.4701'5951.455

1.305

1.0

Milesde toneladas

1.4181-49

1.2911.270

71

1.716
91.5561-609

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Linea de Corte en BahS8uainless
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Factoriade BahruStainless
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PLANES DE EXCELENCIA

OBJETIVOS ALCANZADOS

Plan de Excelencia | 7 3% 97 Millones EUR
Plan de Excelencia Il 59% 52 Millones EUR
Plan de Excelencia II1 88% 53 Millones EUR
Plan de Excelencia IV 74% 50 Millones EUR

PLANDE EXCELENCIA 120152016

106%

95% /III 96 % 77%
PRIMER UNDO TERCER CUARTO
TRIMESTRE T ESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

2015 B2016

PLAN DE EXCELENCIA V: 22D28
5 ApartadosExcelencia@noperacionescapitalcirculante
personalcomerciall cadenade suministro

Ahorrosrecurrentesde 50millonesde euros
31



PRINCIPALES MAGNITUDES

2016 2015 Variacion
Facturacion 3.968 4.221 -6,0%
EBITDA 329 286 15,0%
Resultado des_pue_s d 30 43 87 3%
Impuestos y Minoritaris
Flujo de efectivo de la 269 17 1442 79

actividades de explotac

Reduccidon de deuda: 91 millones de euros
Pagos de inversiones: 156 millones de euro:
Retribucién al accionista: 27 millones de eu
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REFINANCIACION MAYO 2016

Importe: 717
millones de
euros

12 contratos Reduccidon de
bilaterales coste

Vida media:
3,6 anos

Sin covenants
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EVOLUCION BURSAT2D016:ACERINOX, S.A. E IBBX
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INVERSIONES EN NORTH AMERICAN STAINLESS

Inversionlinea de acabado brillante M
A 116 millones deuros
A Retorno inversion: <@fos

A Objetivos
A entrar mercado BA en Estados Unidos
A aumentar utilizacion capacidad de NAS

A Principalesaplicaciones: electrodomésticos, &
cuberteriascamiones cisternas, chimeneas, et(

Construcciéon ZM, NAS

Primeras bobina del ZM
de NAS: enero 2017

Puestaen marcha linea
de acabado brillante:
segundo trimestre 2017

i Sendzimir(ZzM) de NAS
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INVERSIONES EN ACERINOX EUROPA

Inversionlinea AP yZM A Objetivos:
A productos de mayor valor afiadid

A 140 millones de euros _ .
A aumento cliente directo

A Retorno inversién <5 afios A mejorar utilizacién de capacidad

_ A ahorros en costes y disminucion
A Puesta en marcha: finales de 2017

de emisiones

Construcci6énAP5, Acerinox Europa
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Factoriade Acerinox Europa
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Laboratorid+D+ien la Factoria de Acerinox Europa

38



|+ D+

Laboratorio automatizado en la Factoria de Columbus




ACERINOX Y LA UNIVERSIDAD

Catedra Industria 4.0 con ICAI | Premio AcerinoxX
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