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INTRODUCCIÓN1
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RESULTADOS2

EBITDA

480 MM€

FACTURACIÓN

5.011MM€

+ 8,3%
Superior a 2017

Resultado 
después de
impuestos y 
minoritarios

237 MM€

La facturación 
más alta de los 

últimos
10 años

+1,3%
Respecto a 2017

Deuda

552 MM€
-9,4%

Respecto a 2017

1,15 veces
Ratio deuda / EBITDA

2 MM€ de gastos financieros - 89%
Respecto a 2017
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RESULTADOS2

Y hemos colado en nuestras 
acerías 2,44 millones de 
toneladas.
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RESULTADOS2

Hemos procesado 1,75 millones 
de toneladas en nuestra 

laminación en frío, el mejor 
registro de la historia.
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RESULTADOS2

Consideramos positivos estos resultados, 
obtenidos en un entorno de gran volatilidad, en el 
que tuvimos que reaccionar rápidamente a los 
cambios del mercado y acompasar nuestro 
negocio, tratando de aligerar la inercia clásica de 
nuestro sector para aprovechar las oportunidades 
que surgieron en la primera parte del año y 
asegurar la generación de caja y el control de la 
deuda.
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ECONOMÍA MUNDIAL3

El acero inoxidable es un material básico que sirve de materia prima para numerosas 
industrias, lo que le convierte en un buen indicador de la marcha de la economía.
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ECONOMÍA MUNDIAL3
EUROPA

EVOLUCIÓN DEL P.I.B.

2,4% 2,2%
1,8%

1,4%

1 T 2 T 3 T 4 T

ÍNDICE DE PRODUCCIÓN INDUSTRIAL

3,1% 2,5%
1,1%

-1,1%1 T 2 T 3 T

4 T

ENFRIAMIENTO DE LA ECONOMÍA EUROPEA CON UN 
CRECIMIENTO DEBILITADO

FINAL DE AÑO NEGATIVO
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ECONOMÍA MUNDIAL3
CHINA

EVOLUCIÓN DEL P.I.B. ÍNDICE DE PRODUCCIÓN INDUSTRIAL

6,8%
6,7%

6,5%
6,4%
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6,8%
6,6%

6,0%
5,7%

1 T 2 T 3 T 4 T

DEBILITAMIENTO PROGRESIVO DE LA ECONOMÍA CHINA EVOLUCIÓN DESCENDENTE
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ECONOMÍA MUNDIAL3
ESTADOS UNIDOS

EVOLUCIÓN DEL P.I.B. ÍNDICE DE PRODUCCIÓN INDUSTRIAL

3,4% 3,4%
5,1%

4,3%

1 T 2 T 3 T 4 T

FORTALEZA DE LA ECONOMÍA NORTEAMERICANA AL 
AMPARO DE LAS MEDIDAS PROTECCIONISTAS, LAS 
NEGOCIACIONES COMERCIALES Y POLÍTICAS FISCALES

NUESTRA PRODUCCIÓN SE BENEFICIA DE LA BUENA 
MARCHA DE LA ECONOMÍA NORTEAMERICANA

2,6%

2,9% 3,0% 3,1%

1 T 2 T 3 T 4 T
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MATERIAS PRIMAS: NÍQUEL4
Del 2 enero al 31 de diciembre de 2018

1 5 . 7 5 5  $ / t

1 0 . 6 6 0  $ / t

+3.045 $/T

-5.095 $/T

1 2 . 7 1 0  $ / t

2 enero

7 junio

31 diciembre
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MERCADO DEL ACERO INOXIDABLE5

 PRIMER SEMESTRE MUY POSITIVO CON PRECIOS AL ALZA Y  
REPOSICIÓN DE INVENTARIOS

 DRÁSTICA  REDUCCIÓN DE EXISTENCIAS EN EL TERCER Y 
CUARTO TRIMESTRE



INFORME DEL CONSEJERO DELEGADO

MERCADO DEL ACERO INOXIDABLE5

INDONESIA

5%

CHINA ACAPARA EL

52%
DE LA PRODUCCIÓN 
MUNDIAL DE ACERO 

INOXIDABLE
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MERCADO DEL ACERO INOXIDABLE

OTRAS MEDIDAS

ANTI-DUMPING

Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, España, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, 
Hungría, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Países Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, República, Checa, Rumanía, 
Suecia, Turquía, India, Japón, China, Malasia, Corea del Sur, Indonesia, Tailandia, Taiwán, Vietnam, E.E.U.U, México, Chile, Brasil

Países con medidas proteccionistas:

21paises

de los 22 que fabrican
acero inoxidable han
impuesto medidas de 

protección

5
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MERCADO DEL ACERO INOXIDABLE

E.E.U.U.
Imposición de aranceles a las 

importaciones de acero

Presencia en 5 
continentes

Vendemos en más 
de 80 países

Más de 12.000
clientes en el mundo

6 Factorías en 4 continentes

1
U.E.

Medidas de salvaguarda

2

5
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MERCADO DEL ACERO INOXIDABLE

8 de marzo -Section 232 of the 
Trade Expansion Act of 1962

Aranceles del 25%

16% de reducción de las 
importanciones

Imposición de medidas 
provisionales de 
salvaguarda el 18 de julio

7% de aumento de 
importaciones a Europa

1 de febrero de 2019
Entran en vigor las medidas 
definitivas de salvaguarda

5
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RESULTADOS ACERINOX

+35,3%
EBITDA

Respecto a 2017

North American Stainless

6

-50,1%
EBITDA

Respecto a 2017

Acerinox Europa SAU

+62,7%
EBITDA

Respecto a 2017

Roldán S.A.
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RESULTADOS ACERINOX: EBITDA
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480
millones Euros

480
millones Euros

(1,8% menos que en 2017)(1,8% menos que en 2017)

480
millones Euros

(1,8% menos que en 2017)22 Ajuste de 
existencias

6
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PRODUCCIONES ACERINOX

La producción de Acerinox, 2,44 millones de toneladas, 
representa un 4,8% de la producción mundial.
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BALANCE FINANCIERO

Las medidas adoptadas nos han permitido alcanzar una generación 
libre de caja de 171 millones de euros, después de haber realizado 
inversiones por importe de 155 millones. 

8
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ACCIONISTAS

Remuneración al accionista 11%

Remuneración por acción 0,50€

Programa de recompra 2%

EL VALOR DE LA CONFIANZA

9
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INVERSIONES EN INMOVILIZADO10

Laminador en frío ZM6 

Línea de recocido brillante BA

La imposición de tarifas 
arancelarias ha facilitado, sin duda, 
su penetración en el mercado.

North American Stainless
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INVERSIONES EN INMOVILIZADO

Laminador en frío ZM-7

Línea de recocido y decapado AP-5

Total remodelación de la línea AP-3.

10

Estas inversiones contribuirán a 
mejorar la calidad de nuestros 
productos al tiempo que reducen 
nuestros costes de fabricación y 
las emisiones.

Acerinox Europa
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INVERSIÓN TOTAL EN INMOVILIZADO11

Estas nuevas inversiones como 
otras acometidas, contribuirán a 
mejorar nuestra calidad y
costes, así como la reducción 
de emisiones.

8 8

3 3

1 4
3 5 1

1 4 4

A C E R I N O X  
E U R O P A  S A U

N A S C O L U M B U S B A H R U R O L D A N A C E R I N O X  
S . A .

T O T A L

Millones de Euros



CONSTRUCCIÓN
IND. AEROESPACIAL

ARQUITECTURA
TRANSPORTE

ELECTRODOMÉSTICOS
IND. MÉDICA

SANIDAD
ALIMENTACIÓN…

+5,5%

Crecimiento del acero 
inoxidable en 2018

INFORME DEL CONSEJERO DELEGADO

APLICACIONES DEL ACERO INOXIDABLE12
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APLICACIONES DEL ACERO INOXIDABLE12

-35%
Menos de emisiones de CO2

por tonelada fabricada que la 
media mundial de los 
fabricantes de acero 

inoxidable
Fuente: ISSF
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COSTE DE LOS CONSUMIBLES13

La subida de precios de los consumibles más importantes y la energía 
representaron un sobrecoste de unos 65 millones de euros si los 
comparamos con los precios de 2017.



El alto coste de la energía 
eléctrica en España pone en 
riesgo la viabilidad de la 
industria española.
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COSTE DE LA ENERGÍA14

Comparado con el promedio de 
industrias similares en Francia y 
Alemania supone casi un 40% 
de sobrecoste.

Fuente: AEGE
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PLANES DE EXCELENCIA

PLANES DE EXCELENCIA (2009-2018)

73%
Plan de Excelencia I: 2009-2010

59%
Plan de Excelencia II: 2011-2012

88%
Plan de Excelencia III: 2013-2014

74%
Plan de Excelencia IV: 2015-2016

55%
Plan de Excelencia V: 2017-2018

Ahorro anual recurrente de 27 millones de euros

15

Objetivo: 50 MM€

Objetivo: 67 MM€

Objetivo: 60 MM€

Objetivo: 90 MM€

Objetivo: 133 MM€
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EXCELLENCE 360º16
PRODUCCIÓNPRODUCCIÓN

MATERIAS PRIMASMATERIAS PRIMAS VENTASVENTAS

CADENA DE SUMINISTROCADENA DE SUMINISTROEXCELLENCE 360º
2019 - 2023

EXCELLENCE 360º
2019 - 2023

 Fiabilidad
 Calidad
 Productividad
 Optimización de procesos
 Anticipación
 Control de la cadena de 

suministro
 Logística
 Incremento de ventas
 Gestión ágil
 Reputación
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EXCELLENCE 360º

 Cliente en el centro del negocio:

Fiabilidad entregas

Reducción de plazos

Visibilidad de la cadena

 Integración desde la planificación 
estratégica a la operativa

 Optimización integral del negocio

 Planificación avanzada

EXCELLENCE 360º

Analítica de Datos

Colaboración

I+D+I

Comercial

Sensorización

Mantenimiento

Inspección mediante 
Visión Artificial

Calidad Predictiva

Ahorros recurrentes de 125 millones de euros 
anuales al final del mismo

Ahorros recurrentes de 125 millones de euros 
anuales al final del mismo

16
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INFORME ANUAL17

INFORME ANUAL 2018
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ACCIDENTABILIDAD18

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

9,5
7,5 5,4

5,8
5,0

3,3
3,3 2,6 2,2

Accidentabilidad = Nº total lesiones y enfermedades * 200.000 / Nº horas trabajadas

Objetivo cero accidentes



Inversiones y gastos ambientales 103.982.581 €

Capital humano 6.709 personas

Horas de formación recibidas 368.243  horas

Inversión en I+D+i 9.547.000 €
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA19
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AGRADECIMIENTO20

1970-2019

49 AÑOS DE HISTORIA COMÚN



MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN


